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[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N
Oferta publica restringida: No
Tipo de Instrumento: Acciones
Emisora extranjera: No

No aplica

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Raz6n o Denominacién Social:

Mencionar dependencia parcial o total: No
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Avenida Presidente Masaryk No. 111, Piso 5, Colonia Polanco V Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, CP. 11560, Ciudad de
México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800.

La direccion de Unifin Financiera, SAA.B. de C.V. en Internet es http://www.unifin.com.mx, en € entendido que la
informacién ahi contenida no forma parte ni es objeto del presente Reporte Anual ni estaincorporada por referenciaa presente
Reporte.

Especificacion de las car acteristicas de los titulos en circulacion:

Las acciones en circulacion de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., son acciones ordinarias, hominativas, Serie “A”, sin
expresion de valor nominal, con derecho de voto, de libre suscripcion, representativas del capital socia de Unifin Financiera,
SA.B.deC.V.

Al 30 de abril de 2025, € capital socia de la Emisora esta representado por |as siguientes acciones.

NUmero de Bolsas donde estan listadas Tipo de Observaciones
valores operacion
| “A” 320,000, correspondientes a capital
minimo fijo BolsaMexicanade Valores,
) . N/A N/A
I “A” 449,437,977, correspondientes al capital SA.B.deC.V.
variable.

Las acciones de Unifin Financiera, S.AA.B. de C.V., se encuentran inscritas en € Registro Nacional de Valores. De
conformidad con el oficio nimero 153/3312/2024, la Comision actualizé la inscripcién de las acciones representativas del
capital socia dela Sociedad en el Registro Nacional de Valores, derivado de los actos corporativos aprobados por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de enero de 2024, de los cuales resulta la estructura de capital establecida en
latablainmediata anterior.

Al 31 de diciembre de 2024 no hubo emisiones vigentes de programas fiduciarios.

Derivado de lo resuelto por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de enero del 2024, en
concordancia con los efectos del Convenio Concursal (segun se explica mas adelante en el presente reporte anual), y derivado
del Oficio No. 153/3724/2024 del 24 de septiembre de 2024 emitido por la Vicepresidencia de Supervision Bursétil de la
Direccion General de Emisoras de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, se cancel6 la inscripcion en € Registro
Naciona de Vaores, de los titulos de Certificados Bursatiles de corto plazo emitidos bgjo la modalidad de programa de
colocacién, con carécter revolvente que previamente estaban identificados con clave de pizarra “Unifin 00122" y “Unifin
00422".
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Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Serie [Eje]

{ serie2

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Clase Il |
Serie A A
Tipo ORDINARIAS, NOMINATIVAS SIN EXPRESION DE VALOR ORDINARIAS, NOMINATIVAS SIN EXPRESION DE VALOR

NOMINAL

NOMINAL

Numero de acciones

449,437,977

320,000

Bolsas donde estan registrados

BOLSA MEXICANA DE VALORES

BOLSA MEXICANA DE VALORES

Clave de pizarra de mercado origen UNIFIN UNIFIN
Tipo de operacion NA NA
Observaciones NA NA

Clave de cotizacion:

UNIFIN

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacién contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

31 de diciembre de 2024
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Salvo que seindique lo contrario, para efectos del presente Reporte Anual, los términos utilizados con la primera letra en mayUscula
tendran los significados que se les atribuyen a continuacion:

“Acciones’

“AMSOFAC”

“BMV"” 0“Bolsa’

“Bono Perpetuo”

“Circular de Servicios de Auditoria’

“Circular Unicade Emisoras’

“CNBV”

“COFECE’

“Companiid’, “Unifin” o la“Emisora

“Convenio Concursal”

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”,
representativas del capital social de la Emisora.

Asociacion Mexicana de Sociedades Financieras de Arrendamiento, Crédito y
Factoraje, A.C.

BolsaMexicanade Valores, S A.B. deC.V.

Valores de deuda en la forma de pagarés subordinados a perpetuidad (subordinated
perpetual notes) emitidos con fecha 24 de enero de 2018, en los Estados Unidos de
América y otros mercados extranjeros de conformidad con la Regla 144A y la
Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de Américay la
normeatividad aplicable.

Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas
por la Comisién Nacional Bancariay de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, publicada en el DOF €l 26 de abril de 2018,
seglin las mismas sean modificadas de tiempo en tiempo.

Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, emitidas por la CNBV y publicadas en el DOF
el 19 de marzo de 2003, seglin las mismas han sido modificadas.

Comision Nacional Bancariay de Valores.
Comision Federal de Competencia Econémica.

Unifin Financiera, SA.B. deC.V.

Acuerdo concursal alcanzado entre la Emisora y la mayoria necesaria de los
acreedores reconocidos (seglin dicha mayoria esta prevista en € articulo 157 de la
Ley de Concursos Mercantiles) en el otrora procedimiento de concurso mercantil de
la Compafiia, mismo que fue aprobado mediante Sentencia de Aprobacion emitida el
26 de enero del 2024 por € Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos
Mercantiles en la Ciudad de México publicada €l 29 de enero del 2024, que surtié
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“CONDUSEF”

“Cuentas y documentos por cobrar, neto” o
“Carterade crédito neta’

“Disposiciones Generales aplicables a
SOFOMEs ER” o “Criterios de
Contabilidad de la CNBV”

“DOF’
i Dél ar%n o “ U%ﬂ

“Estados Financieros Consolidados’

“Estatutos Sociales’

“Fideicomisos de Emisién de Instrumentos
de Deuda através de Estructuras Privadas’

“IASB” 0 “CNIIF

“IFRIC” 0 “CINIIF’

“IFRS’ 0 “NIIF”

“Indeva”

“INEGI”

efectos legales a partir del 30 de enero del 2024.

Comision Naciona para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros.

Significael Tota delas Cuentasy documentos por cobrar o total de cartera de crédito
menos la estimacion de deterioro de Cuentas y documentos por cobrar.

Disposiciones de carécter general aplicables a los almacenes generales de depdsito,
casas de cambio, uniones de crédito y sociedades financieras de objeto maltiple
reguladas, publicadas en el DOF € 19 de enero de 2009, segin las mismas han sido
modificadas.

Diario Oficial delaFederacion.
Ddlares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

L os estados financieros consolidados dictaminados de la Compaiiia, por |os gjercicios
terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, conjuntamente con las notas a
los mismos, preparados bajo las NIIF.

L os estatutos social es vigentes de la Emisora.

Significa conjuntamente los fideicomisos 3905 y 3581 Administrados por ClBanco,
SA. (CIBanco), 18247-6 Administrado por Banco Nacional de México, SA.
(Banamex), y 1355, Administrado por Banco Invex, (Invex) SA. en los que la
Compariia, en su carécter de fideicomitente y segundo fideicomisario, celebro
contratos de Fideicomiso Irrevocable de transferencia de propiedad con ClBanco,
Banamex e Invex, como Fiduciarios, respectivamente, a través de los cuales se
cedieron derechos de cobranza de cuentas por cobrar para garantizar € pago de
retiros de efectivo de las lineas de crédito revolventes contratadas con Credit Suisse
AG Cayman lIslands Branch (Fid. 3905), Banamex (Fid. 3581), Banco Santander
(México), S.A. (Fid. 18247-6) y Scotiabank Inverlat, SA. (Fid. 1355).

Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Sandards Board)

Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(International Financial Reporting Standards Committe)

Normas Internacionales de
Reporting Sandards).

Informacién Financiera (International Financial

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, SA. de C.V.
Instituto Nacional de Estadisticay Geografia.
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“LGOAAC”

“LGSM”

“LISR”

“ LMV”

“Deuda Senior o Notas Internacionales’

“Deuda Senior 2024” o “Notas
Internacional es 2024”

“Deuda Senior 2023" 0 “Notas
Internacionales 2023”

“Deuda Senior 2025” 0 “Notas
Internacionales 2025”

“Deuda Senior 2026” o0 “Notas
I nternacional es 2026”

“Deuda Senior 2028” 0 “Notas
Internacionales 2028"

“Deuda Senior 2029” o Notas

Ley General de Organizacionesy Actividades Auxiliares del Crédito.
Ley General de Sociedades Mercantiles.
Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Mercado de Valores.

Significa conjuntamente, las Notas Internacionales 2024, las Notas Internacionales
2023, las Notas Internacionales 2025, las Notas Internacionales 2026, las Notas
Internacionales 2028 y las Notas I nternacional es 2029.

Valores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos el 8 de agosto de 2019
de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Vaores de 1933
de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable y registradas en la
bolsa de valores de L uxemburgo (Luxembourg Sock Exchange).

El 31 de mayo de 2022, la Emisora concluyé un acuerdo con los tenedores de las
Notas | nternacional es para extender su vencimiento de agosto 2022 a mayo 2024.

Valores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos €l 22 de septiembre de
2016 de conformidad con la Regla 144A y la Regulaciéon S de la Ley de Valores de
1933 de los Estados Unidos de Américay la normatividad aplicable, con vencimiento
en septiembre de 2023 y registradas en la bolsa de valores de Luxemburgo
(Luxembourg Stock Exchange).

Vaores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos con fecha 10 de mayo
de 2017 de conformidad con la Regla 144A y la Regulaciéon S de la Ley de Valores
de 1933 de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable, con
vencimiento en enero de 2025 y registradas en la bolsa de valores de Luxemburgo
(Luxembourg Stock Exchange).

Vaores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos con fecha 8 de febrero
de 2018 de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Vaores
de 1933 de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable, con
vencimiento en febrero de 2026 y registradas en la bolsa de valores de Luxemburgo
(Luxemburg Stock Exchange).

Valores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos con fecha 11 de julio
de 2019 de conformidad con la Regla 144A y la Regulaciéon S de la Ley de Valores
de 1933 de los Estados Unidos de Améica y la normatividad aplicable, con
vencimiento en enero de 2028 y registradas en la bolsa de valores de Luxemburgo
(Luxembourg Stock Exchange).

Valores de deuda en la forma de pagarés preferentes, emitidos con fecha 28 de enero
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I nternacionales 2029”

“Mayor exposicién a riesgo neto en la
cartera’
“México”

“OfertaPublica Inicial”

“Peso”, “Pesos’, “peso”, “pesos’ o “$
“PIB”

“PyME"

“RNV” 0 “Registro”

“ROAA”

1 ROEH

“ROAFE"

“SHCP’

“SOFOM” o “ Sofom”

“SOFOM, E.N.R.”

“THE”

“Total de cuentay documentos por cobrar”

0 “Total de carterade crédito”

“ublI”

de 2021 de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Vaores
de 1933 de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable, con
vencimiento en enero de 2029 y registradas en la bolsa de valores de Luxemburgo
(Luxembourg Stock Exchange).

Incluye contratos con pagos no regulares eliminando el 1VA de las rentas acumuladas
impagadas, depositos cobrados por la Compafiiay considerando el valor de las
garantias y colaterales que garantizan dichos contratos.

Estados Unidos Mexicanos

Tiene e significado que se le atribuye a dicho término en la seccion “Resumen
Ejecutivo” de este Reporte Anual.

Pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Producto Interno Bruto.

Pequeiiay Mediana Empresa.

Registro Nacional de Valores.

Retorno sobre activos promedio (Return on Average Assets), calculado como e
resultado neto consolidado entre los activos promedio de los Ultimos dos gercicios o

periodos.

Retorno sobre capital (Return on Equity), calculado como € resultado neto
consolidado entre el total del capital contable del mismo gjercicio o periodo.

Retorno sobre capital promedio (Return on Average Equity), calculado como €l
resultado neto consolidado entre el promedio de capital contable de los Ultimos dos
gjercicios o periodos.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sociedad Financiera de Objeto Mlltiple.

Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad No Regulada.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa el total de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento, factorgje,
crédito automotriz y otros créditos.

Unidad de Inversiéon.
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“UniClick” Click PYME, S.A.deC.V. (antesS.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.)u

“Unifin Autos’ Unifin Autos, SA. de C.V.

“Unifin Capita” Unifin Capital, SA.deC.V.

“Unifin Credit” Unifin Credit, SA. de C.V., SOFOM, E.N.R.

“USGAAP Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de
América

“VITA” VITA, Impulsando tus Proyectos, SA.P.I. de C.V., SOFOM, E.N.R.=

Presentacién dela | nformacion Financiera.

Este Reporte Anual incluye los Estados Financieros Consolidados por los gercicios que terminaron e 31 de diciembre de 2024,
2023y 2022, conjuntamente con las notas alos mismos. Los Estados Financieros consolidados por los gercicios concluidos al 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022 fueron auditados por Auren de Occidente, S.C. Los Estados Financieros Consolidados de la
Compaiiia estan expresados en miles de pesos y las cifras incorporadas en el presente Reporte Anual estén expresadas en millones
de pesos, excepto cuando se indique diferente.

Principios de Contabilidad

De conformidad con lo establecido en la Circular Unica de Emisoras, la Compafiia ha preparado |os Estados Financieros
Consolidados de conformidad con las NIIF emitidas por € CNIIF (IASB, por sus siglas en inglés) y con las I nterpretaciones
emitidas por e CINIIF (IFRIC, por sus siglas en inglés). Los Estados Financieros Consolidados cumplen las NI F emitidas por €
CNIIF. Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados bajo el supuesto de que la Compafiia opera como un negocio en
marcha.

Informacidn sobre Presentacion de Cifras en M oneda Extranjera

Salvo que se indique lo contrario, las referencias a “US$” y “dolares’ son a la moneda de curso legal de los Estados Unidos de
América. Las referencias a“Peso”, “Pesos’, “peso”, “pesos’ 0“$’ son alamoneda de curso legal de México.

Este Reporte Anual contiene distintas cantidades convertidas de pesos a délares (importe en pesos seguido del monto en dolares
entre paréntesis) al tipo de cambio indicado en €l presente Reporte Anual, exclusivamente para la conveniencia del lector. Estas
conversiones no deben interpretarse como declaraciones de la Compafiia en € sentido de que las cantidades en pesos efectivamente
representan las cantidades en dolares establecidas, o bien que podrian ser convertidas en délares a tipo de cambio indicado o que
pueden ser convertidas en lo absoluto y tampoco corresponden a cifras auditadas. Salvo que se indique lo contrario, las cantidades
en ddlares incluidas en este Reporte Anual han sido convertidas de pesos a délares al tipo de cambio de $20.5103 Pesos por Délar,
publicado por el Banco de México en e DOF el dia 30 de diciembre de 2024 como €l tipo de cambio para solventar obligaciones
denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana vigente el 31 de diciembre de 2024.

Redondeo de Cifras
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Algunas de las cifras presentadas en este Reporte Anual han sido redondeadas. Como resultado, es posible que ciertas cantidades
totales 0 porcentajes no correspondan a la suma aritmética de las cifras presentadas. Las cifras en porcentgjes incluidas en este
Reporte Anual no han sido, en todos los casos, calculadas sobre la base de esas cifras redondeadas, pero sobre la base de dichas
cantidades antes del redondeo. Por esta razén, las cifras en porcentajes en este Reporte Anual pueden variar de las que se obtengan
mediante la realizacién de los mismos cédlculos utilizando las cifras lainformacién financieraincluida en el presente Reporte Anual.
Algunas cifras mostradas como totales en algunas tablas podrian no ser una suma aritmética de las cifras que las preceden, debido a
dicho redondeo.

Informacion Estadistica dela Industriay del Mercado

Lainformacién de mercado y demas informacién estadistica (excluyendo la relativa a los resultados financieros y desempefio de la
Compaiiia) se basa en publicaciones independientes de la industria, publicaciones de autoridades gubernamentales, estudios
elaborados por empresas de investigacion de mercado y otras fuentes publicas independientes, incluyendo la AMSOFAC. La
Compaiiia considera que dichas publicaciones y estimaciones son confiables, no ha verificado dicha informacion y no puede
garantizar su precision y exactitud. Adicionalmente, ciertainformacion se basa en estimaciones propias de la Compafiia, que derivan
de larevision de encuestas internas, asi como de otras fuentes independientes. Los inversionistas no deberan basar sus decisiones de
inversion en dichas estimaciones ya que son inherentemente inciertas.

13 de 195



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: UNIFIN Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Declaraciones con respecto al futuro

Este reporte incluye declaraciones respecto de acontecimientos futuros; dichas declaraciones a futuro incluyen declaraciones con
respecto a nuestras intenciones, consideraciones o expectativas actuales. Las palabras “creemos’, “consideramos’, “podemos’,
“podremos’, “buscamos’, “estimamos’, “continuamos’, “esperamos’, “pretendemos’, “planeamos’, “pronosticamos’ y palabras
similares tienen €l proposito de identificar las declaraciones a futuro. Estas declaraciones Unicamente expresan consideraciones ala
fecha en la que fueron realizadas. Las declaraciones con respecto a futuro incluyen, sin limitar: (i) proyecciones en cuanto a nuestro
negocio, operaciones, condicion financiera, financiamiento, estructura de capital y otras partidas o razones financieras; (ii)
declaraciones con respecto a los planes, objetivos 0 metas de la Compariia y su desempefio econdémico futuro; (iii) declaraciones
sobre nuestro proceso de reestructura de pasivos bajo el concurso mercantil en € que se encuentra la compafiia, conforme a lo
sefidlado en la Ley de Concursos Mercantiles; y (iv) declaraciones con respecto a las presunciones en las que se basa todo lo
anterior.

11 Hasta el 2 de diciembre de 2024, dicha sociedad ostent6 la modalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada’. No obstante, mediante Resoluciones Unanimes
adoptadas fuera de asamblea por |a totalidad de los accionistas de dicha fecha, se resolvié eliminar dicha modalidad y quedar como “S.A. deC.V.".

12 Dicha sociedad durante el gjercicio socia 2024 ostentaba la modalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad No Regulada’. No obstante, mediante Resoluciones
Unénimes adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas el 15 de enero de 2025, se resolvié eliminar dicha modalidad y quedar como “S.A.P.l. deC.V.".

Resumen ejecutivo:

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores
de la Compaiiia. Por lo tanto, el pablico inversionista debera leer todo € Reporte Anual, incluyendo lainformacion financieray las
notas relativas, antes de tomar una decision de inversion. El resumen siguiente se encuentra elaborado conforme y esta sujeto, ala
informacién detallada y los Estados Financieros Consolidados contenidos en este Reporte Anual. Se recomienda prestar especial
atencion ala seccion de “Factores de Riesgo” de este Reporte Anual, para determinar la conveniencia de efectuar unainversion en
los valores emitidos por Unifin.

La Compaiiia.

Unifin es una sociedad andnima bursétil de capital variable, enfocada en 3 lineas de negocio: arrendamiento, factorgje y crédito
automotriz y otros créditos. A través de su principal linea de negocio, € arrendamiento, otorga arrendamientos para todo tipo de
activos productivos, incluyendo maguinaria y equipo, vehiculos de transporte y otros activos utilizados en industrias diversas. A
través de su negocio de factoraje, proporciona a sus clientes soluciones financieras y de liquidez, adquiriendo o descontando cuentas
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por cobrar de sus clientes o0, en su caso, de los proveedores de sus clientes. Dentro de su linea de negocios de crédito automotriz y
otros créditos, otorga créditos para la adquisicién de vehiculos nuevos o usados, créditos de capital de trabajo y mantiene un &reade
financiamientos estructurados que proporciona soluciones financieras a la medida de sus clientes, tanto de arrendamiento como de
crédito, o una combinacion de ambas.

Unifin se especializa en el sector de la mediana empresa, €l cual se encuentra sustancialmente desatendido por el sector bancario, no
obstante que representa la mayor parte de la actividad econébmica mexicana, y que cuenta con un crecimiento y potencial de
expansion atractivo.

El 8 de agosto de 2022, la Compariia informo a publico inversionista, a través de evento relevante, que habia adoptado la decision
de seguir un plan de accidn para reestructurar sus pasivos, con la finalidad de proteger e incrementar su flexibilidad financiera,
vigilar la aplicacién éptima de sus recursos para proteger los intereses de sus acreedores, inversionistas y demas grupos de interés,
asi como preservar la continuidad de su negocio. Lo anterior, derivado de la situacion que entonces afectaba al sector financiero no
bancario en México, asi como € entorno econémico global, durante €l periodo necesario para llegar a acuerdos definitivos con sus
acreedores que le permitieran implementar dicha reestructura, asi como negociar y concretar potenciales operaciones de
financiamiento, refinanciamiento, inversion y capitalizacion.

Tras el exitoso proceso de reestructura, a través de un procedimiento de concurso mercantil, que la Compafiia (y algunas de sus
subsidiarias) siguid entre noviembre del 2022 y enero del 2024 (emergiendo exitosamente del mismo con efectos a partir del 30 de
enero del 2024 fecha en la que surtié efectos legales la Sentencia Aprobatoria del Convenio Concursal), la Compaiia ha logrado
eficiencias en su modelo operativo y administrativo, mismo que ha sido resultado de los efectos del Convenio Concursal celebrado
con la mayoria prevista en e articulo 157 de la Ley de Concursos Mercantiles y € cual fue aprobado mediante Sentencia de
Aprobacion emitida el 26 de enero del 2024 por € Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad
de México publicada el 29 de enero del 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, € portafolio de arrendamiento y crédito automotriz y otros créditos de Unifin representd 46.53% y
22.09%, respectivamente, del total de las Cuentas y documentos por cobrar de la Compafiia.

La cartera de crédito total a 31 de diciembre de 2024 disminuy6 en $28,264.16 o0 46.53%, en comparacion con el saldo a 31 de
diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, los activos totales de la Compafiia ascendian a $32,760.61 (US$1,597.28), $67,859.82
(US$3,308.57) y $83,030.88 (US$4,048.25), respectivamente. En los gjercicios concluidos €l 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022,
la Compafiia tuvo una (pérdida) utilidad neta de$-38,190.50 (US$ -1,862.02), $-4,036.58 (US$ -196.81) y $6,464.80 (US$ -315.20),
respectivamente. Asimismo, en los gercicios concluidos el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Compafiia tuvo una (pérdida)
utilidad antes de resultados de compariias asociadas de $-40,025.54 (US$ -1,951.48), $-5,122.07 (US$ -249.73) y $-8,998.40 (USS -
438.73), respectivamente. Al 31 de diciembre de 2024, las Cuentas y documentos por cobrar, neto fue de $17,548.56 (US$ 855.59)
y, adichafecha, la Compafiiaregistro un capital contable de $7,071.19 (US$ 344.76).

A continuacion, se presenta un resumen de la informacién financiera por los afios terminados € 31 de diciembre de 2024, 2023 y
2022:

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
Estado de Situacién Financiera
Consolidado
Total activo 32,760.61 67,859.82 83,030.88
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Total pasivo 25,689.42 65,471.26 74,961.91
Total capital contable 7,071.19 2,388.56 8,068.97

Al 31 de diciembre de
2024 2023 2022
(Millones de pesos excepto la utilidad por accion)

Estado de resultados

Margen bruto -32,454.64 -4,821.98 -5,265.07
Resultado antes de resultados de compafiias asociadas -40,025.54 -5,122.08 -8,998.40
Resultado antes de impuestos a la utilidad -39,927.93 -5,464.11 -8,948.30
Resultado Neto Consolidado -38,190.50 -4,036.58 -6,464.80
Utilidad por accion -84.91 -8.98 -15.21

Lainformacion financiera mostrada en este Reporte Anual por |os gjercicios terminados a 31 de diciembre de 2024, 2023y 2022 se
obtuvo de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados incorporados en el presente Reporte Anual.

Entorno Competitivo

El sistema financiero mexicano mantiene una posicion sliday resiliente, en un entorno internacional con un menor crecimiento de
la economia mundial, crecientes tensiones geopoliticas y el inicio de un ciclo de gjustes en las politicas monetarias de economias
avanzadas hacia posturas menos restrictivas. En este entorno, la economia global ha mostrado resiliencia frente al proceso de
desinflacién y ha evitado una recesion.

Ante este contexto, la actividad econdmica nacional mostré una notable debilidad, aunque para el tercer trimestre el PIB registro un
crecimiento trimestral desestacionalizado de 1.1%. Por su parte, € sistema financiero nacional se ha mantenido estable gracias ala
robustez de sus instituciones, con una banca multiple que presenta niveles de capital y liquidez que superan |os minimos regul atorios
y una expansion tanto de sus activos como de su rentabilidad. Si bien las vulnerabilidades y los riesgos identificados para la
estabilidad financiera se consideran en general acotados, choques inesperados o severos podrian afectar su buen funcionamiento, por
lo que es necesario prestar la debida atencion y dar seguimiento a los riesgos que pudieran enfrentarse en un entorno global
complejo eincierto como el actual.

L os principales riesgos identificados se agrupan en dos categorias:

1. Riesgos macrofinancieros: riesgos que podrian generarse a partir del deterioro en las variables financieras y macroeconémicas,
tanto a nivel nacional como internacional.

2. Riesgos inherentes al sistema financiero: comprenden las vulnerabilidades y 1os riesgos a los que estén expuestos los distintos
sectores que componen el sistema financiero por la funcién econémica que desempefian, como, por gemplo, los hogares, las
empresas, €l sector publico y las entidades financieras. También incluyen las disrupciones que pudieran presentarse en los
mercados financieros y 10s sistemas de pagos.

Con base en el seguimiento de las vulnerabilidades y desequilibrios que pudieran afectar el sistema financiero, se identifica que
ciertos riesgos externos han aumentado y que persisten otros internos. En este Reporte se consideran los siguientes riesgos
macrofinancieros gque, de materializarse, pudieran afectar la estabilidad del sistema financiero mexicano: i) sorpresas en las
condiciones financieras globales respecto a lo previsto originalmente ii) €l incremento en las tensiones geopoliticas o de los
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conflictos comerciales; iii) la materializacién de un evento sistémico con implicaciones para el sistema financiero global; iv)
debilitamiento adicional de la economia nacional, y v) gjustes no anticipados en las calificaciones crediticias de emisores nacionales
relevantes.

Por otra parte, a partir del andlisis de los indicadores agregados de riesgo, se identifica primero que las condiciones financieras en
México registraron un apretamiento adicional y se mantienen en la zona de restriccion. Segundo, con base en e indice de
vulnerabilidades macrofinancieras (indicador de aerta temprana), se determina que en su conjunto la economia mexicana no
presenta vul nerabilidades sustanciales en ninglin sector analizado: financiero, real, externo y publico. Tercero, € indice de estrés de
|os mercados financieros aumento ligeramente y se mantiene en niveles elevados, principalmente, por € incremento de la volatilidad
en las variables asociadas con los mercados de deuda, cambiario y accionario.

Riesgosidentificados en e sistema financiero

El Banco de México evala riesgos macrofinancieros y los riesgos inherentes a sistema financiero utilizando indicadores
cualitativos y cuantitativos. A continuacién, se resumen los principales hallazgos:

Hogares

El apalancamiento de los hogares, medido como la proporcion de ingreso destinada al pago de deudas, se mantuvo a septiembre de
2024 en niveles similares alos prevalecientes un afio atras. Sin embargo, este es mayor para los hogares de menores ingresos.

La cartera de crédito total al consumo mostré un crecimiento anual en términos reales, aungue menor a registrado en e Reporte
anterior. En € sector bancario, la morosidad de las carteras de crédito de némina y personales presentan una tendencia a la baja,
debido al crecimiento de su cartera vigente; mientras que €l nivel para las tarjetas de crédito y la cartera automotriz no presenta
cambios importantes.

Lo anterior sugiere que, a pesar del entorno econémico complego, la demanda de créditos al consumo ha permanecido fuerte. La
estabilidad en la probabilidad de incumplimiento parala mayoria de |os nuevos créditos indica una resiliencia entre los prestatarios.
No obstante, el leve incremento en € incumplimiento de los créditos revolventes podria ser un indicador a que deba darse
seguimiento, aungue aln se encuentra en niveles moderados.

En septiembre, e financiamiento total a la vivienda mostrd un ligero crecimiento, con un repunte en la cartera del Infonavit y
estabilidad en las originaciones bancarias. En contraste, la morosidad en este segmento de la cartera de crédito bancario se mantuvo
en niveles histéricamente bajos, aungue con unatendencia al alza. El indice de morosidad en Infonavit disminuyo, pero aumento en
el Fovissstey se encuentra en un nivel alto en relacién con su desempefio previo

Empresas

El financiamiento total a las empresas privadas no financieras en México aumentd en términos reales anuales hasta septiembre.
Destaca un crecimiento en €l crédito interno a través de sus principales fuentes: crédito bancario, crédito no bancario y emisién de
deuda. En contraste, € financiamiento externo a este sector muestra dieciséis trimestres consecutivos de contraccion, afectado por la
disminucion del crédito bancario internacional y la menor emision de deudaen el extranjero.

A pesar de un contexto econdémico con menores tasas de crecimiento desde el inicio de 2024, el otorgamiento de créditos a empresas
privadas no financieras aumentd, tanto entre las grandes empresas como en € resto. La morosidad se mantuvo estable en la cartera
bancaria, aunque las empresas mas pequefias experimentaron un aumento marginal en su morosidad debido al incremento de su
cartera vencida. El indice de vulnerabilidades para las empresas privadas no financieras listadas mostré un ligero deterioro,
relacionado con el apalancamiento, la rentabilidad, y la capacidad de servicio de deuda.
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La generacién de flujo operativo anual de estas empresas disminuyd en términos reales por noveno trimestre consecutivo, aungue
con una reduccién en el ritmo de contraccion. A pesar de estos desafios, la exposicion del sistema bancario a empresas vulnerables
es baja en relacién con su capital regulatorio.

Sector publico

Se prevé que los Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP) alcancen € 5.9% del PIB a cierre de 2024, segin
proyecciones del Gobierno Federal. La deuda publica, como proporcion del PIB, se mantiene dentro de un rango adecuado, mientras
gue los niveles de endeudamiento de gobiernos locales y estatales se consideran, en su mayoria, sostenibles.

Sector bancario

La banca mdiltiple mantiene niveles elevados de capitalizacién y liquidez que superan los minimos regulatorios. Las pruebas de
estrés confirmaron que en su conjunto el sistema bancario tiene capacidad para absorber choques significativos.

Se identifico que los riesgos de liquidez y crédito se mantuvieron estables y acotados, mientras que €l riesgo de mercado se redujo
ligeramente y el de contagio mostré un incremento marginal.

Riesgos ciber néticosy climaticos

Los riesgos cibernéticos relacionados con el uso creciente de Inteligencia Artificia (1A) y la digitalizacion de las finanzas son una
preocupacion global. Sin embargo, 1os niveles de ciberseguridad en México son adecuados.

L os riesgos climéticos imponen riesgos para la estabilidad del sistema financiero en su conjunto, por ello el Banco de México, junto
con otras autoridades, da seguimiento y evallia el impacto adverso que podrian tener en la economiay el sector financiero.
Asimismo, dicho andlisis se divulga parael conocimiento de las instituciones financieras y promover su mitigacion. En particular, se
identificd que la banca mltiple disminuy su exposicion directa alos riesgos de transicion; sin embargo, laindirecta aumento.

Fuente:
Reporte de Estabilidad Financiera, Diciembre 2024
Banco de México

M ercado de arrendamiento en M éxico
1. Introduccion

El arrendamiento puro en México ha demostrado un crecimiento sostenido a cierre de 2024, consolidandose como una herramienta
clave para las empresas que buscan flexibilidad financiera, optimizacidn de recursos y acceso a activos sin la necesidad de hacer
grandes inversiones iniciales. El mercado ha sido impulsado por factores como el nearshoring, la necesidad de modernizar equiposy
vehiculos, y la creciente adopcién de soluciones sostenibles y tecnol dgicas en diversas industrias.

2. Desempefio General del Mercado

e Crecimiento del Mercado: El valor total de los activos arrendados a través de las empresas de arrendamiento puro en
Meéxico alcanzé aproximadamente los 300,000 millones de pesos a cierre de 2024, 1o que representd un incremento del
7.5% respecto a afio anterior. Este crecimiento se ha visto respaldado por la recuperacién econémica postpandemia, la
expansion de sectores clave como el manufacturero y automotriz, y la demanda creciente de activos como maguinaria
pesada, vehiculos y equipos tecnol 4gicos.
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Activos Arrendados: Los activos mas demandados contintian siendo vehicul os (tanto para uso personal como comercial) y
maquinaria industrial. Segin € Banco de México, en 2024 el arrendamiento vehicular y de maquinaria concentraron el
68% del total de los activos arrendados en €l pais.

Centrourbano."Sector Inmobiliario: Tendenciasy Perspectivas para el Cierre de 2024." https://www.centrourbano.com Accedido en abril de 2025.
Banco de M éxico (Banxico)."Reporte de Estabilidad Financiera: Sector de Arrendamiento en México. "https.//www.banxico.org.mx Accedido en abril de 2025.

3. Tendenciasdd Sector de Arrendamiento Puro

Nearshoring: La reubicacion de cadenas de suministro hacia México ha sido uno de los principales motores del sector,
especialmente en las regiones del norte del paisy e Bagjio. El nearshoring ha incrementado la demanda de vehiculos de
transporte, maquinaria industrial y equipos tecnol égicos, impulsando € crecimiento del arrendamiento puro en un 22% en
estos segmentos.

Sostenibilidad y Flotas Ecolégicas: En 2024, las flotas arrendadas de vehiculos eléctricos (EVS) e hibridos han
experimentado un crecimiento destacado. Empresas como LeasePlan México y Engen reportaron aumentos significativos
en sus flotas de vehicul os ecol 6gicos, respondiendo a la demanda creciente de soluciones sostenibles.

Digitalizacion y Tecnologia: La adopcién de tecnologias avanzadas ha sido una de las tendencias més fuertes en €l
arrendamiento de equipos. En sectores como el de tecnologia y telecomunicaciones, e arrendamiento de equipos
informaticos, servidores y maquinaria especializada ha aumentado, con empresas como Activel easing liderando este
segmento.

Activel easing M éxico. "Reporte de Crecimiento y Nuevas Iniciativas 2024." https://www.activel easing.com.mx Accedido en abril de 2025.

4. Competenciay Principales Actoresdel Mercado

El mercado de arrendamiento puro en México estd compuesto por varias empresas clave, tanto nacionales como internacionales. A
continuacién, se presentan algunas de las principal es arrendadoras en el pais, con detalles sobre su desempefio en 2024

Engen

Sector: Arrendamiento vehicular y maguinaria.

Participacion en el mercado: Engen ha sido una de las empresas destacadas en el segmento de arrendamiento vehicular y
de maguinaria pesada. Su flota de vehiculos arrendados ha crecido un 15% en 2024, consolidandose como uno de los
jugadores mas importantes en €l norte del pais, especialmente en sectores de transporte y mineria. La compafiia también ha
incorporado mas de 1,200 vehicul os el éctricos e hibridos en su flota, como parte de su estrategia hacia la sostenibilidad.

Engen México."Informe Anual de Resultados 2024." https.//www.engen.com.mx/"

Activel easing

Sector: Arrendamiento de equipos tecnolégicos y vehiculos.

Participacién en e mercado: ActivelLeasing se ha destacado en el arrendamiento de equipos tecnoldgicos y flotas de
vehiculos, particularmente en sectores de telecomunicaciones, tecnologia y energia. En 2024, Activel easing experimento
un crecimiento del 12% en su cartera de arrendamientos de equipos tecnolégicos, con un enfoque especial en servidores,
computadoras y equipos de oficina para empresas grandes. Ademaés, su flota de vehicul os crecié un 9%.
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Edomex Al Dia.
"Aumenta Més de 80% la Demanda de Arrendamiento de Activos en México por Nearshoring." https://edomexaldia.com Accedido en abril de 2025.

BBVA Arrendadora

Sector: Arrendamiento de vehiculos y maquinaria pesada.

Participacion en € mercado: BBVA Arrendadora ha mantenido su posicién como uno de los principales actores del
sector, con una participacion del 13% en € mercado total de arrendamiento puro en México. A lo largo de 2024, la empresa
se ha enfocado en ofrecer soluciones de arrendamiento tanto para pequefias y medianas empresas (PyMES) como grandes
corporativos, con una flota de vehiculos y maguinaria pesada que supera los 25,000 activos.

L easePlan M éxico

Sector: Arrendamiento de vehiculos.

Participacion en el mercado: LeasePlan México, que forma parte del grupo global LeasePlan, ha sido uno de los actores
clave en el mercado de arrendamiento vehicular. En 2024, la empresa aumenté su flota de vehiculos arrendados en 8%,
alcanzando un total de mas de 30,000 unidades. También ha destacado por su enfoque en vehiculos eléctricos, con un
crecimiento del 35% en laflota de vehicul os ecol 6gicos.

L easePlan M éxico. "Reporte de Sostenibilidad y Crecimiento de Flotas 2024." https://www.leaseplan.com

Santander M éxico

1

Sector: Arrendamiento inmobiliario y vehiculos.

Participacion en el mercado: Santander México contintia siendo una de las principales instituciones financieras del pais
en el segmento de arrendamiento. Su division de arrendamiento inmobiliario acanz6 una participacion de 10% del mercado
total, con un enfoque en arrendamiento de oficinas y espacios comerciales. En 2024, |a tasa de ocupacion de los inmuebles
arrendados por Santander fue del 93%, destacando la recuperacion del sector inmobiliario comercial.

Santander México. "Informe de Actividad de Arrendamiento Inmobiliario 2024." https.//www.santander.com.mx. Accedido en abril de 2025.

Estadisticas de Mercado

Arrendamiento Vehicular: La Asociacion Mexicana de Arrendadoras de Vehiculos (AMAVe) reportd que, a cierre de
2024, el nimero de vehiculos arrendados en México acanzo las 322,695 unidades, o que representa un crecimiento del
5.7% respecto a 2023. LeasePlan México y Engen fueron los principales jugadores en este segmento, con un crecimiento
notable en laincorporacion de vehiculos hibridos y el éctricos.

Arrendamiento de Maquinaria: El valor total de activos arrendados en el sector de maquinaria industrial alcanzo los

45,000 millones de pesos, con un crecimiento interanual del 10%. Empresas como Activel easing y Engen han capturado
una parte importante de este segmento, particularmente en industrias como la automotriz, mineray de construccién.
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e Arrendamiento Inmobiliario: El arrendamiento de oficinas ha mostrado una recuperacién, especidmente en las
principales ciudades del pais. Al cierre de 2024, e mercado inmobiliario comercial presenté una tasa de ocupacion
promedio del 93%, con una ata demanda de espacios en zonas premium de la Ciudad de México. Empresas como
Santander M éxico se mantienen como lideres en este segmento.

Indicador Automotriz. "Mercado de Arrendamiento en México: Crecimiento y Nuevas Tendencias 2024." https://www.indicadorautomotriz.com.mx Accedido en abril de
2025.

2. Proyecciones y Perspectivas para 2025

Se espera que €l sector de arrendamiento puro en México continlie con una trayectoria de crecimiento positivo en 2025, con unatasa
de expansién estimada entre el 6% y 8%. L as principal es areas de crecimiento incluyen:

e El nearshoring, que seguira impulsando la demanda de maquinaria, vehiculos y equipos industriales, especialmente en €l
norte del pais.

e Lacreciente adopcién de vehicul os eléctricos e hibridos, con las empresas buscando soluciones sostenibles para sus flotas.

e La digitalizacion de equipos tecnolégicos, con un aumento en el arrendamiento de servidores, computadoras y otros
dispositivos especializados.

Asociacion Mexicana de Arrendador as de Vehiculos (AMAVe). “Informe Anual del Sector de Arrendamiento Vehicular 2024." https://amave.mx/ Accedido en abril de 2025.

Ventajas Competitivas

UNIFIN es una de las empresas lideres en el sector de arrendamiento puro en México, con una solida trayectoria de 32 afios que le
ha permitido consolidar una posicion destacada en € mercado. Nuestra estrategia se enfoca en maximizar la eficiencia, €l
crecimiento y la satisfaccién del cliente a través de un modelo de negocio centrado en la calidad del servicio, la innovacion y la
gestién de riesgos. A continuacién, se detallan las principal es ventajas competitivas de UNIFIN:

1. Enfoque Exclusivo en Arrendamiento Puro

UNIFIN se especializa exclusivamente en e arrendamiento puro, 1o que nos permite concentrar todos nuestros recursos, experiencia
y capacidades en ofrecer soluciones personalizadas de arrendamiento sin la complejidad adicional de otros servicios financieros.
Este enfoque nos permite contar con un profundo conocimiento de los activos que arrendamos y de las necesidades especificas de
nuestros clientes, lo que se traduce en una propuesta de valor Gnicaen el mercado.

2. Fuerza de Ventas Profesional y Capacitada

Contamos con un equipo de ventas altamente profesional y especializado que se distingue por su habilidad para entender y satisfacer
las necesidades de nuestros clientes. La fuerza de ventas de UNIFIN no solo es extensa, sino también altamente capacitada, con un
profundo conocimiento del mercado y de los productos que ofrecemos. Nuestra estrategia de ventas se basa en una asesoria
consultiva, lo que permite a nuestros ejecutivos brindar soluciones personalizadas y un servicio de excelencia. Este enfoque asegura
gue nuestros clientes reciban € apoyo necesario para tomar decisiones informadas y optimizar sus operaciones a través del
arrendamiento puro.

3. Alianzas Estratégicas con Masterbrokersy Canal Digital
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UNIFIN ha desarrollado alianzas estratégicas con Masterbrokers, 10 que nos permite acceder a una red mas amplia de clientes
potenciales y generar oportunidades de negocio de ato valor. Ademas, hemos optimizado nuestros canales de ventas con la
incorporacién de un canal digital robusto, el cua facilita la captacién de clientes a través de plataformas online. Este canal, junto
con nuestra red de ventas fisica, garantiza una cobertura amplia y eficiente, asegurando que cada cliente tenga acceso al producto
adecuado seglin sus necesidades, ya sea mediante atencion personalizada o soluciones digitales.

4. Modelo de Analisisde Riesgo Eficiente

Nuestro modelo de andlisis de riesgo es uno de los més avanzados en € sector, diseflado para minimizar pérdidas y maximizar la
colocacion de activos arrendados. A través de la implementacion de un enfogque basado en datos, andlisis predictivos y un control
riguroso de los riesgos asociados, UNIFIN ha logrado mantener una alta tasa de colocacion al tiempo que optimiza la calidad de la
cartera. Este modelo de gestion de riesgos se complementa con un proceso de evaluacion continuo, 1o que permite a UNIFIN
mantener su solidez financieray proteger tanto ala empresa como a nuestros clientes de potencial es riesgos.

5. Conocimiento Profundo del Mercadoy los Clientes

Con 32 afios de experiencia en el mercado mexicano, UNIFIN ha acumulado un conocimiento profundo del mercado, de los
productos y de los clientes. Esta vasta experiencia nos permite anticiparnos a las tendencias del sector y adaptar nuestra oferta a las
necesidades cambiantes de los clientes. El conocimiento detallado de las preferencias de nuestros clientes, junto con laflexibilidad y
adaptabilidad de nuestros productos, nos otorgan una ventaja competitiva considerable en términos de fidelizacién y satisfaccion del
cliente.

6. Plataforma Digital de Onboarding: Innovacion y Experiencia del Cliente

Una de las principales innovaciones de UNIFIN es su plataforma digital de onboarding, que permite a los clientes realizar su
proceso de precalificacion de arrendamiento de manera répiday eficiente. En tan solo 24 horas, |os clientes pueden conocer su linea
de crédito disponible, lo que reduce significativamente los tiempos de espera'y mejora la experiencia general. Esta plataforma no
solo optimiza la interaccion con € cliente, sino que también crea barreras de entrada significativas para los competidores, a ofrecer
una experiencia més agil, sencilla y agradable. La €ficiencia de este proceso digital, combinado con la sélida infraestructura
tecnol égica de UNIFIN, nos coloca en una posicién ventajosa frente a otros actores del mercado.

7. Proceso Agil y Eficiente

En UNIFIN, nos enfocamos en ofrecer a nuestros clientes un proceso de arrendamiento &gil y sin complicaciones. Gracias a nuestras
herramientas tecnoldgicas avanzadas y a un equipo de trabajo altamente coordinado, somos capaces de completar € proceso de
arrendamiento en aproximadamente 45 dias. Este ciclo de tiempo corto es una ventaja estratégica frente a competidores que operan
con procesos mas largos y burocréaticos, garantizando una mayor satisfaccion del cliente y una operacion mas eficiente.

8. Gobierno Corporativo Robusto y Sdlido

UNIFIN cuenta con un gobierno corporativo robusto y bien estructurado, que garantiza la transparencia, la toma de decisiones
estratégicay larendicion de cuentas. Este modelo de gobierno no solo asegura una correcta administracion de 10s recursos 'y riesgos
de la empresa, sino que también refuerza la confianza de los clientes, inversionistas y otros grupos de interés. A través de paliticas
claras y un enfoque ético en todos los niveles operativos, UNIFIN se mantiene como una empresa confiable, seguray orientada a
largo plazo.
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Las ventagjas competitivas de UNIFIN se basan en un enfoque integral que combina experiencia, innovacién tecnolégica, eficiencia
operativay un profundo conocimiento del mercado. Gracias a nuestra fuerza de ventas profesional, alianzas estratégicas, modelo de
andlisis de riesgos, y plataforma digital avanzada, UNIFIN se posiciona como un lider en el sector de arrendamiento puro en
México, ofreciendo soluciones financieras agiles, seguras 'y adaptadas a las necesidades especificas de nuestros clientes.

Proceso Eficiente de Originacién de Créditos, Soportado por Politicas Operativas y Gestion de Riesgos.

La Compafiia revisd y fortalecio sus politicas y procesos de originacién y riesgo crediticio, enfocados en €l producto de
arrendamiento puro, las cuales fueron presentadas y autorizadas por € Comité de Riesgos a nivel Consgjo de Administracion,
soportadas en las mejores précticas de mercado, con el objetivo de mantener altos estdndares en la evaluacion y monitoreo de riesgo
de crédito.

. El proceso de autorizacion de financiamientos, estd conformado por los siguientes aspectos: (i) analisis de riesgo de crédito
basado en factores cualitativos y cuantitativos, desarrollando el andlisis fundamental de riesgo de crédito; (ii) andlisis de
experiencia de pago interna 'y revision del comportamiento de pago en las sociedades de informacién crediticia (Burd de
crédito) para los prospectos y clientes nuevos asi como el reporte interno de incidencias legales; y (iii) evaluacion de
factores adicionales incluyendo el tipo de activo a arrendar o €l destino del financiamiento, la calidad moral de los avalesy
accionistasy €l andlisis de sectores estratégicos.

Es importante mencionar, que el proceso de evaluacion y andlisis de crédito esta en constante revision y actualizacion con
lafinalidad de mantener un portafolio con una calidad de originacién satisfactoria.

Con €l soporte de la plataforma tecnol 6gica implementada para la originacion de financiamiento, se ha logrado optimizar y
simplificar la experiencia del cliente en la integracién del expediente crediticio, asi como en tiempos de respuesta para la
aprobacion de financiamientos.

«  Se han determinado limites de exposicion de riesgo, asi como métricas de administracion del portafolio (identificando
riesgos especificos), los cuales son monitoreados de manera constante para cumplir con las politicas internas de
financiamiento (delimitando exposicién por grupo econémico, sector o industria, calificacion de crédito interna y tipo de
activo financiado).

. Las solicitudes de financiamiento son presentadas para su aprobacion ante comités de riesgo de crédito,
considerando exposicion anivel grupo econdmico, tipo de activo aarrendar y estructuracion.

Estrategia de Negocios

Nuestra vision estratégica en el 2024 estuvo enfocada en preparar nuestra posicion como lider en el sector de arrendamiento puro en
México, destacando €l objetivo de incrementar nuestra participacion en € mercado y fortaleciendo nuestra relacion con nuestros
clientes. Nuestra estrategia se sustenta en cuatro pilares fundamentales: € incremento de nuestra penetracion en el mercado de las
PyMES, la capacidad de originacion de nuevos clientes, el aprovechamiento del portafolio de clientes repetitivos y una firme
orientacién haciala experienciadd cliente.

1. Incrementar Penetracién en el Mercado delas PyMES en M éxico:

El mercado de las PyYMES en México representa una oportunidad significativa para el crecimiento de UNIFIN. Segan el Instituto
Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), al cierre de 2024, € 99.8% de las empresas en México son PyMES, lo que equivale a
4.2 millones de empresas registradas, de las cuales € 94% son microempresas, el 4.8% son pequefias empresas, y € 1.2% restante
son medianas empresas. Este segmento de mercado representa una gran oportunidad de crecimiento, ya que las PyMES tienen una
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demanda constante de financiamiento para la adquisicion de activos, especialmente en sectores como comercio, manufactura y
servicios, areas con altos indices de dinamismo.

En particular, el mercado de arrendamiento puro presenta una propuesta de valor ideal paralas PyYMES, ya gque les permite optimizar
su flujo de efectivo sin comprometer grandes montos de capital. UNIFIN, con su profundo conocimiento del mercado y su modelo
de arrendamiento flexible, se encuentra en una posicion excelente para atender las necesidades de este sector y ampliar su
participacion en e mismo.

Datos Relevantes:
e 4.2 millones de empresas registradas en México (INEGI, 2024).

e 99.8% delas empresas en México son PyMES (INEGI, 2024).

e Las PyMES constituyen €l 40% del Producto Interno Bruto (PIB) de México y generan 72% del empleo formal (Secretaria
de Economia, 2024).

2. Capacidad de Originacion de Clientes Nuevos a través de Nuestros Canales:

UNIFIN ha desarrollado un modelo multicanal de originacion que nos permite captar nuevos clientes de manera eficiente a nivel
nacional, ampliando nuestra coberturay fortaleciendo nuestra presencia en los principal es centros econémicos del pais. Este modelo
esta basado en cuatro pilares fundamentales:

« Fuerzade ventas propia: Nuestra fuerza de ventas altamente capacitada esta presente en |os principales centros econémicos
del pais, incluidas — entre otras plazas - Ciudad de México, Monterrey, Guadalgjara, Querétaro, Mérida, Chihuahuay Ledn,
lo que nos permite brindar atencién personalizada a nuestros clientes en todas las regiones de México.

«  Alianzas estratégicas con Masterbrokers: Gracias a nuestras alianzas con |os principales Masterbrokers en el pais, contamos
con acceso a clientes de diversos segmentos y geografias, maximizando de una manera muy €ficiente la expansion de
nuestra base de clientes.

e Cana digital: A través de nuestra estrategia digital dirigida a los segmentos potenciales identificados, tenemos una ata
capacidad de atraccidn de clientes organicos e inorganicos que nutren a nuestros canales de originacion.

«  El modelo multicanal de originacién nos permite cubrir todo el territorio nacional, asegurar la eficiencia en la captacion de
clientesy ofrecerles una experiencia adecuada a sus necesi dades especificas, tanto a nivel fisico como digital.

3. Capacidad de Originacion a Través de Clientes Repetitivos:

En UNIFIN, tenemos una base de clientes consolidada y leal, lo que nos permite colocar nuevos arrendamientos y realizar venta
cruzada dentro de nuestro portafolio actual. La clave de esta estrategia esta en larelacion continua con nuestros clientes y la atencion
personalizada que brindamos, 1o que nos permite identificar nuevas oportunidades de negocio.

Nuestra capacidad de originacion a través de clientes repetitivos se ve reflgjada en nuestra habilidad para expandir los productos que
ofrecemos, como seguros, ayudando a los clientes a maximizar su capacidad de financiamiento mediante e arrendamiento de
nuevos activos o el refinanciamiento de contratos existentes. Ademas, la venta cruzada nos permite diversificar nuestra oferta de
servicios, fortaleciendo aln mas nuestrarelacion con € cliente y generando fuentes adicional es de ingresos.

4. Empresa Centrada en la Experiencia del Cliente:
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Uno de los pilares de nuestra estrategia es ofrecer una experiencia excepciona a nuestros clientes. En UNIFIN, creemos que la
satisfaccion del cliente es la base de nuestro éxito a largo plazo. Nuestra plataforma digital de onboarding, que permite alos clientes
precalificar su linea de arrendamiento en 24 horas, es un claro ggemplo de cdmo priorizamos la experiencia del cliente. Ademas, nos
enfocamos en mantener una atencion personalizaday eficiente, asegurando que cada cliente reciba el soporte necesario durante todo
el ciclo devidadel contrato de arrendamiento.

UNIFIN también invierte en tecnologia avanzada y en la capacitacion continua de nuestro equipo de ventas y soporte, con €l
objetivo de optimizar cada interaccion con el cliente y ofrecerles soluciones rapidas, precisas y alineadas con sus necesidades
especificas.

5. Enfoque Estratégico en Sectoresde Mayor Crecimientoy Activos con M ercados Secundarios Dindmicos:

UNIFIN ha identificado sectores clave que presentan un alto potencial de crecimiento en México. Nuestra estrategia se enfoca en
financiar activos de alta demanda que cuenten con mercados secundarios dindmicos. En particular, estamos enfocados en sectores
como construccion, transporte, servicios de salud y manufactura avanzada, entre otros, que no solo muestran un alto crecimiento en

términos de inversion, sino que también presentan un perfil de riesgo crediticio favorable debido a su capacidad de pago y capacidad
de endeudamiento sdlida.

El enfoque en activos con mercados secundarios dindmicos nos permite reducir el riesgo asociado con los arrendamientos, a

garantizar que los activos financiados por UNIFIN sean facilmente recuperables y revendidos en mercados secundarios, 1o que
agiliza €l ciclo de vida del arrendamiento y asegurala estabilidad financieraalargo plazo.

Estructura Corporativay L ineas de Negocio

Lasiguiente grafica resume la estructura de | as lineas de negocio la Emisora alafechadel presente Reporte Anual:

UNIFIN Financiera UMIFIN Credit

Credito autornotriz y Crédito autornotriz y
otros créditos otros créditos
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La siguiente tablaidentifica los porcentajes de participacién de la Compafiia en el capital social de sus principales subsidiarias:

Compaiiia

Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM,

E.N.R. (Unifin Credit)

Unifin Autos, S. A. de C. V. (Unifin

Autos)

Inversiones Inmobiliarias Industriales,
S. A. P.l.de C. V. (Inversiones

Inmobiliarias)

Unifin Administracion Corporativa, S. A.

de C. V. (UAC)

Unifin Servicios Administrativos, S. A.

de C. V. (USA)

Respaldamos tu Necesidad, S. A. de
C.V. (antes S.A. de C.V., SOFOM,

E.N.R.)u

Vita, Impulsando tus Proyectos, S.
A.P.l.de C.V.,, SOFOM, E.N.R. @
Click Pyme, S. A. de C. V. (antes S.A.

de C.V., SOFOM, E.N.R.)
Doctor Payment Solutions, S. A. P. I. de

C. V.

Fideicomisos de Emisién de

Certificados Bursatiles (Entidades

Estructuradas)«

Fideicomiso Irrevocable de

Administracion y Fuente de Pago
CIB/4193 (Fideicomiso de Créditos

Garantizados o FCG):

Fideicomiso Irrevocable de

Administracion y Fuente de Pago
CIB/4194 (Fideicomiso de Control de

Flujos y Reservas o FCFR)

1. El 30 dejulio de 2024, se constituyd, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, € “Fideicomiso de Créditos
Garantizados’, y es consolidado debido a que Unifin estd expuesto a los rendimientos variables procedentes de la
administracion de los bienes del fideicomiso y tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en los rendimientos. El
Fideicomiso se considera consolidado desde su incorporacion ya que conforme a sus términos persigue un objetivo
especifico consistente en monetizar el portafolio de activos en favor de ciertos acreedores garantizados.

2. El 18 de septiembre de 2024, se constituyd, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, e “Fideicomiso de
Control de Flujosy Reservas’, y es consolidado debido a que Unifin esta expuesto alos rendimientos variables procedentes
de laadministracién de los bienes del fideicomiso y tiene la capacidad de utilizar su poder parainfluir en los rendimientos.
El Fideicomiso se considera consolidado desde su incorporacion ya que conforme a sus términos persigue un objetivo
especifico consistente en monetizar €l portafolio de activos exclusivamente en favor de ciertos acreedores comunes
reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento conforme a lo previsto en € Convenio Concursal; esto es, 10s recursos

Actividad

Factoraje

Compra y venta de
autos

Arrendamiento
Servicios
especializados
Servicios

especializados

Servicios financieros

Servicios financieros
Servicios financieros

Servicios financieros

Programas fiduciarios

Administracion de
Activos

Administracion de
activos

2024

99.99%

99.99%

98.22%

99.99%

99.99%

98.00%

99.99%

98.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

Tenencia accionaria
Al 31 de diciembre
2023

99.99%

99.99%

98.22%

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

85.00%

100.00%

2022

99.99%

99.99%

98.22%

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

85.00%

100.00%
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futuros provenientes de la monetizacion de los activos objeto de dicho fideicomiso Unicamente le corresponden a los
beneficiarios de dicho Fideicomiso que consisten en los otrora acreedores comunes reconocidos como parte del Convenio
Concursal y sujeto alos términos ahi previstos.

3. Enjunio de 2022, Unifin Credit adquirié 35 acciones de la serie A, clase | y 7,448 de la clase B, nominativas, sin expresion

de valor nominal de Inversiones Inmobiliarias. La contraprestacion pagada fue de $ 12.8 (US$ 0.63), con lo cual,
incrementd su participacion en el capital de Inversiones Inmobiliarias a 98.22%.
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Comportamiento delostitulos en el mercado de valores.

Unifin inici6 operaciones en laBMYV el 22 de mayo de 2015 bajo la clave de cotizacion “UNIFIN A”.

El 8 de agosto de 2022 cuando Unifin anuncia la suspensién de pago de sus obligaciones financieras, la cotizacién sobre la accién,
de Unifin cerré a $1.46 pesos por accion el 9 de agosto del 2022. El lunes 28 de noviembre de 2022 la BMV anuncio la suspension
de la cotizacion de acciones de Unifin con clave de Pizarra “UNIFIN A”, concluyendo con un precio de $1.20 por accién, mismo
precio que debido a la suspensién de la cotizacion, no ha variado, ni se ha actualizado, durante 2024 ni a la fecha del presente
Reporte Anual, toda vez que alin no se ha levantado dicha suspensién sobre la cotizacion de la actual accién reestructurada de
Unifin.

Acontecimientos Recientes
Concurso mercantil

El 8 de agosto de 2022, la Compariia, mediante evento relevante, informd al publico inversionista, sobre las medidas entonces
adoptadas con €l fin de incrementar su flexibilidad financieray vigilar la aplicacion Optima de sus recursos, a efecto de proteger los
intereses de sus entonces acreedores, inversionistas y demés grupos de interés. Asimismo, informé que, derivado de la situacion
actual que afectaba al sector financiero no bancario en México, asi como el entorno global, la Compariia habia adoptado la decision
de no hacer e pago de intereses de capital de su deuda a partir de esa fechay durante el periodo necesario para negociar acuerdos
definitivos con sus acreedores en relacién con una reestructura estratégica.

El 25 de agosto de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informo al publico inversionista la creacién de un Comité de
Reestructura que tenia, en conjunto con los asesores externos y € equipo directivo de la Compafiia, ciertas responsabilidades con
relacion alareestructura estratégica.

El 8 de noviembre de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informé a publico inversionista que el Juzgado Primero de
Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México, habia admitido la solicitud voluntaria de declaracién de
concurso mercantil de la Compafiia y ciertas de sus subsidiarias, concediendo ciertas medidas cautelares entonces tendientes a
preservar y proteger el negocio en marchay activos de la Compafiia, conforme alaLey de Concursos Mercantiles

Posterior a haber Ilevado exitosamente el procedimiento de concurso mercantil, el 29 de enero de 2024, la Juez publicé la sentencia
de fecha 26 de enero de 2024 aprobando el Convenio Concursal (“Sentencia de Aprobaciéon’) y dando por terminado el
Procedimiento Concursal con efectos legales a partir del 30 de enero del 2024. La Sentencia de Aprobacion fue impugnada por: (1)
Credit Suisse/CIB 3905; (2) GM Financial; (3) Banco Azteca como Fiduciario del Fideicomiso 1253 (“Baz Fiduciario”); (4)
CEBURES,; y (5) Banco Keb Hana. Dichas apelaciones fueron contestadas, en tiempo y forma, por Unifin Financiera, el Conciliador
y los Acreedores Reconocidos que consideraron conveniente contestar los agravios, y fueron resueltas, en forma positiva para los
intereses de UNIFIN, por € Tribunal Colegiado de Apelacion. Los juicios de amparos presentados por los interesados aln se
encuentran en tramite de ser resueltos.

. Credit Suisse argumentd, en su recurso de apelacion, que no debid ser reconocido como acreedor y, ademas, que se estan
modificando los términos de los contratos celebrados previamente.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacion que € tema del
reconocimiento es materia de la apelacion en contra la Sentencia de Reconocimiento y que no existe una variacion a los
contratos previamente cel ebrados.

La apelacion de CIB/F3905 resultd infundada por 1o que presentaron juicio de amparo, reiterando sus argumentos. A la
fecha, el amparo esta pendiente de resolverse.
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. GM Financial argumenté que el convenio esilegal ya que obliga a acreedores con garantiareal, incluso sin haber firmado
el convenio y que no se cumplieron los plazos establecidosen laLCM.

Tanto Unifin Financiera como € conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar |a apelacion que la interpretacion de
GM Financia al Convenio Concursal es incorrecta ya que € Convenio Concursal no esta obligandolo, pues contrario alos
argumentos vertidos por dicho acreedor, podria continuar con la gecucion exclusivamente de sus garantias; ademas, los
plazos se cumplieron conforme alo establecido por la LCM, prueba de ello es que otros acreedores hicieron comentarios al
convenio y el convenio con esas incorporaciones fue e presentado, debidamente firmado, ante la Juez concursal.

La apelacion de GM FINANCIAL fue fundada por 1o que no presentaron juicio de amparo. En este caso fue UNIFIN
FINANCIERA, S.A.B. de C.V. quien present6 juicio de amparo para efecto de que se elimine la aclaracion de que €l
Convenio Concursal no le es aplicable a dicho acreedor. A lafecha, el amparo est4 pendiente de resolverse.

Baz Fiduciario argumentd que: (i) no se cumplieron los plazos de la LCM, (ii) que cuando el convenio se puso alavista de
los acreedores no estaba aprobado por la mayoria, (iii) que The Bank of New York Mellon no acredité que fue instruido por
los tenedores de bonos para votar € Convenio Concursal y (iv) que no se acredit6 la forma de constitucién y montos de las
reservas.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacion mediante argumentos
gue sostenian y fundamentaban que los plazos si se cumplieron conforme alo establecido por laLCM, que los acreedores
gue asi gercieron su derecho hicieron comentarios a convenio y € convenio con esas incorporaciones fue presentado
debidamente firmado ante la Juez concursal, que el articulo 161 BisdelaLCM y e 161 Bis 1, no obligan alos bonistas, ni
al representante comin de los bonistas a sujetarse a régimen que en dichos articulos se establece y mucho menos a
acreditar el procedimiento que internamente se siguié para la votacion del Convenio Concursal, méxime que dichas
emisiones estan regidas por legidacion extranjera, y finalmente, que la forma y monto de las reservas no le afecta a Baz
Fiduciario ya que no impugné un tema de monto en la apelacion presentada contra la Sentencia de Reconocimiento.

La apelacion de BAZ FIDUCIARIO 1253 resulté infundada por 1o que presentaron juicio de amparo, reiterando sus argumentos. A
lafecha, el amparo esta pendiente de resolverse.

. Los otrora CEBURES argumentaron que (i) no se cumplieron los plazos de la LCM, (ii) que The Bank of New York
Mellon no acreditd que fue instruido por los tenedores de bonos para votar el Convenio Concursal y que dicha institucién
carecia de facultades, (iii) que no se les dio e mismo tratamiento a acreedores iguales y (iv) que no se le proporcion6
informacién a interventor designado por una minoria de acreedores.

Tanto Unifin Financiera como el conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacion mediante argumentos
gue sostenian y fundamentaban que los plazos si se cumplieron conforme a lo establecido por la LCM, que los acreedores
que asi gjercieron su derecho hicieron comentarios al Convenio Concursa y € Convenio Concursa con esas
incorporaciones fue presentado, debidamente firmado, ante la Juez concursal, que €l articulo 161 BisdelaLCM y el 161
Bis 1, no obligan alos bonistas, ni a representante comun de los bonistas a sujetarse al régimen que en dichos articulos se
establece y mucho menos a acreditar €l procedimiento que internamente se sigui6 para la votacién del Convenio Concursal
maxime que dichas emisiones estén regidas por legislacion extranjera, se tratd igual a los acreedores con las mismas
condiciones y si se le proporcioné la informacién que debia entregarsele a interventor conforme a las funciones que le
otorgalaLCM.

La apelacion de los otrora CEBURES 00122 resulté infundada por 1o que presentaron juicio de amparo, reiterando sus
argumentos. A lafecha del presente Reporte el amparo esta pendiente de resolverse.
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. Keb Hana argumentd que la Sentencia de Aprobacion permite un trato diferenciado entre acreedores de la misma clase, que
las ingtituciones de crédito tienen prohibido participar en las sociedades que no sean de responsabilidad limitada y que el
voto de The Bank of New Y ork Mellon no debe ser considerado al no haberse acreditado el proceso de votacion de créditos
colectivos conforme alaLCM.

Tanto Unifin Financiera como €l conciliador y los Acreedores coincidieron al contestar la apelacidn que no existe un trato
diferenciado, se trat0 de igual forma a los acreedores en las mismas condiciones, la Ley de Instituciones de Crédito tiene
excepciones al tema de la prohibicion de las instituciones para participar en las sociedades que no sean de responsabilidad
limitada, ademas de que a recibir acciones en pago podrian transmitirlasy que € articulo 161 BisdelaLCM y € 161 Bis
1, no obligan a los bonistas, ni al trustee a sujetarse a régimen que en dichos articulos se establece y mucho menos a
acreditar el procedimiento que se siguié paralavotacion del Convenio Concursal.

La apelacion de KEBHANA resulté infundada por |o que presentaron juicio de amparo, reiterando sus argumentos. A la
fecha, el amparo esta pendiente de resolverse.

Con independencia de lo anterior, e Convenio Concursal ha surtido plenamente sus efectos legales ademés, conforme alo
previsto en dicho Convenio Concursal, y de conformidad con el acuerdo del 21 de enero del 2025 emitido por la Juez
Concursal, mediante el cual se tom6 nota del escrito del Conciliador através del cua notifico ala Juez Concursal que el 16
de enero de 2025, ocurrio la “Fecha de Cierre”, de conformidad con los términos previstos en €l Convenio Concursal de la
Compafiiay sus Subsidiarias, en virtud de que todos | os actos de reestructura previstos en dichos Convenios Concursales ya
fueron debidamente firmados, ejecutados e implementados.

A continuacion, se describen los términos del Convenio Concursal aplicables ala deuda financiera:

. Conforme a la clausula 10 del Convenio Concursal, las estructuras privadas se mantuvieron en vigor en sus propios
términos, por lo que continuardn su operacion y cumpliendo con sus fines conforme a los términos previstos en los
contratos de fideicomiso correspondientes y, salvo por lo expresamente previsto en el Convenio Concursal, se liquidaran
por medio de la cobranza de la cartera asignada como colateral.

. Conforme ala clausula 11 del Convenio Concursal, los préstamos bancarios obtenidos de BTG, Banco Aztecay Scotiabank
Bl se mantuvieron en vigor en sus propios términos, por 1o que continuaran su operacion y cumpliendo con sus fines
conforme alos términos previstos en los contratos de fideicomiso correspondientes, se liquidaran por medio de la cobranza
de la cartera asignada como colateral.

. Conforme ala cldusula 12 del Convenio Concursal, los préstamos bancarios clasificados como Créditos con Garantia Real
obtenidos de Bank of China, GM Financial, Scotiabank, Santander y Banamex se mantuvieron en vigor, por lo que
continuaran causando intereses conforme a lo pactado en los contratos y convenios respectivos hasta por € valor de los
bienes que los garantizan y conforme a los términos acordados en el Convenio Concursal (abajo descritos).

A la sdlida del Concurso, la Compafiia pagd, en cumplimiento a lo previsto en € Convenio Concursal, una reserva
equivalente al 25% de todas aquellas cantidades efectivamente cobradas provenientes de los activos que constituyen las
garantias real es respectivas, respecto de los Créditos con Garantia Real a cuentay en favor de los Acreedores Reconocidos
delos Créditos con Garantia Real.

Conforme a los términos acordados en el Convenio Concursal, 10s activos conformados por cuentas por cobrar en favor de
la Emisora o sus subsidiarias a cargo de sus acreditados que garantizan los Créditos con Garantia Real, fueron transferidos a
un fideicomiso maestro de administracion y fuente de pago (“Fideicomiso de Créditos Garantizados'), que servira como
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vehiculo especial para supervisar, controlar, monetizar y pagar oportunamente, individualmente, a los respectivos
acreedores, que sean beneficiarios (individualmente, segliin corresponda en cada crédito) y se constituyeron prenda sin
transmisién de posesién, en primer lugar y grado de prelacién, en favor del Fideicomiso de Créditos Garantizados, para
garantizar las obligaciones de pago de los deudores de los derechos de cobro transferidos al Fideicomiso de Créditos
Garantizados, asi como los activos subyacentes de los portafolios conformados por cuentas por cobrar en favor de las
Comerciantes a cargo de sus clientes que actual mente garantizan los Créditos con Garantia Real respectivos.

Adicional alo anterior, podran recibir hasta el 60% pari passu y apro-rata del valor residual o saldo restante de las cuentas
por cobrar en favor de la Emisora o sus subsidiarias a cargo de sus acreditados que garantizan los Créditos con Garantia
Real una vez que hayan sido pagados dichos créditos de conformidad con lo establecido en las clausulas 10, 11y 12 del
Convenio Concursal y serén aportados a un Fideicomiso de administracion y fuente de pago (“Fideicomiso de Valores
Residuales’).

. Conforme a la clausula 13 del Convenio Concursal, los préstamos bancarios obtenidos de la Banca de Desarrollo;
Bancomext y Nacional Financiera fueron liquidados como sigue:

= El monto remanente a favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento neto de $222.0 fue
refinanciado a un plazo de 10 afios y se pagard mediante 120 amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a
unatasa del 6.0% anual.

= Del primer a cuarto afio de vigencia se debera liquidar €l 5% anual con lafinalidad de alcanzar, en dicho periodo de
4 afios, el 20% del monto remanente;

= Del quinto a sexto afio de vigencia se debera de liquidar €l 10% anual con lafinalidad de alcanzar, en dicho periodo
de 2 afios adicionales, el 20% adicional del monto remanente; y

» Del séptimo y hasta el décimo afio de vigencia, se debera de liquidar el 15% anual, con la finalidad de alcanzar, en
dicho periodo de 4 afios adicionales, el 60% adicional del monto remanente adeudado a Bancomext.

= El monto remanente afavor de Nacional Financiera estipulado en la Sentencia de Reconocimiento fue refinanciado a
un plazo de 15 afios y se pagara mediante amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0%

anual.

= Del primer al quinto afio de vigencia se debera liquidar el 1% anual con lafinalidad de alcanzar, en dicho periodo de
5 afios, € 5% del monto remanente;

» Del sexto a séptimo afio de vigencia se debera de liquidar €l 4% anual con lafinalidad de alcanzar, en dicho periodo
de 2 afios adicionales, €l 8% adicional del monto remanente;

= De octavo a noveno afio de vigencia se debera de liquidar el 5% anual con la finalidad de alcanzar, en dicho
periodo de 2 afios adicionales, el 10% adicional del monto remanente;

= El décimo afio de vigencia se debera de liquidar € 7% anual respecto del monto remanente;

= Del afio décimo primero al afio décimo tercero de vigencia, se debera de liquidar € 10% anual respecto del monto
reconocido y adeudado, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 3 arios, € 30% adicional del
monto adeudado; y
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= Del afio décimo cuarto al décimo quinto de vigencia, se debera de liquidar el 20% anua respecto del monto
reconocido y adeudado, con la finalidad de alcanzar, en dicho periodo adicional de 2 afios, €l 40% adiciona del
monto adeudado a Nacional Financiera segiin dicho monto fue reconocido en la Sentencia de Reconocimiento de
adeudos.

. Conforme a la clausula 14.B del Convenio Concursal, los otrora CEBURES, Notas Internacionales y préstamos bancarios
que no contaban con Garantia Real y e resto de Acreedores de Créditos Comunes, fueron pagados mediante una
combinacion de (i) una capitalizacion parcial de dichos créditos en e capital social de Unifin Financiera, segin lo resuelto
por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada e 29 de enero de 2024, mediante la
capitalizacion consolidada del valor que, pro-rata, le correspondié a cada Acreedor Reconocido titular de Créditos
Comunes sobre el monto total del Aumento de Capital efectivo a partir del 30 de enero de 2024; y (ii) pagos en efectivo a
derivarse de su derecho como beneficiarios de un fideicomiso que incluye € 100% de ciertos activos libres de gravamen
(“Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas’) cuya cobranza o recursos provenientes de su monetizacion se utilizara
para hacer distribuciones en favor de dichos acreedores comunes,asi como el derecho arecibir hasta el 40% pari passuy a
pro-rata de la cobranza que genere el Fideicomiso de Valores Residual es mencionado anteriormente, conforme ala previsto
en el Convenio Concursal.

. Conforme a la cldusula 14 del Convenio Concursal los CEBURES emitidos en la BMV identificados con las claves de
pizarra “UNIFIN 00122” y “UNIFIN 00422" fueron pagados en los mismos términos que los créditos comunes segiin se
define en la clausula 14B del Convenio Concursal y la inscripcion ante el Registro Naciona de Vaores de dichos
CEBURES fue cancelada derivado del Oficio No. 153/3724/2024 del 24 de septiembre de 2024 emitido por la
Vicepresidenta de Supervision Bursdtil de la Direccion Genera de Emisoras de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

Nuevos Pronunciamientos Contables

La NIIF 18 “Presentacion y revelacidn en los estados financieros’ es de aplicacion obligatoria a partir del 1 de enero de 2027. La
NIIF 18, cambiara la forma en que se presenta el estado de resultados integrales y revelard informacion adicional en las notas a los
estados financieros, esto incluye la revelacién de medidas de rendimiento de la gestién que podrian formar parte de los estados
financieros. La Compariia esta en proceso de evaluar |os posibles impactos derivados de la NI IF 18.

Las siguientes modificaciones y mejoras a las IFRS emitidas por €l IASB son obligatorias para periodos contables que comienzan
después del 1 de enero de 2024. La adopcion de estas modificaciones y las mejoras no tendran impacto material en las revelaciones
0 cantidades reportadas en |os estados financieros de la Compafiia.

Modificacion a la IFRS 16, Arrendamientos - Arrendamientos con opcién de venta y arrendamiento posterior. Fecha
efectiva: 1 de enero de 2024.

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta con arrendamiento posterior para explicar como una entidad
contabiliza € pasivo del arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion, donde algunos o todos los pagos de

arrendamiento son pagos variables que no dependen de un indice o tasa tienen més probabilidades de verse afectadas.

Modificacién a la IAS 1, Presentaciéon de estados financieros - Pasivos no circulantes con covenants. Fecha efectiva: 1 de
enero de 2024.
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Estas modificaciones aclaran como las condiciones que una entidad debe cumplir después de lafecha de reporte y en los doce meses
posteriores afectan la clasificacién de un pasivo. Los covenants que una entidad debe cumplir en la fecha de reporte o antes
afectarian la clasificacion como circulante o no circulante, incluso si e covenant solo se evalUla después de la fecha de reporte de la
entidad.

Asambleas Generales Ordinariasy Extraordinarias.

Con fecha 29 de enero del 2024 se celebrd cierta Asamblea General Ordinaria de Accionistas (la “Asamblea Enero 2024"), la cua
resolvig, sujeto a la condicion suspensiva consistente en que ocurriera la Fecha de Efectividad del Convenio Concursal, es decir, la
emision de la sentencia dentro del proceso concursal aprobando el Convenio Concursal, misma que fue publicada el 29 de enero del
2024, por lo que la fecha de efectividad se cumplié € 30 de enero del 2024, entre otros asuntos, y con la finalidad de poder
implementar el Convenio Concursal aprobado por la Juez del procedimiento concursal, |os siguientes acuerdos:

¢ Aprobar € monto final del financiamiento de salida del procedimiento concursal a ser otorgado por Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.IN.C., Institucion de Banca de Desarrollo, y Nacional Financiera, S.N.C., Ingtitucién de Banca de
Desarrollo, conforme a los términos y condiciones previstos en el Convenio Concursal en, $4,651,722,064.00 M.N. (cuatro
mil seiscientos cincuentay un millones setecientos veintidds mil sesentay cuatro pesos 00/100, moneda nacional), integrado
por un monto de hasta $4,451,722,064.00 M.N. (cuatro mil cuatrocientos cincuenta y un millones setecientos veintidos mil
sesenta y cuatro pesos 00/100, moneda nacional) de una linea de crédito revolvente senior y una linea contingente de hasta
$200,000,000.00 M.N. (doscientos millones de pesos 00/100, moneda nacional), mismo que estard garantizado segin lo
previsto en el Convenio Concursal.

* Llevar a cabo la cancelacion de 35,542,023 (treinta y cinco millones quinientas cuarenta y dos mil veintitrés) acciones
propias y, consecuentemente, disminuir el capital socia de la Compafiia, en su parte variable, en la cantidad de
$111,068,821.00 M.N. (ciento once millones sesenta’y ocho mil ochocientos veintitin pesos 00/100, moneda nacional), en el
entendido que, ladisminucion de la parte variable del capital social de la Compafiia no implica reembolso alos accionistas ni
liberacion concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, por tratarse de la cancelacion de acciones adquiridas por la
Compafiia en términos del articulo 56 de laLey del Mercado de Valores.

* El monto total de los pasivos a cargo de la Compafiiay en favor de ciertos de los acreedores reconocidos titulares de créditos
reconocidos con grado de comun en las Sentencias de Reconocimiento, Graduacion y Prelacion de Créditos dictadas como
parte del procedimiento concursal de la Compafiiay sus subsidiarias en concurso, es decir, la cantidad de $45,679,679,053.00
M.N. (cuarenta y cinco mil seiscientos setenta y nueve millones seiscientos setenta y nueve mil cincuenta y tres pesos
00/100, moneda nacional), mismo que fue capitalizado de conformidad con lo expresamente establecido en e Convenio
Concursal, en virtud de lo cual se hizo constar que el aumento de capital socia de la Compafiiay la correspondiente emisién
de 3,598,063,816 (tres mil quinientas noventay ocho millones sesenta 'y tres mil ochocientas dieciséis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, mismas que la Compafiia puso a disposicion para su entrega a
los acreedores reconocidos bajo el grado de comin en la correspondiente sentencia de reconocimiento (0 sus cesionarios o
causahabientes) a través del Fideicomiso de Administracion CIB/4195 a ser celebrado entre la Compariiay ClBanco, S.A.,
Institucion de Banca Mltiple, en su calidad de fiduciario y que serviria como mecanismo de entrega de las acciones (vialas
casas de bolsa correspondientes), de conformidad con |o previsto en € convenio concursal.

* Asimismo, se hizo constar que cualquier gjuste a créditos reconocidos en la sentencia de reconocimiento respecto a cualquier
acreedor reconocido bajo €l grado de comin en la sentencia de reconocimiento (salvo € Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, y Nacional Financiera, SN.C., Institucién de Banca de Desarrollo)
derivado de cualquier apelacion presentada contra la sentencia de reconocimiento de la Companiia, sera considerado para ser
pagado, en su caso, en efectivo, através del Fideicomiso de Control de Flujosy Reservas que se constituya para tales efectos
de conformidad con lo previsto en € convenio concursal. Por €llo, se resolvié que e monto de acciones emitidas en virtud de
las resoluciones de la Asamblea Enero 2024 no podrani debera ser modificado o gjustado por motivo alguno.
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* Llevar a cabo la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas
noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin que
sea necesario aumentar el capital social de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresion de
valor nominal), las cuales se consideraran suscritas y pagadas por el entonces accionista mayoritario de la Compafiia a través
de los vehiculos correspondientes de su eleccién, como compensacion en la fecha en que efectivamente contribuya con las
garantias en favor de Nacional Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, de conformidad con lo sefialado en la
Cléusula 17.01, inciso (a), en relacion con la Clausula 13, seccion (B), inciso (h), del Convenio Concursal. La suscripcion y
pago de dichas acciones aln no sucede pues aln no se cumplen con las condiciones impuestas a dicho otrora accionista
mayoritario; sin embargo, las acciones estan etiquetadas para su suscripcion y pago una vez que las condiciones impuestas a
dicho otrora accionista mayoritario cumplan con las condiciones impuestas.

* Llevar a cabo la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas
noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin que
sea necesario aumentar el capital social de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresion de
valor nominal), las cuales serén destinadas para la implementacion del Plan de Incentivos de la Compafiia pero que fueron
consideradas como completamente suscritas y pagadas por e Fideicomiso de Administracion niimero F-2405, constituido
con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Invex Grupo Financiero en su caracter de fiduciario o, en su caso, por
cualquier otro fideicomiso de administracion o vehiculo de cualquier naturaleza constituido para dichos efectos, para
destinarse Unicay exclusivamente a la implementacion futura del Plan de Incentivos en favor de directivos y funcionarios de
la Compariia, de conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal y las resoluciones correspondientes a ser
emitidas en € futuro por € Consgo de Administracién y del Comité de Auditoria y Précticas Societarias, segin sea
aplicable.

Asimismo, inmediata y subsecuentemente posterior a la emision de dichas acciones derivado del aumento de capital aprobado, la
Asamblea Enero 2024 resolvié llevar a cabo una concentracion (Split inverso) de acciones a efecto de que la totalidad de las
acciones representativas del capital social de la Compafiia emitidas con efectos a partir de la Fecha de Efectividad (segin la misma
se describié anteriormente), es decir, incluyendo agquellas emitidas a través de la Asamblea Enero 2024, fueran canjeadas por
acciones representativas del capital socia de la Compafiia, a un factor de conversién de 1 (una) nueva accion por cada 10 (diez)
acciones entonces existentes (en el entendido de que cualquier redondeo se realizard ala baja), implicando |o anterior la consecuente
emisién de nuevos titulo macro representativo dichas acciones, con mismos derechos y caracteristicas que las acciones que
representen €l capital social de la Compariia en la Fecha de Efectividad, las cuales han sido distribuidas entre los accionistas, libres
de pago, a factor de conversién antes mencionado. Lo anterior, en € entendido de que, una vez se implement6 el Split inverso, €l
capital fijo (en monto) previsto en el Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Compafiia en ningin momento sufrié o habra
sufrido afectacion o disminucion algunay se llevo a cabo la reclasificacion de acciones representativas del capital variable al capital
minimo fijo, de forma simultanea, a efecto de que las acciones representativas del capital socia representativas del capital fijo,
seglin lo previsto en dicho Articulo Sexto, fueron y continuarédn siendo 320,000 (trescientas veinte mil) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “A”, sin expresion de valor nominal, en virtud de lo cual no se requiere reforma alguna al Articulo Sexto de los
estatutos sociales ni modificacion o afectacion algunaal capital fijo de la Compafiia

Oficinas Principales

Las oficinas principales de la Emisora estan ubicadas en Avenida Presidente Masaryk 111, Piso 5, Colonia Polanco V Seccién,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800. La direccién de la pagina de
internet de la Compafiia es www.unifin.com.mx. La informacién contenida en la pagina de internet de la Compafiia no forma parte
del presente Reporte Anual, ni estdincorporada por referenciaa presente Reporte Anual.
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1 Hasta el 2 de diciembre del 2024, dicha sociedad ostent6 lamodalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad No Regulada’. No obstante, mediante Resoluciones Unanimes
adoptadas fuera de asamblea por |a totalidad de los accionistas de dicha fecha, se resolvié eliminar dichamodalidad y quedar como “S.A. deC.V.".

12 Dicha sociedad durante el gjercicio social 2024 ostentabala modalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad No Regulada’. No obstante, mediante Resoluciones
Unénimes adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas del 15 de enero del 2025, se resolvio6 eliminar dichamodalidad y quedar como “S.A. deC.V.".

13 Hasta el 2 de diciembre del 2024, dicha sociedad ostentd lamodalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto Mltiple, Entidad No Regulada”. No obstante, mediante Resol uciones Unanimes
adoptadas fuera de asamblea por |a totalidad de los accionistas de dicha fecha, se resolvié eliminar dicha modalidad y quedar como “S.A. deC.V.".

1 En términos de | os establecido en el Convenio Concursal, a 31 de enero de 2024, el Fideicomisos de Emisién de Certificados Bursétiles (Entidades Estructuradas) se extinguio.

Factores de riesgo:

Se deben considerar cuidadosamente los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion y €l resto de la informacién
contenida en este Reporte Anua antes de invertir en valores emitidos por la Comparfiia. El negocio de la Emisora, su situacion
financiera y sus resultados de operacién podrian verse afectados sustancial y adversamente por cualquiera de estos riesgos. Los
riesgos que se describen a continuacién no son los Unicos que enfrentan la Emisora o las inversiones en México en general. Riesgos
eincertidumbres adicionales no conocidas actualmente por la Emisora o que actualmente se consideran de menor relevancia también
podrian afectar €l negocio dela Emisora.

Riesgosrelacionados con €l negocio de la Compaiiia.

Al cierre ddl gercicio 2024, la Compariia se encuentra alin en la fase de implementaci én de su nuevo plan de negocios, basado en su
plan de reestructura'y de negocios derivados del Convenio Concursal, €l cual buscaba por un lado maximizar la recuperacion de los
distintos grupos de acreedores y sentar las bases para para que Unifin totalmente reestructurada reinicie con operaciones de
originacion principalmente en el producto de arrendamiento.

L osresultados de operacién de la Compafiia pueden ver se afectados por trastornosy volatilidad en los mer cados financier os
globales.

Durante 2024, |os mercados financieros globales han continuado enfrentando una marcada volatilidad, influenciada por condiciones
macroeconémicas adversas, € endurecimiento prolongado de politicas monetarias en economias desarrolladas, niveles elevados de
inflacion en diversas regiones, asi como tensiones geopoliticas que han afectado el comercio internacional y la estabilidad de los
precios. En este contexto, resulta dificil anticipar la duracién e intensidad del impacto de estos factores sobre la economia global.
Con motivo de la salida del otrora procedimiento concursal y de los efectos del Convenio Concursal, y teniendo en cuenta que la
Compafiia esta ahora en posibilidades de reanudar sus transacciones de fondeo para nuevas operaciones y originacion, la Compafiia
se encuentra enfocada en fortalecer su posicion financiera y operativa, con una vision clara hacia € crecimiento sostenible y la
creacion de valor alargo plazo. Estas condiciones pueden impactar negativamente tanto a la Compafiia como a nuestros clientes e
inversionistas, reduciendo la capacidad de gasto de los primeros y elevando el riesgo de incumplimiento o retraso en €
cumplimiento de sus obligaciones hacia nosotros.
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Los cambios en las condiciones econdmicas y politicas en México podrian afectar sustancial y adversamente la demanda de los
productos financieros de la Emisoray la situacion financiera de sus clientes actuales y potenciales.

La demanda de los productos de crédito de Unifin depende de la confianza del sector empresarial y del consumidor en la estabilidad
politica, de la misma manera, las condiciones econdmicas, incluidas las tasas de crecimiento, lainflacion, € desempleo, €l costo de
laenergiay otras necesidades, la disponibilidad del crédito a consumo, las tasas de interés, la confianza del consumidor, los niveles
de deuda, las tendencias comerciales y de los tipos de cambio de moneda extranjera. Estas condiciones politicas y econdémicas estan
fueradel control de la Compafia. Ademas, la capacidad de Unifin de recibir y cobrar, en su totalidad en tiempo y forma, lasrentasy
otros pagos derivados de sus contratos de arrendamiento y de crédito, depende en gran medida de la situacién financiera de sus
clientes, la cual depende a su vez de las condiciones econdmicas existentes. El empeoramiento de las condiciones politicas y
econémicas en México y anivel mundial podria afectar negativamente la situacion financiera de clientes actuales y potenciales de la
Compaiiia, o que podria aumentar €l porcentaje de vencimiento de la cartera, reduciendo asi € margen financiero de Unifin.

En particular, ciertas industrias en las que operan los clientes de la Compafiia estan fuertemente influenciadas por las condiciones
macroeconémicas del pais. Dicha contraccién econdémica podria afectar significativamente el rendimiento de la cartera de la
Compariiay, como resultado, su negocio, situacion financieray resultados de operacion. Si bien la Compafiia ha adoptado politicas
y procedimientos para controlar la sanidad de su cartera, dichas politicas y procedimientos pueden fallar y algunos clientes pueden
enfrentar problemas de liquidez que, en determinadas circunstancias, podrian causar que dichos clientes o sus acreedores inicien
procedimientos concursales o de quiebra, 1o que a su vez tendria una afectacion en la situacion financiera de la Comparfiia. Como
consecuencia, cualquier pago recibido o recuperado por Unifin derivado de transacciones celebradas con clientes sujetos a un
procedimiento concursal, durante un plazo legal previo a una sentencia que declare la insolvencia del deudor, puede ser objetado y
podria ser declarado nulo y sin efecto. Los resultados de dichos procedimientos, si son adversos a la Compafiia, podrian tener un
efecto negativo en su negocio, situacion financieray resultados de operacion.

Adicionalmente, el incremento generalizado en los costos de |os bienes, causados principamente por lainflacion o las condiciones
del mercado global, podria afectar la capacidad de nuestros clientes para adquirir o la financiacion de dichos bienes, incluyendo
operaciones de arrendamiento, o cual podria afectar sus resultados de operacién y el negocio de la Emisora resultaria negativamente
afectado.

Los prondsticos del gobierno y de otras partes sobre el crecimiento econémico de México pueden afectarla percepcion de las
agencias de calificadoras sobre el pais. El Fondo Monetario Internacional y otras agencias internacionales han reducido
recientemente el prondstico de crecimiento del PIB de México, |0 que puede tener un efecto negativo en las calificaciones crediticias
de México emitidas por agencias calificadoras internacionales, que pueden, a su vez, afectar adversamente nuestro negocio,
situacion financieray nuestros resultados.

El 22 de noviembre de 2023, HR Ratings ratificd las calificaciones de "HR D" con revision en proceso parala Compafiiay para su
programa de certificados bursétiles de corto plazo. Asimismo, ratifico las caificaciones de HR D (G) con revision en proceso para
|as emisiones de deuda senior y bono perpetuo.

Acontecimientos en otros paises que podrian afectar a la Compafiia

La empresa podria experimentar impactos variables derivados de las condiciones econémicas y del mercado en diferentes paises,
especialmente en este periodo caracterizado por la atavolatilidad en los mercados financieros y laincertidumbre anivel global.
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L os sucesos desfavorables en la economia o en el mercado de valores de un pais, especialmente en un mercado emergente, pueden
repercutir de manera negativa en otras economias emergentes. Estos eventos pueden afectar perjudicialmente nuestro desempefio
comercial, situacion financieray resultados.

Aungue las condiciones econdmicas internacionales pueden diferir significativamente de las condiciones en México, las reacciones
de los inversionistas ante eventos en otros paises podrian incidir de manera adversa en el precio de mercado de emisoras mexicanas,
entre las que se incluyen las acciones emitidas por Unifin.

Influencia delas decisiones internas de la economia de Estados Unidos de América en |os mercados mundiales.

En 2024 € proceso desinflacionario avanzé anivel mundial. La Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) recorto latasa de
referencia 25 puntos base en cada ocasion, cinco veces, hasta llegar a 10.00% al cierre de 2024 comparado con 11.25% al cierre de
2023. Ademas, en 2025 anuncié un nuevo recorte de 50 puntos base, con efectos a partir del 7 de febrero de 2025, por lo que latasa
de referencia se ubica actual mente en 9.50%.

Sin embargo, recientes factores externos podrian generar nuevos desafios para la estabilidad econémica. El anuncio de laimposicion
de aranceles por parte de Estados Unidos a las importaciones de China, México y Canada podria elevar las presiones inflacionarias y
aumentar la volatilidad en los mercados financieros, 10 que eventualmente podriainfluir en la politica monetaria de Banxico.

Las fluctuaciones en las tasas de interés en Estados Unidos gercen un impacto significativamente en los mercados financieros
globales, afectando tanto alos precios de los instrumentos de deuda y capital en la bolsa de valores de México como en otras partes
del mundo. Los inversionistas ajustan sus decisiones de inversion en respuesta a las variaciones en €l nivel de riesgo en Estados
Unidos, dada la relacion econdémica y politica entre México y Estados Unidos. El presidente de los Estados Unidos anuncié una
politica arancelaria que imponia tarifas a méas de 100 paises. Sin embargo, dada la relacién bilateral y al respeto mutuo, México fue
excluido de los aranceles reciprocos, aunque se mantienen tarifas especificas en sectores clave como €l automotriz, acero y
auminio.

Adicionalmente, hay una creciente correlacion entre las condiciones econdmicas en México y la situacion econdmicay politica en
los Estados Unidos. Por lo tanto, cualquier cambio desfavorable en las politicas comerciales de Estados Unidos con respecto a
México, o cualquier gjuste en la economia estadounidense, como un aumento en |as tasas de interés o modificaciones en las politicas
fiscal 0 monetaria, podria tener consecuencias negativas para la economia mexicana. Especificamente, las decisiones relacionadas
con la politica monetaria en los Estados Unidos y las posturas adoptadas por la administracion estadounidense en asuntos de
comercio e inmigracion, especialmente hacia México, han provocado episodios de volatilidad en €l tipo de cambio Peso/Délar. La
fortaleza o debilidad relativa del Délar frente a otras monedas, incluyendo el Peso, también puede impactar la actividad econémica
en México, influyendo en los precios domésticos y latasa de inflacién.

Los problemas financieros que enfrenten los clientes de la Compariia pueden afectar a la misma.

La volatilidad de los mercados, la disminucion en el gasto gubernamental, incrementos en las tasas de interés, y la recesion
economica en general podria afectar materialmente laliquidez, las calificaciones crediticias, condiciones financieras y/o de negocios
delos clientes de la Compafiia, lo cua podriaincrementar el indice de mayor exposicion al riesgo neto en la cartera de la Compafiia
y, en general, disminuir la demanda de financiamientos. Cualquiera de las condiciones antes descrita podria tener un efecto adverso
en el negocio, situacion financieray resultados de operacién de la Compafiia.

Nuestro otrora proceso de reestructura financiera bajo la Ley de Concursos Mercantiles puede resultar una disminucion del
valor de nuestras acciones o que no tengan valor.
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Aln y cuando la cotizacion de nuestra accion se encontrd suspendida durante el gjercicio 2024, una vez levantada la suspensiéon a
dicha cotizacién, e precio por accion podria ser volétil y el valor de las acciones en circulacion, cuya cotizacion ha estado
suspendida desde € gjercicio socia 2022 e, inclusive, durante todo el gercicio 2024, podria disminuir significativamente en €l
futuro. Por lo tanto, cualquier transaccion sobre nuestras acciones, ya sea de manera privada, durante € tiempo que continue
suspendida la cotizacién sobre nuestra accion, 0 una vez que se levante dicha suspensién de nuestra accion, es altamente
especulativa e implica riesgos sustanciales para los compradores de nuestras acciones. Las futuras recuperaciones de nuestros
accionistas dependerdn de nuestra capacidad cumplir a cabalidad con las obligaciones de pago a todos nuestros acreedores
reconocidos en términos del Convenio Concursal asi como la implementacién de nuestro nuevo plan de negocios agjustado a lo
previsto en el Convenio Concursal. Aunque en este momento no podemos saber el tratamiento que tendrd nuestra accién bajo el
futuro plan de negocios, creemos que es poco probable que los accionistas reciban distribuciones de dividendos o utilidades en el
corto plazo, ya que se espera que durante los siguientes afios la Compafiia dedique todos sus esfuerzos al cumplimiento cabal de las
obligaciones previstas en el Convenio Concursal para €l pago de |los acreedores reconocidos, segin corresponda en términos de lo
previsto en el Convenio Concursal.

Estamos sujetos a los riesgos e incertidumbres en relacion respecto a nuestro otrora proceso de reestructura financiera bajo €l
concurso mercantil.

Toda vez que la empresa salié durante el gercicio fiscal 2024 de su proceso de reestructura de pasivos bajo el concurso mercantil,
nuestras operaciones contindan sujetas a los riesgos e incertidumbres asociados con este tipo de procesos. Estos riesgos incluyen,
entre otros, nuestra capacidad para originar, aun cuando dentro del acuerdo de salida de Concurso Mercantil existe un
financiamiento por parte de Nacional Financieray Bancomext, pues la Compafiia sigue sujeta en su futura originacién a dicha fuente
de fondeo. Estos riesgos e incertidumbres podrian afectar nuestro negocio y nuestras operaciones de diversas formas. Por giemplo, a
pesar de que continuamos operando como negocio en marcha, la publicidad negativa de algunos medios asociados con nuestro
otrora proceso de reestructura ha afectado negativamente algunas relaciones con proveedores, clientes y empleados. No podemos
predecir o cuantificar el impacto final que el otrora proceso de reestructura pueda tener en nuestro negocio, situacion financieray
resultados de operacion.

El operar, 0 e no originar nueva cartera, durante un periodo prolongado en un proceso de reestructura impacté y dafé nuestro
negocio.

Operar durante un periodo prolongado bajo un proceso de reestructura, y el no poder originar, derivado de dicho proceso, tuvo un
efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y liquidez, ya que se utilizaron recursos
para otros gastos asociados con la administracion de este tipo de procesos, incluyendo costos legales y de asesores externos. La
Compaiiia, una vez habiendo salido exitosamente de dicho proceso de reestructura, ha dedicado sus esfuerzos en reactivar las
originaciones e implementar su nuevo plan de negocios, la incertidumbre de dicha reactivacion puede impactar y dafiar nuestro
negocio afuturo.

Los resultados de operacion de la Compafiia pueden verse afectados por trastornosy volatilidad en los mercados financieros
globales.

Los mercados financieros mundiales siguen siendo inciertos y es dificil predecir durante cuanto tiempo los efectos del estrés
financiero global de los Ultimos afios persistirdy el impacto que tendrd en la economia global. Nuestros resultados futuros pueden
verse afectados por la incertidumbre causada por una recesién econémica, volatilidad o deterioro en los mercados de capital y de
deuda, inflacion, deflacién u otras condiciones econdmicas adversas que puedan afectar negativamente a nosotros o las partes con
las que hacemos negocios, 1o que resulta en una reduccién en el gasto de nuestros clientes y un mayor riesgo de impago o
incapacidad para cumplir con sus obligaciones hacia nosotros.
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La incertidumbre de las politicas locales e internacionales adoptadas por varios paises, incluido Estados Unidos, asi como el
empeoramiento de otras condiciones econémicasy politicas en todo el mundo podrian tener 1os siguientes efectos:

1.mayor regulacion de la industria financiera, que puede aumentar nuestros costos de capital y limitar nuestra capacidad para
buscar oportunidades comerciales,

2.la incapacidad de estimar las pérdidas inherentes a la exposicion crediticia o de hacer dificil, subjetivo y complego juicios,
incluyendo prondsticos de condiciones econdmicas y como estas condiciones econdmicas podrian perjudicar la capacidad de
nuestros clientes para pagar sus arrendamientosy préstamos;

3.recesion econdémica o recuperacién insuficiente de la economia en general y de los mercados financieros, que puede afectar
nuestro negocio, situacion financieray resultados de operaciones; y

4.laimposicién de arancel es alas importaciones mexicanas por parte de Estados Unidos o cualquier otro pais.

Lapersistencia o € deterioro y la volatilidad de la economia mundial y los mercados financieros podrian afectarnos negativamente,
incluida nuestra capacidad para obtener capital y liquidez en condiciones favorables o en absoluto. La ausencia de fuentes de
financiamiento a través de los mercados de capitales 0 un incremento excesivo en el costo de dicho financiamiento impactaria
nuestro costo de capital y podria obligarnos a aumentar |as tarifas que cobramos a nuestros clientes. Cualquier aumento en el costo
de financiamiento podria tener un efecto material adverso en nuestros mérgenes. Ademés, nuestros resultados financieros son
expuestos a riesgos de mercado, incluidas las tasas de interés y las fluctuaciones del tipo de cambio, que pueden tener un efecto
adverso efecto sobre nuestra condicion financieray resultados de operacion.

Inflacién y tasas de interés

Durante 2024, la inflacién en México indico una tendencia levemente descendente, cercana a 10% respecto a cierre de 2023,
terminando en 4.21%j1] al cierre de diciembre a tasa anualizada, representando la mas baja desde febrero de 2021. A pesar de la
disminucién, continué encimadel objetivo del Banco Central que es 3% +/- 1% como rango de variabilidad

Con los indices de consumo reportando tendencia bgjista, Banxico redujo la tasa de referencia en 25 puntos base, terminando en
10%j2] a cierre de diciembre

Al 31 de diciembre de 2024, €l tipo de cambio se situ6 en 20.51. Durante el afio, €l tipo de cambio mostré volatilidad, alcanzando un
minimo de 19.28 pesos por délar en octubre.

El pais en materia econémica enfrentd un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de 1.2%[4] en 2024, una desaceleracidn en
comparacion con el 3.3% registrado en 2023. Este desempefio fue € més bajo desde 2020, cuando el PIB se contrgjo un 8.55%
debido ala pandemia de COVID-19.

Los problemas financieros que enfrenten los clientes de la Compafiia pueden afectar a la misma.

La volatilidad de los mercados, la disminucién en e gasto gubernamental, incrementos en las tasas de interés, y la recesion
econémica en general podria afectar materialmente la liquidez, las calificaciones crediticias, condiciones financieras y/o de negocios
de los clientes de la Compaiiia, lo cua podriaincrementar el indice de mayor exposicion a riesgo neto en la cartera de la Compafiia
y, en general, disminuir la demanda de financiamientos. Cualquiera de las condiciones antes descrita podria tener un efecto adverso
en el negocio, situacion financieray resultados de operacién de la Compafiia.
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El deterioro de otras instituciones financieras puede afectar negativamente la negociacion y aceptacion del proceso de
reestructura de la Emisora.

Unifin enfrenta competencia de arrendadoras y entidades financieras independientes e instituciones de crédito y sus filiales en cada
una de sus lineas de negocio. La Emisora estima que la competencia aumentara en la medida en que expanda sus operaciones en
México.

La competencia de otras instituciones financieras puede afectar negativamente la rentabilidad y condicion financiera de la
Emisora.

Unifin enfrenta competencia de arrendadoras y entidades financieras independientes e instituciones de crédito y sus filiales en cada
una de sus lineas de negocio. La Emisora estima que la competencia aumentara en la medida en que expanda sus operaciones en
México.Ademés, e establecimiento de nuevas empresas de arrendamiento y factoragje por parte de instituciones bancarias, entidades
financieras y otros participantes independientes podria resultar en mayor competencia para la Emisora. Asimismo, empresas con las
gue Unifin compite o puede llegar a competir, podrian tener significativamente mayores activos y capital y otros recursos, lo que
podria causar € desplazamiento de la Compafiia en € mercado, afectando adversamente su negocio, situacion financiera y
resultados de operacion.La Compafiia también puede enfrentar competencia de otras entidades que actualmente no participan en las
actividades de arrendamiento, especialmente aquellas que tienen acceso a capital y fuentes de financiamiento necesarias y han
mostrado interés por laindustria, en virtud de su potencial de crecimiento y sus perspectivas.Adicionalmente, futuras modificaciones
a la regulacién actua de las instituciones de crédito podrian incentivar la participacion de estas entidades en la industria del
arrendamiento, lo cual también incrementarala competencia parala Compafiia

La incapacidad de la Compafiia de mantener un control efectivo sobre la mayor exposicion al riesgo neto en la cartera o
adecuadas estimaciones de deterioro de cuentas y documentos por cobrar para cubrir pérdidas reales puede afectar la situacion
financiera de la Compafiia.

La Compafiia se enfrenta al riesgo de incumplimiento de sus Cuentas y documentos por cobrar. Ya sea como resultado del
crecimiento de su cartera u otros factores fuera del control de la Compafiia (como la desaceleracion de la economia mundial o
mexicana, otros eventos macroecondmicos y politicos que afectan a México y que particularmente pudieran afectar la situacion
financiera de los clientes de la Compafiia, |os acontecimientos que afectan industrias especificas o desastres naturales, entre otros),
la Compafiia podria no ser capaz de controlar efectivamente el nivel de la mayor exposicion a riesgo neto en la cartera. Asimismo,
la Compafiia no puede garantizar que podra gjecutar |as garantias otorgadas sobre activos, respecto de sus arrendamientos 'y créditos.

Ademés, las estimaciones de deterioro de cuentas y documentos por cobrar pueden no ser suficientes para cubrir un incremento en
mayor exposicion al riesgo neto en la cartera o e deterioro futuro de la calidad de la Cuentas y documentos por cobrar total de la
Compafiia. Si la calidad de la cartera de arrendamientos y créditos de la Compafiia se deteriora, la Comparfiia estaria obligada a
aumentar sus reservas, lo que puede afectar significativamente su condicién financieray resultados de operacion. Por otra parte, no
existe un método preciso para predecir las pérdidas derivadas de créditos vencidos, y la Emisora no puede asegurar que sus
procedimientos de gestion de control y de riesgo seran eficaces para predecir dichas pérdidas o que sus estimaciones sean suficientes
para cubrir |las pérdidas reales.

Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar bajo la NITF 9.
Para efectos de determinacion de la estimacion, la Compariia considera que existe incumplimiento en un activo financiero cuando:

- El deudor no podra pagar latotalidad de sus obligaciones de crédito ala Compafiia.
- El deudor tiene un atraso de mas de 90 dias.
- El deudor se haya declarado en concurso mercantil.
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La informacion de entrada utilizada para determinar si se esté incumpliendo con un instrumento financiero puede variar a lo largo
del tiempo parareflgjar |os cambios en las circunstancias.

Medicion de la Pérdida Crediticia Esperada (PCE o ECL, por sus siglas en inglés).
Lainformacion clave paralamedicién de la ECL sigue los siguientes parametros:

- Probabilidad de Incumplimiento (PD, por sus siglasinglés),
- Pérdida debido al Incumplimiento (LGD, por sussiglasinglés), y
- Exposicion a Incumplimiento (EAD, por sussiglasinglés).

La metodol ogia de pérdida crediticia esperada utiliza informacién derivada de model os estadisticos usando datos historicos.

La Compafiia estima los pardmetros de LGD con base en e historial del indice de recuperacion de reclamaciones contra créditos no
pagados. El modelo de LGD considera la recuperacion de efectivo y de avales. La EAD representa la exposicion esperada al
momento del incumplimiento de pago.

La EAD de un activo financiero es la cantidad bruta en libros al momento del incumplimiento. Asimismo, la cantidad no dispuesta
del activo financiero se considera con base en las cantidades potencial es futuras que se puedan retirar.

En el caso de las cuentas por cobrar de factorgje, se ha aplicado e enfoque simplificado de laNIIF 9 a ser un producto con unavida
menor a un afio, por 1o que el enfoque simplificado recoge los elementos de incumplimiento solo de los 12 meses.

Aumento considerable en el riesgo de crédito

La Compafiia evalla de forma prospectiva las pérdidas crediticias esperadas relacionadas con sus activos financieros registrados a
costo amortizado.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido un incremento considerable en el riesgo de crédito. Una vez que la
Compafiia ha clasificado sus activos financieros conforme al riesgo de crédito, estos se evallian de manera individua o colectiva
para identificar sefides de deterioro y asi reconocer la estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar por deterioro
derivadas del riesgo de crédito.

Al determinar si € riesgo de crédito de un instrumento financiero ha aumentado de forma significativa desde su reconocimiento
inicial, la Compafiia considerainformacién razonable y sustentable que searelevantey

esté disponible sin mayor costo o esfuerzo, incluyendo la informacién cuantitativa y cualitativa. Como apoyo adicional, la
Compariia supone que un aumento considerable en €l riesgo de crédito ocurre a més tardar cuando un activo presenta un
incumplimiento de pago de mas de 30 dias.

El modelo de pérdidas crediticias esperadas se basa en cambios en la calidad de crédito a partir del reconocimiento inicia y
considera las siguientes fases:

Base dereconocimiento dela
Etapa Definicion estimacion de deterioro de
cuentasy documentos por cobrar
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Base dereconocimiento dela
Etapa Definicion estimacion de deterioro de
cuentasy documentos por cobrar

Pérdidas esperadas a 12 meses. Cuando €

Etapa 1 Esta fase incluye los créditos que no han tenido un plazo del crédito es menor a 12 meses, la
aumento significativo en el riesgo de crédito. pérdida esperada se mide de acuerdo con su
plazo.

Esta fase incluye los créditos que han sufrido un
incremento considerable en € riesgo de crédito, pero
Etapa 2 paralos cuales no hay evidencia objetiva de deterioro.
Lautilidad por intereses se sigue calculando sobre €l
valor en libros bruto del activo.

Pérdidas esperadas alo largo de lavida
remanente de la operacién.

Esta fase incluye créditos con evidencia objetivade
deterioro alafecha de cada corte. La utilidad por Pérdidas esperadas alo largo de lavida
intereses se calcula sobre el valor en libros neto (neto remanente de la operacion.

de la estimacion de cuentas y documentos por cobrar).

Fase 3

Para etapa 1, la Probabilidad de Incumplimiento (PlI) se determina con la probabilidad de que €l crédito se muestre en
incumplimiento en los proximos doce meses. En etapa 2 la Pl es € resultado de las probabilidades de incumplimiento sobre la vida
remanente del crédito. La probabilidad de la etapa 3, se considera con una probabilidad de incumplimiento del 100%.

Informacién prospectiva incorporada en la Pérdida Crediticia Esperada (PCE).

La Compariia usa informacion prospectiva para cada tipo de cuenta por cobrar considerando datos histéricos y su experienciaen la
administracion de este tipo de datos. Asimismo, la Compafiia realizd6 un andlisis histérico para identificar las variables
macroecondmicas que afectan a las pérdidas crediticias esperadas.

La Compafiia evallla'y pondera los posibles escenarios prospectivos. El nimero de escenarios y sus ponderaciones se reevalUan de
formatrimestral.

Reservas especificas

A partir del tercer trimestre de 2024, la Compafiia ha fortalecido la politica para la estimacién del deterioro de cuentas y documentos
por cobrar, conforme a lo establecido en la NIIF 9. Este enfoque incluye la evaluacién detallada de los clientes que, debido a sus
antecedentes y caracteristicas, presentan riesgos significativos para la Compafiia, dado que los clientes pueden presentar problemas
legales, falta de liquidez o presentar un estatus de concurso mercantil o quiebra entre otros problemas, también se puede manifestar
con base a comportamiento de los clientes que tienen un incumplimiento importante de pago.

Se considera principal mente |os siguientes objetivos:

a) Establecer los parametros paraidentificar concentraciones de negocio en clientes individua mente significativos.

b) Identificar de manera oportuna los riesgos de crédito asociados a clientes individual mente significativos.

¢) Reconocer oportunamente los cargos por deterioro y lograr una mayor claridad en |os estados financieros.

L os cambios en la metodologia corresponden principalmente a la correcta estratificacion de la cartera, identificacion de clientes y/o
grupos de clientes individual mente significativos y a consecuente andlisis de cada uno de estos clientes obteniendo méas informacion
que permita la proyeccién de flujos esperados. En adicion a los cambios en estimaciones, se hicieron mejoras a las politicas de
castigo para reducir la cartera'y las correspondientes estimaciones de riesgo de crédito por aquellos créditos y colateraes que, de
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acuerdo con las curvas de recuperacion tienen minimas probabilidades de cobranza. Las politicas de castigo no tienen impacto en los
resultados, pero si en la presentacion de las cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera.

Para mejorar la precision del modelo de la reserva genera actualmente en uso, se realiza una evaluacion individua de los clientes
donde se tiene el objetivo determinar la pérdida esperada con base en la mayor cantidad de informacién posible que recoja la
situacion especifica de cada cliente o grupo, reflgjando las expectativas de recuperacion.
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Las reservas especificas se generan con base en los siguientes criterios:

1 Criterio de Segmentacion. Se especifican los andlisis llevados a cabo con el objetivo de determinar e universo de
clientes a reservar por medio de una reserva especifica. Se analizaran diferentes criterios cuantitativos (pruebas
estadisticas) como criterios cualitativos, es decir, una armonia con las operaciones de la Compariiay en particular con los
procesos de cobranza.

2. Metodol ogia de Reservas Especificas. Se describe la metodologia a utilizar para el cdlculo de reservas. Esta metodologia
se basa en un el desarrollo de un andlisis individualizado parala determinacion de |las expectativas de recuperacion, € cual
considera condiciones especificas de cada cliente o grupo econdmico con el objetivo de reservar de acuerdo con los flujos
esperados considerando la situacién particular de cada uno.

La metodologia para € célculo de reservas especificas se basa en € planteamiento de dos escenarios principales. El primero seria el
escenario de flujos de efectivo, € cual parte del supuesto de que es posible la recuperacion por medio de los flujos de efectivo
generados por la operacion del cliente. El flujo de efectivo se deberd estimar segun el acuerdo que se tenga, teniendo en cuenta la
situacion financiera actual y futura del cliente. El segundo escenario considera la recuperacion por medio de la adjudicacion de una
garantia. Se deben considerar los flujos de efectivo de la venta de |a garantia, incluyendo: los gastos legales, administrativos, gastos
de venta, y & monto estimado de venta.

Recuperacién estimada de flujos de efectivo

Este escenario deberd considerar casos en los que alin es posible obtener un convenio o reestructura con el cliente y/o generar una
proyeccion de flujos basada en informacion financiera del cliente. Parallevar a cabo esta estimacion, se requiere considerar distintas
fuentes de informaci6n, entre las cuales se pueden mencionar las siguientes:

. Flujos definidos en convenio o reestructura. Los flujos establecidos en caso de existir un convenio o reestructura
acordado con €l cliente.

. Informaciodn financiera del cliente. Los Estados Financieros del cliente. Esta informacién podra ser histérica, con una
antigtiedad no mayor a dos afios para |os Estados Financieros mas recientes.

. Entorno y mercado de los clientes. Cambios significativos externos que puedan influir en la operacién y flujos del
cliente. Ejemplos serian cambios significativos en los competidores o costos de produccion.

. Condiciones regulatorias. Se deben considerar cambios en las condiciones regulatorias actuales que puedan afectar la
operacién del negocio del cliente.

. Condiciones econémicas generales. Se debe incorporar informacion macroecondmica de indicadores que reflejen la
situacién econémica del sector econémico por si algun evento econdémico externo pueda afectar positiva o negativamente
los prondsticos de flujo ddl cliente. En este sentido, se pueden incorporar efectos de inflacion, por citar un giemplo.

. Calificaciones internas. Informacion histérica interna de la pérdida crediticia que reflgjen e comportamiento de pago
del cliente. Estainformacién seréa Gtil, siempre que sea representativa de las condiciones actuales.

. Cdlificaciones externas. Informacion de entidades parecidas que cuenten con caracteristicas similares a las de la
compafiia, tales como estimaciones de tasas de recuperacion de calificadoras. En este caso, € porcentgje de Pérdida
Esperada podra ser igual a1 menos €l porcentaje de recuperacion.

. Informacion del mercado. Informacion sobre movimientos relevantes en instrumentos financieros emitidos por el
cliente en caso de existir, o bien que reflgjen e riesgo crediticio de instrumentos financieros similares para e mismo
cliente.

Recuperacion estimada por escenario de adjudicacion y venta
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Este escenario debera considerar casos en |os que no es posible obtener un convenio o reestructura con el cliente. Sin embargo, aln
es posible realizar unarecuperacion de garantias mediante un proceso legal de adjudicacién.

Para poder determinar la recuperacion estimada por escenario de adjudicacion y venta se debe tener en consideracion |os siguientes
elementos:

Vaor presente y proyeccion maxima de afios. Se utilizara como soporte la tasa de interés efectiva o la tasa de interés
contractual, las cuales se encuentran en los datos histéricos de la Compafiia o bien en los contratos de arrendamiento
respectivos. Las proyecciones financieras incluyen los flujos de efectivo estimados, y un periodo estimado de
recuperacion, estos deberan ser congruentes con las proyecciones de flujos y de recuperacién por garantiasy contar con €l
soporte correspondiente.

Valor estimado de venta. Se requerira un avalGio reciente (no més de 2 afios) de un tercero, y/o la opinidn de un experto
sobre €l periodo de ventas estimado. Adicionalmente, ser& posible gjustar el valor con proyecciones del precio, en caso de
tener cambios significativos posibles para el valor de venta.

Tiempo de g ecucion estandar para un proceso de venta. De acuerdo con cada garantia, se recomienda que |os tiempos
estimados de gecucion sean asignados segin sea €l caso, considerando la realizacidén o venta del activo asimismo la
gecucion.

Valor estimado de gasto legal. Se requerira un andlisis del presupuesto legal, o bien informacion histérica de gastos
legales y de la duracién de esos procesos, y también, € andlisis del costo y duracion de un equipo legal. Los porcentajes
sobre el valor del bien a momento del momento de cual quiera de estos gastos.

Tiempo de gecucion estandar para un proceso judicial. Para todas las garantias, los tiempos estimados de g ecucion
seglin la etapa del proceso judicial hastala gecucion, se recomienda sean asignados segiin sea €l caso.

Vaor estimado de gasto de ventas y periodo estimado. Ser& necesaria una estimacion con informacion del mercado
(por giemplo, de parte de un asesor de ventas inmobiliario), o bien € avallo por parte de una entidad independiente, y
también, informacion histérica de gastos de ventay duracion de ese proceso.

Gastos administrativos. Se requerira una estimacién con informacién de mercado sobre gastos de servicio, gastos de
administracion, etc., a igua que informacion historica de gastos de administracidn y la duracién de estos periodos.

Tiempo gjecucion estandar para periodos de administracion. Estos tiempos aplicaran desde la fecha de adjudicacion hastala fechade
laventade lagarantia

Castigos y aplicacion de reservas

Dentro de los criterios cualitativos para determinar que un acreditado puede ser clasificado como castigo se pueden considerar y
aplicar incluso a aquellos que fueron clasificados para estimar una reserva especifica.

Dichos criterios cualitativos son divididos en judiciales y extrgjudiciaes, y para cada uno se detallala documentacién necesaria para
evidenciar que caen en alguno de |os supuestos.

Criteriosjudiciales.

L os casos que se pueden considerar como criterios judiciales son los siguientes:

Fallecimiento del Deudor, Obligado Solidario o Fiador sin garantias para € ecutar.

Concurso Mercantil (en etapa de conciliacion o quiebra).
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e Liquidacion y/o Quiebra.
e Sentenciafirme sin garantias para gjecutar / Agotar instancias para emplazamiento sin garantias para gjecutar.

e Embargo labora o huelga
Criterios extrajudiciales.

Los criterios extragjudiciales son aquellos con los que no se cuenta una sentencia formal de un juez pero que ya no se tendrian
expectativas de recuperacion. Los casos detectados en la cartera de Unifin y que son comunes en otras entidades (asi como la
evidencia documental necesaria) y podrian ser los siguientes:

» Deudoresilocalizables/ fraude / actividades ilegales.
»  Defunciones de deudores.

*  Fraude.

» Actividadesilegales.

* Incosteabilidad de la recuperacion judicial (adeudos con saldos menores a $3.0) / Vaor estimado del mercado menor al
costo de recuperacion.

I ncapacidad de la Compariia de obtener el capital necesario para financiar y ampliar su negocio.

Unifin ha financiado €l crecimiento de su negocio principalmente a través del flujo de efectivo generado de sus operaciones, deuda
bancariay bursdtil y a través de aportaciones de capital por parte de sus accionistas. Condiciones financieras adversas, incluyendo
crisis econémicas, podrian limitar el acceso de la Compafiia a nuevas fuentes de financiamiento o a la cancelacion de los montos
disponibles de las lineas de crédito autorizadas con las que cuenta actualmente. Cualquier disminucion en la disponibilidad de una o
mas de sus fuentes de financiamiento podria tener un efecto adverso en su negocio, situacién financieray resultados de operacion.

La Compafiia, de igua forma, podria requerir capital adicional en el futuro con el fin de aumentar las Cuentas y documentos por
cobrar de arrendamiento, factorgje y crédito, para continuar siendo un participante lider en el mercado o paraincursionar en nuevos
negocios. Ademas, es posible que la Compafiia requiera de capital adicional para mantener o mejorar su indice de capitalizacion en
caso de que sufra pérdidas sustanciales e inesperadas en su cartera de arrendamiento y crédito. La capacidad de la Compafiia para
obtener capital adicional esta sujeta a diversas incertidumbres, incluyendo sin limitar:

e susituacion financiera, resultado de operacionesyy flujo de efectivo;

e condiciones generales del mercado que afecten la colocacién de créditos por parte bancos comercialesy otras instituciones
financieras; y

* lascondiciones econdémicas, politicasy de cuaquier otro tipo en México y en otros paises.

Laincapacidad de la Compafiia de obtener capital adicional oportunamente, en términos aceptables o su incapacidad para obtenerlo
en lo absoluto, podria tener un efecto adverso en su negocio, condicion financiera y resultados de operacién. Las calificaciones de
crédito de la Emisora son un componente importante de su perfil de liquidez y cualquier disminucion en dichas calificaciones podria
aumentar el costo de futuros financiamientos, asi como impactar negativamente su capacidad para renovar su deuda existente. La
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capacidad de la Emisora para acceder a los mercados bursatiles con €l fin de obtener el financiamiento necesario en términos
aceptables también dependera en gran medida de las condiciones financieras y de capital de dichos mercados, respecto de las cuales
la Emisora no tiene control, y en consecuencia, no puede garantizar que serd capaz de obtener financiamiento a través de los
mercados mencionados. La incapacidad de la Emisora para generar suficiente flujo de efectivo derivado de sus operaciones o para
obtener financiamiento externo podria tener un efecto significativo adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de
operacion.

El contrato de crédito celebrado con nacional financiera y Bancomext, contienen diver sas obligaciones de hacer y no hacer
que pueden limitar la flexibilidad de la Emisora y, el incumplimiento bajo € mismo podra causar en el futuro, que otros
créditos u obligaciones, contratadas méas adelante, fueren exigiblesinmediatamente.

El 13 de septiembre del 2024, la Emisora celebré, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, cierto contrato de
crédito senior con Nacional Financieray Bancomext, el cual contiene diversas obligaciones de hacer y no hacer que pueden limitar
la flexibilidad de operacién de la Emisora como obligaciones a cargo de la Emisora de mantener ciertos indices de morosidad de la
cartera, asi como €l riesgo neto en la cartera.Los términos de dicho contrato de crédito imponen, y los términos de financiamientos
futuros, podrian imponer, restricciones sobre la operacién del negocio de Unifin. La capacidad de Unifin para cumplir con dichos
indices, puede verse afectada por eventos fuera de su control.

Adicionalmente, €l financiamiento actualde la Compafiia , impone a la misma, ciertas obligaciones que limitan su capacidad para
redlizar ciertas actividades, tales como, entre otros, para contratar deuda adicional; para constituir gravamenes, para pagar
dividendosy realizar ciertasinversiones; paradisminuir su capital social; parafusionarse o engjenar parcia o totalmente sus activos,
parallevar a cabo bursatilizaciones; para celebrar operaciones con partes relacionadas; y para cualquier evento de cambio de control.
Estas restricciones y los indices establecidos en e financiamiento podrian limitar la capacidad de la Compafiia para planear o
reaccionar a las condiciones del mercado, o restringir de cualquier otra forma sus actividades o planes de negocio, lo cual podria
afectar adversamente su capacidad para financiar sus operaciones en € curso ordinario o de redlizar inversiones estratégicas o
participar en otras actividades comerciales que podrian ser de su interés.

Adicionalmente, la Compafiia puede adquirir nuevos financiamientos que estén sujetos a disposiciones de incumplimiento cruzado.
En dicho supuesto, €l incumplimiento por parte de la Emisora de cualquiera de las cldusulas contenidas en dichos créditos, en su
caso, 0 su incapacidad de cumplir con las obligaciones de hacer y no hacer, podria resultar en un incumplimiento bajo otros
instrumentos de deuda en su momento vigentes.En cualquier evento de incumplimiento, los acreedores pueden optar por declarar €l
crédito respectivo exigible inmediatamente, junto con los intereses devengados y otros cargos. Si Unifin no es capaz de pagar los
créditos vigentes a su vencimiento, los acreedores tienen el derecho de gjercer sus derechosy recursos contra Unifin, y la Emisora
no puede asegurar que sus activos sean suficientes para pagar en su totalidad sus obligaciones.

La Compafiia contrata deuda para financiar € crecimiento de sus operaciones, entre otras fuentes de capital. El nivel de
endeudamiento de la Compafiia o la incapacidad de la misma para cumplir con sus obligaciones de deuda podria afectar su
flexibilidad operativa y financiera, asi como su situacién financiera y resultados de operacion.

Al 31 de diciembre de 2024, el total de la deuda financiera vigente de Unifin (a costo amortizado) asciende a la cantidad de
$15,685.8 (US$7,64.8), de la cual, $63,956.8 (US$3,118.2) esta denominada en pesos y $73,065.5 (US$3,562.4) est4 denomina en
ddlares. El total de deuda financiera se clasifica a corto plazo. De esta forma, la capacidad de la Compafiia para continuar con €l
financiamiento de sus operaciones dependera de la cobranza de las Cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento, factoraje y
crédito. Asimismo, € crecimiento del negocio de la Compafiia también dependera de su capacidad para refinanciar o reestructurar su
deuda a corto y largo plazo y las condiciones de liquidez prevalecientes en el mercado financiero. El nivel de deuda de la Compafiia
podriatener importantes consecuencias, incluyendo las siguientes:

e  podria aumentar la vulnerabilidad de la Compafiia frente a condiciones econémicas adversas, competitivas y de la industria
en general;
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. la Compariia podria enfrentar dificultades para cumplir con sus obligaciones derivadas de lineas de crédito existentesy otras
obligaciones,

. la Compaiiia podria verse limitada en su capacidad para refinanciar su deuda por, entre otros factores, un aumento en el costo
de refinanciamiento;

. la Emisora podria no contar con |os recursos financieros suficientes para pagar su deuda a corto y largo plazo en lamedida en
gue se vuelvaexigible, o podriano ser capaz de obtener financiamiento adicional para su pago;

. la Emisora podria verse obligada a utilizar una parte adicional de su flujo de efectivo derivado de operaciones para pagar los
intereses generados por la deuda actual y futura, o que podria causar que la Emisora deje de utilizar ciertos recursos
disponibles para otros propésitos;

. la Compariia podria verse en laimposibilidad de obtener financiamiento adicional en caso de que sea necesario para respaldar
su crecimiento, llevar a cabo nuevos proyectos, satisfacer sus necesidades de capital de trabajo, efectuar inversiones en
activos, cubrir €l servicio de su deuday cumplir con sus obligaciones corporativas de carécter general o de otro tipo;

e podria aumentar la exposicion de la Compafiia a riesgo derivado del incremento en las tasas de interés, en virtud de que
algunos de sus créditos son atasavariable;

. podria restringirse la capacidad de la Compafiia de llevar a cabo adquisiciones estratégicas o podria generar la necesidad de
[levar a cabo desinversiones no estratégicas,

. la Compafiia podria verse limitada en su flexibilidad para planear o reaccionar ante cambios en su negocio y en las industrias
en las que opera;

e podria imponer restricciones operativas y financieras significativas para la Emisora, como su capacidad para (1) pagar
dividendos o readquirir Acciones, (2) hacer inversiones, (3) constituir gravamenes, (4) realizar operaciones con &filiadas, (5)
vender activos, y (6) consolidarse o fusionarse;

. la capacidad de la Compafiia para realizar operaciones de cobertura mediante la reduccion del nimero de contrapartes
disponibles con las que podria entrar en este tipo de transacciones, asi como & volumen de dichas transacciones, podria verse
limitada significativamente; y

. la Compariia podria quedar en desventaja frente a sus competidores.

Si Unifin no es capaz de cumplir con las obligaciones contenidas en sus contratos de financiamiento y emisiones de deuda y no es
capaz de obtener unarenuncia o modificacion de los términos de dichos contratos, |a deuda vigente bajo dichos créditos y emisiones
podria acelerarse. La aceleracion de dichos instrumentos de deuda tendria un efecto significativo adverso en el negocio, situacion
financieray resultados de operacion de la Compafiia.

Una de las principales fuentes de financiamiento de la Compafiia era la bursatilizacion de los derechos de cobro de sus cuentasy
documentos por cobrar de arrendamiento, a través de la cesion de dichos derechos en favor de fideicomisos emisores de
Certificados Bursatiles Fiduciarios.

Desde €l afio 2006, la Compariia ha obtenido financiamiento a través de la bursatilizacion de los derechos de cobro de su cartera de
arrendamiento, a través de la cesién sin recurso de dichos derechos en favor de fideicomisos emisores de Certificados Bursétiles
Fiduciariosy CEBURES através de laBMV, 0 através de estructuras privadas. Al cierre del 2024, las Unicas bursatilizaciones que
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continian vigentes, seguin lo descrito en este Reporte Anual, son las estructuras privadas, a haber sido los CEBURES pagados en su
totalidad por efectos de la implementacién del Convenio Concursal asi como |la consecuente cancelacion de su inscripcién ante el
Registro Nacional de Valores de la Comision Nacional Bancariay de Valores. Los derechos de cobro que la Compafiia transmita a
los fideicomisos emisores u otros fideicomisos privados deberan cumplir con ciertas caracteristicas en cuanto a calidad crediticiay
diversificacion, entre otros. Las cuentas por cobrar o derechos de cobro cedidos a dichos fideicomisos y respecto de los cuales la
Compafiia actia como administrador, estan afectos al pago de los créditos contraidos directamente por los fiduciarios
correspondientes y no podran ser destinados por la Compafiia a pago de cualquier otra deuda o para cualquier otro propdsito.
Dichas estructuras son sin recurso directo ala Compafiia por lo que no se encuentran garantizadas personalmente, ni dependen total
o0 parcialmente de la Compafiia.

La Compafiia ha constituido garantias reales sobre ciertos activos de su propiedad arrendados en € curso ordinario de su
negocio, para garantizar las obligaciones de sus arrendatarios cuyos derechos de cobro han sido cedidos de conformidad con
ciertas bursatilizacionesy otras deudas estructuradas.

La Compafiia ha constituido garantias reales, incluyendo prendas ordinarias 0 prendas sin transmision de posesion, respecto de
ciertos activos de su propiedad arrendados en el curso ordinario de su negocio, con € fin de garantizar obligaciones de sus
arrendatarios, de conformidad con los términos y condiciones de ciertas bursatilizaciones privadas y otras deudas estructuradas. En
caso de incumplimiento por parte de los arrendatarios a sus obligaciones de pago garantizadas con los activos antes mencionados,
|os acreedores respectivos podrian gjecutar judicial o extrajudicialmente dichas garantias. En caso de que dichos acreedores gjecuten
una parte sustancia de los activos pignorados, la situacion financiera de |la Compafiia podria verse af ectada adversamente.

El pago de la deuda de la Compaiiia requiere de una cantidad significativa de efectivo. La capacidad de la Compariia para
generar efectivo depende de diversos factores, muchos de los cuales estan fuera de su control.

La capacidad de Unifin para realizar pagos a cuenta de su deuda depende de su capacidad para generar efectivo en el futuro. En
cierta medida, esto depende de factores econdmicos, financieros, competitivos y otros en general que estan fuera de su control. Es
posible que las operaciones de la Compafiia no generen suficientes flujos de efectivo y que la Compafiia no tenga acceso a fuentes
de financiamiento por |as cantidades necesarias para permitirle pagar su deuda o para financiar otras necesidades de liquidez. Como
resultado de lo anterior, la Compafiia podria verse en la necesidad de refinanciar latotalidad o una porcion de su deuda en o antes de
su vencimiento y, asimismo, podria verse imposibilitada para obtener dicho refinanciamiento ya sea del todo o en términos
comercialmente razonables. Adicionamente, la Compafiia podria no contar con los recursos suficientes para pagar su deuda en la
medida en que se vuelva exigible, ni tiempo suficiente para financiar su pago. Unifin esta obligada a utilizar una parte de su flujo de
efectivo derivado de operaciones para pagar |os intereses de su deuda existente y futura, o que podria obligarla a reducir fondos
disponibles destinados a otros propdésitos, incluyendo el otorgamiento de nuevos créditos. En caso de que la Compariia no sea capaz
de generar efectivo suficiente para cubrir € servicio de su deuda o para liquidarla o refinanciarla, su negocio, situacion financieray
resultados de operacion podrian verse afectados adversamente.

Laincapacidad de la Compariia de gjecutar las garantias otorgadas en su favor o, en su caso, la insuficiencia de las mismas para
cubrir las pérdidas estimadas tendria un efecto adverso en su situacion financiera.

Bajo ciertos supuestos, Unifin requiere a sus clientes la constitucion de garantias reales sobre ciertos activos para garantizar €l
cumplimiento de los arrendamientos y otros créditos. En caso de que la Compafiia no sea capaz de gecutar judicial o
extrgjudicialmente dichas garantias 0 que el tiempo para gjecutar las mismas exceda de |os plazos estimados por la Compaiiia, los
resultados de operacion de la Compafiia se veran afectados adversamente. Adicionalmente, en caso de que la Compafiia g ecute las
garantias otorgadas en su favor, €l valor de los bienes pignorados podria verse afectado por una serie de condiciones, tales como
dafios, pérdidas, devaluacion, y € exceso de oferta 0 demanda reducida de dicho activo. Unifin no puede garantizar que el valor de
las garantias mencionadas se mantendra a lo largo de la vigencia de los créditos respectivos. Tampoco puede garantizar que las
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suposiciones consideradas por |os peritos en la determinacion del valor de dichas garantias corresponden a valuaciones exactas del
mercado y por lo tanto el valor de dichas garantias puede haberse determinado de forma inexacta. En consecuencia, €l precio en €l
gue Unifin seria capaz de gjecutar dichas garantias en caso de un embargo o gjecucién podria ser inferior a su valor de mercado, lo
cual podriatener un efecto significativo adverso en la condicién financieray resultados de operacion de la Compariia.

El valor de los activos arrendados por la Compafiia podria ser menor al esperado, al momento de realizar su venta a terceros, en
caso de ser aplicable.

En caso de que la Compafiia reciba los activos arrendados como consecuencia de la terminacion del arrendamiento, la Compafiia
podria no ser capaz de arrendarlos nuevamente o venderlos a precios de mercado, 1o cual afectaria el valor residual esperado de los
mismos y, consecuentemente, los resultados de operacion de la Compafiia. Existen diversos factores fuera del control de la
Compaiiia que podrian afectar adversamente el precio al cual la Compafiia podria vender los activos de su propiedad que deriven de
sus operaciones de arrendamiento , incluyendo, €l valor de mercado de los mismos, el costo de equipo nuevo a momento de venta
de equipo usado, avances tecnol dgicos entre la fecha de adquisicién inicial y la fecha de venta que pudieran reducir el valor de los
activos, condiciones econdmicas en general, asi como condiciones de la industria especificay la condicion de los activos que fueron
regresados y entregados a la Compafiia. La Compafiia no puede garantizar que podra vender los activos que deriven de sus
operaciones de arrendamiento a precios de mercado o competitivos, lo cual podria afectar sus resultados de operacion.

La volatilidad del tipo de cambio y de las tasas de interés en México puede afectar adversamente €l negocio de la Compafiia.

Unifin estd expuesta a riesgos cambiarios en la medida que ciertas de sus obligaciones denominadas en délares no estén cubiertas
por “swaps’ de divisas y cada vez que mantiene una posicion abierta en divisas distintas a Peso, y a riesgos de tasa de interés
cuando se tiene un desgjuste en la revalorizacion de las tasas de interés o se mantienen valores que devengan intereses con tasas de
interés fijas en términos reales o nominales. El tipo de cambio y las tasas de interés en México han estado sujetos a fluctuaciones
importantes en los Ultimos afios. Debido a la volatilidad histérica del tipo de cambio del Peso y |as tasas de interés en México, los
riesgos asociados a ello pueden ser mayores que en otros paises. Los tipos de cambio de diversas monedas y |as tasas de interés de
diversos paises han experimentado una volatilidad considerable debido a varios factores econdémicos. Si bien Unifin ha realizado
numerosos esfuerzos para la gestion de riesgos, no puede garantizar que la Compafiia no experimentard pérdidas con respecto a los
riesgos mencionados en €l futuro, las cuales podrian tener un efecto significativo adverso en los resultados de operacion y situacion
financiera de la Compafiia.

Meéxico ha tenido, y se espera que continUe teniendo, altas tasas de interés en comparacion con los Estados Unidos. Un aumento
sostenido en las tasas de interés también aumentara los costos de financiamiento de la Compafiia y puede reducir la demanda de
financiamiento. El aumento de las tasas de interés obligaria a la Compafiia a rebalancear su cartera de activos y sus pasivos con €l
objeto de minimizar €l riesgo de posibles desgjustes y mantener la rentabilidad de la Compariia. Adicionamente, el aumento de los
niveles de |as tasas de interés puede afectar negativamente a la economia mexicanay la situacion financieray capacidad de pago de
los clientes de la Compafiia, o que a su vez podria causar un deterioro en la calidad de sus cuentas y documentos por cobrar.

Ademas, la volatilidad en €l tipo de cambio y en las tasas de interés podria afectar la capacidad de los clientes de la Compafiia para
pagar sus financiamientos, lo que podria resultar en un aumento de mayor exposicién al riesgo neto en la cartera, y por lo tanto,

afectar en forma adversay significativa el negocio, situacion financieray los resultados de las operaciones de la Compariia.

El negocio de la Compafiia depende en gran medida del correcto funcionamiento y la optimizacion de los sistemas de tecnologia
delainformacion.

El negocio de la Emisora depende en gran medida de su capacidad para recopilar oportunamente y procesar una gran cantidad de
informacién relacionada con su base de clientes existente, incluyendo e procesamiento de operaciones cuya complejidad podria
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aumentar en la medida en que crezca el negocio de la Compafiia. El correcto funcionamiento de los sistemas de control financiero,
contabilidad y otros sistemas de recopilacién y procesamiento de datos es fundamental para la operacién del negocio de la
Compaiiiay para su capacidad para competir de forma efectiva. Lafallatotal o parcial de cualquiera de estos sistemas principales o
& manejo inadecuado de los datos almacenados en los mismos podria afectar sustancial y adversamente el proceso de toma de
decisiones, la gestion de riesgos y sistemas de control interno de la Compafiia, asi como su capacidad para responder de manera
oportuna a las cambiantes condiciones del mercado. Dichas fallas podrian ser causadas por, entre otras cosas, errores de software,
atagues de virus informéticos o errores de conversion debido ala actualizacion del sistema. Cualquier violacion ala seguridad de los
sistemas de informacion tecnolégica causada por el acceso no autorizado a los mismos, por errores intencionales o pérdida o
corrupcion de datos, software, hardware u otro tipo de equipo informatico, podria tener un efecto significativo adverso en el
negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compafiia. Adicionalmente, la Compafiia podria experimentar
dificultades en la mejora, desarrollo y expansion de sus sistemas de tecnologia de la informacidn, de forma oportuna, 1o que podria
impedir satisfacer |as necesidades derivadas del crecimiento de su base de clientes. Los planes de recuperacion de datos y sistemas
en caso de desastre también pueden ser insuficiente para cubrir todas las eventualidades, y |as coberturas o seguros que Unifin pueda
tener pueden estar sujetas a limitaciones que las vuelvan inadecuadas 0 que impidan compensar a la Compafiia en su totalidad por
las pérdidas derivadas de una interrupcién importante u otros dafios a sus sistemas. Si la Compafiia no puede mantener un sistema
eficaz de recopilacion y administracion de datos, o si no puede actualizar dicho sistema, seglin sea necesario para cumplir con las
cambiantes circunstancias de su negocio, sus operaciones, situacion financiera y resultados de operacién podrian verse afectados
negativamente.

La Emisora puede experimentar errores o problemas en la operacion de su hegocio.

Unifin, a igual que todas las instituciones financieras no bancarias, esta expuesta a diversos tipos de riesgos operativos,
tecnolégicos y legales, incluyendo el riesgo de fraude por parte de sus empleados y terceros, inadecuado registro de las
transacciones, fallas de equipos y errores de empleados, entre otros. Por o anterior, UNIFIN mantiene un sistema de control de sus
operaciones para mitigar posibles impactos ante la materializacion de los riesgos que puedan tener un impacto material adverso en
Su negocio, situacion financieray resultados de operacion.

En caso de que nuestros juicios y estimaciones en relacion con nuestros principales criterios contables resulten incorrectos, o en
caso de que se realice cualquier cambio a las politicas contables o su interpretacion, nuestros resultados de operacién podrian
ver se afectados.

La preparacion de estados financieros consolidados bajo las NIIF requiere que la administracion reaice juicios y estimaciones que
afectan las cifras contenidas en los estados financieros consolidados y las notas a los mismos. A partir del 1 de enero de 2019 la
Compaiiia adopt6 las NIIF para la preparacion de sus estados financieros consolidados, los diversos juicios y estimaciones que la
Compaiiia considera razonables, a la fecha de reporte de los estados financieros consolidados, (segin se indica en la Nota 2 de los
Estados Financieros consolidados), podrian variar si las circunstancias bajo las cuales se realizaron dichas suposiciones llegaran a
cambiar.

Por su parte, las NIIF pueden ser modificadas y, en su caso, nuevas disposiciones pueden ser emitidas en € futuro. La aplicacién
inicial de nuevas politicas o los cambios a las politicas existentes podria tener un impacto significativo en nuestros procesos
internos, resultados de operacion, situacion financiera o nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones contractuales.
También es posible que la informacién financiera preparada bajo cualquier nuevo criterio contable aplicable bajo las NIF (o sus
maodificaciones correspondientes) no sea facilmente comparable con la informacién financiera presentada respecto de periodos
anteriores. Por g emplo, laimplementacion de laNIIF 16, Arrendamientos, ha tenido un impacto significativo en laformaen que la
Compaiiia reporta sus ingresos por arrendamiento. Sugerimos consultar con sus asesores en relacién con cualquier cambio potencial
alas NIIFy laformaen gque dichos cambios pueden impactar nuestra informacion financiera.
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La Compafiia supervisa de forma constante el cumplimiento de las politicas contables y revisa huevos pronunciamientos que sean
relevantes para la Compafiia. En caso que la Compafiia identifique que sus estimaciones o0 apreciaciones relacionadas con sus
politicas contables sean incorrectas o difieran de nuevas politicas contables, cambios a las politicas existentes o a la interpretacién
de las mismas, la Compafiia podria verse obligada a cambias sus politicas contables, modificar sus politicas operativas e
implementar nuevos 0 mejorar sus sistemas existentes para reflgjar nuevas suposiciones, estimaciones, juicios o cambios a los
criterios contables aplicables. Adicionalmente, si como resultado de cual quiera de |os casos antes mencionados, la Compafiia llegara
aidentificar cualquier error material en la informacion financiera publicada, la Compafiia podria estar obligada a llevar a cabo una
reexpresion de dicha informacion financiera. Cualquier cambio a las suposiciones, estimaciones, juicios o criterios contables o
cambios a la interpretacion de los mismos, podria tener efecto adverso en nuestra reputacion, negocios, situacién financiera y
resultados de operaciones.

Unifin considera que sus avisos comerciales, marcas registradas y demés derechos de propiedad industrial son fundamentales para el
reconocimiento de su marca y el éxito continuo de su negocio. Cualquier violacion a sus derechos de propiedad intelectual o
industrial o lafalta de registro de los mismos o laincapacidad de la Compafiia de registrar sus derechos de propiedad intelectual en
las jurisdicciones en las que opera podria resultar en: (1) procedimientos litigiosos, lo que causaria que la Compariia invierta tiempo
y recursos para defender su propiedad intelectual e industria; y/o (2) la posible pérdida de su capacidad para utilizar sus marcas
registradas en el curso ordinario de su negocio. El éxito del negocio de la Compariia depende en parte de su capacidad para utilizar
sus marcas, con €l fin de aumentar €l reconocimiento de las mismas y desarrollarlas en el mercado nacional e internacional. Unifin
no puede garantizar que todas las acciones que ha adoptado para proteger sus marcas registradas en México y otros paises sean
adecuadas para evitar potenciales violaciones por parte de terceros. El uso no autorizado de sus marcas podria disminuir € valor de
las mismas y su reconocimiento en el mercado, |as ventajas competitivas de la Compafiia o € valor de sus intangibles, |o que podria
afectar adversamente su negocio, resultados de operacion, perspectivas y situacion financiera.

Unifin depende de personal clave, de su capacidad para retener y contratar a personal clave adicional y de mantener buenas
relaciones |laborales.

L as operaciones de la Emisoray su crecimiento dependen en gran medida del esfuerzo, las relaciones, lareputacion y experienciade
los miembros de su Consgjo de Administracion, directivos relevantes y demés personal clave. La pérdida de cualquiera de dichas
personas, asi como laincapacidad de la Compafiia para contratar y retener a personal altamente calificado para reemplazarlos, podria
tener un efecto material adverso en su negocio, situacién financiera y resultados de operacion. Ademés, de acuerdo con sus planes
de expansion, e éxito futuro de la Compafiia depende también de su capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y
retener personal calificado en las areas de ventas, publicidad, cobranza'y administracién de personal. La competencia que existe en
e mercado por atraer a dicho personal calificado es intensa 'y la Compafiia podria no ser capaz de contratar, integrar o retener a
personal calificado con el nivel de experiencia o de compensacién necesaria para mantener su calidad en la prestacion de sus
Servicios y reputacion o para mantener 0 expandir sus operaciones.

Los ingresos futuros y perspectivas de crecimiento de la Compariia podrian verse afectados negativamente por la dependencia de
la Compafiia de relaciones con terceros.

El negocio de la Compafiia depende en parte de ciertas relaciones estratégicas con terceros. El negocio, los resultados de las
operaciones y la situacién financiera de la Compafiia podrian verse afectados de manera adversa por la pérdida de cualquiera de
dichas asociaciones estratégicas y la sustitucién de cualquier relacién estratégica podria tomar un tiempo considerable y tener
resultados inciertos en su negocio.

Los sistemas y politicas que conforman el sistema de control de la Emisora podrian ser ineficaces para mitigar su exposicion al
riesgo, y la Emisora podria estar expuesta a riesgos no identificados o imprevistos, que podrian afectar sustancial y
adver samente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.
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Los sistemas de control interno, estrategias de cobertura, politicas y otros procesos operativos de administracion de la Emisora
podrian no ser eficaces para mitigar su exposicion a riesgo en todos los entornos de mercado o en contra de todo tipo de riesgos,
incluyendo los que no son identificados o los imprevistos. Algunos métodos sugeridos de la gestion de riesgos se basan en €
comportamiento histérico del mercado o eventos pasados, ante este enfoque pudiera haber eventos inexactos en cuanto a la
estimacion de riesgos futuros, los cuales podrian ser significativamente mayores a los mostrados por patrones histéricos. Otras
corrientes 0 metodologias de riesgo establecen una evaluacion de informacion relativa a los mercados, clientes u otros asuntos, por
lo que esta informacién podria ser inexacta, incompleta, no estar actualizada o no estar debidamente evaluada. La gestion del riesgo
operacional, legal o regulatorio en general requiere, entre otras cosas, de politicas y procedimientos que registren adecuadamente y
verifiguen un gran nUmero de transaccionesy eventos.

Las politicas y procedimientos implementados por la Emisora son modificadas o actualizadas ante cambios regulatorios resultantes
de hallazgos identificados de auditorias internas o externas, asi como mejoras en la evaluacion del sistema de control interno o
conforme alos procesos establecidos en las politicas internas de la Emisora.

Cualquier falla en los procedimientos de gestion de riesgo de la Compafiia o cualquier estimacion inadecuada de los riesgos
aplicables, podriatener un efecto significativo adverso en su negocio, situacion financieray resultados de operacion de la Compafiia.

Los riesgos no contemplados en las pdlizas de seguro que amparan los activos arrendados por Unifin podrian afectar € valor de
recuperacion de dichos activos.

No obstante que la Compafiia ha adoptado las medidas necesarias para asegurar que sus polizas de seguro cubren la mayor parte de
los riesgos relacionados con los activos que arrienda, es posible que los términos y condiciones de dichas pdlizas de seguro no
cubran ciertos eventos o incidentes especificos. Si se producen eventos no asegurados en relacion con una parte significativa de los
activos arrendados por la Compafiia, dicha falta de cobertura podria tener un efecto material adverso en su situacién financiera'y
resultados de operacion.

Los controlesy procedimientos de la Emisora podrian fallar o no ser observados.

Los controles y procedimientos establecidos en e Sistema de Control Interno son preparados con debida diligencia profesional y
con base en mejores précticas de control; sin embargo, existe la posibilidad inherente de falla o en su caso que no se cumpla €l
control interno o regulaciones relativas a dichos controles y procedimientos, con lo cual, podria generarse un efecto adverso en el
negocio, condicién financieray resultados de operacion de la Compariia.

Una cobertura mediéatica desfavorable podria afectar negativamente nuestro negocio

La Compariia depende en gran medida de la percepcion que los clientes y los acreedores tienen de la Compariia. La publicidad
desfavorable sobre la Compafiia 0 sus servicios, las acciones de terceros o las acciones de otras empresas que prestan servicios
similares alos de la Compafiia podrian afectar negativamente su reputacion. Dicha publicidad negativa, aunque esté relacionada con
un competidor o con el sector de la Compafiia en general y no esté directamente relacionada con esta, podria tener un efecto
significativo adverso en la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento en términos que resulten convenientes o incluso
en su negocio, situacion financieray resultados de operacion.

La Compafiia podria no tener éxito en el desarrollo de sus planes de crecimiento y diversificacion.
La Compaiiia podria no ser exitosa en el desarrollo de sus planes de crecimiento y diversificacién, o podria incurrir en gastos
adicionales significativos con € fin de llevar a cabo dichos planes, 10 que podrian tener un efecto material adverso en su negocio,

situacion financieray resultados de operacidn 'y en sus proyecciones.
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La Compafiia podria estar sujeta a sanciones con motivo de su publicidad.

La Compafiia, como una entidad financiera no bancaria que lleva a cabo actividades de publicidad y mercadotecnia, podria estar
sujeta a sanciones por competencia desleal en caso de que su publicidad incluya informacion incorrecta o incompleta, o si dicha
publicidad se considera engafiosa. Ademas, puede estar sujeta a sanciones derivadas del envio de informacion y publicidad de sus
productos o servicios a los clientes que hayan solicitado expresamente no recibir este tipo de publicidad. Tales eventos podrian
afectar adversamente su negocio, situacion financiera y resultados de operacion. Cabe mencionar que la Emisora vigila que la
difusién de informacién con fines de promocion, comercializacién o publicidad sobre valores, dirigida a publico en general, se
apegue alo autorizado por la Comision y conforme alo establecido por la Ley del Mercado de Valores.

Adicionalmente, la publicidad realizada respecto a la promocién de productos o servicios ofrecidos a los prospectos y clientes es
generada buscando que la informacidn no sea engafiosa, debiendo ser veraz y comprobable de acuerdo con las condiciones
establecidas por PROFECO.

La incapacidad de la Compafiia para detectar operaciones de lavado de dinero y otras actividades ilegales ya sea en su totalidad
o de forma oportuna, podria tener un efecto adverso en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

La Emisoray/o sus subsidiarias estan obligadas a cumplir con la regulacién aplicable en materia de prevencién de lavado de dinero,
financiamiento al terrorismo y otras leyes y reglamentos relacionados. Estas leyes y regulaciones aplicables a la Emisora y/o sus
subsidiarias, entre otras cosas, requieren la adopcion e implementacion de politicas y procedimientos de identificacion del clientey
la entrega de reportes de operaciones inusuales y relevantes (para efectos internacionales las definidas como sospechosas) a las
autoridades competentes. En los afios recientes, estas regulaciones se han vuelto cada vez més complegas y detalladas y requieren
sistemas de control eficiente y personal atamente calificado para la supervision y el cumplimiento de las mismas. Ademés, las
actividades sujetas a la regulacion en esta materia también son objeto de supervision por parte de las autoridades gubernamentales
competentes. Si bien Unifin ha adoptado politicas y procedimientos dirigidos a detectar y prevenir €l uso de su red parallevar a cabo
actividades de lavado de dinero y actividades conexas, no puede garantizar que dichas politicas y procedimientos eliminaran por
completo actos tendientes a uso de sus cuentas o tecnologia por parte de terceros para realizar actividades de lavado de dinero y
otras actividades ilegales.

La Compafiia durante 2024 afio de reporte, no ha sido sujeta de multas u otras sanciones como resultado de actividades de lavado de
dinero en el pasado, en caso de cualquier incumplimiento futuro a las leyes y reglamentos aplicables, las autoridades
gubernamental es competentes tendran la facultad de imponer multasy otras sanciones ala Emisora o sus subsidiarias. Por otra parte,
aunque la Emisora no ha sufrido dafios en su negocio o reputacion como resultado de actividades de lavado de dinero en el pasado,
su negocio y reputacion podrian verse afectadas en caso de que sus clientes utilicen ala Compafiia como un medio parallevar a cabo
dichas actividades.

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a diversas disposiciones legales que regulan operaciones de crédito en general.
Cualquier incumplimiento por parte de la Compafiia a las disposiciones legales aplicables podria resultar en la imposicion de
sanciones 0 multas, lo cual podria derivar en costos adicionales que podrian tener un efecto adverso y significativo en la
situacion financiera de la Compafiia.

Las operaciones de la Compafiia estén sujetas a leyes y reglamentos. Cualquier incumplimiento de la Compafiia a las disposiciones
legales aplicables 0, en su caso, la incapacidad de la Compafiia para gjustar sus procesos y operaciones conforme a las
modificaciones que se introduzcan a dichas disposiciones legales, podrian resultar en la imposicion de sanciones o multas, o en la
implementacién de programas correctivos, lo cual podriaresultar en costos adicionales significativos parala Compafiia, que a su vez
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tendrian un efecto adverso en su situacion financiera'y resultados de operacion, asi como en lainterrupcion de sus operaciones o en
laimplementacion de proyectos o planes de negocios.

La Companiia no puede predecir el efecto que, en su caso, podria tener la emision de nuevas leyes y reglamentos financieros, en los
resultados de operaciones, flujos de efectivo, o situacion financiera de la Compafiia.

Los ataques cibernéticos y otras violaciones en las redes o seguridad informatica podrian tener un efecto adverso en € negocio
dela Emisora.

Los sistemas, redes, tecnologias de la Emisora asi como los de 1os socios comerciales, pueden convertirse en un blanco f&cil paralos
ataques cibernéticos o violaciones a la seguridad de la informacién que podria resultar mal uso o pérdida de informacién
confidencial u otra interrupcidn a nuestras operaciones comerciales. Los riesgos cibernéticos para las instituciones financieras han
incrementado debido la proliferacion de nuevas tecnologias, el uso del Internet y tecnologias de telecomunicacién para € uso de
transacciones financieras y debido al incremento del crimen organizado, hackers, terroristas, entre otros. El negocio de la Compafiia
depende en gran medida de su sistema de tecnologiay de sus proveedores y la Emisora no se encuentrainmune de ataques en contra
de dichos sistemas. Aunque la Compafiia no ha experimentado alguna pérdida material relacionada con ataques cibernéticos, no
puede asegurar que no sea un blanco de ataques cibernéticos para el futuro, lo cual podria generar un efecto adverso en su operacion
o condicion financiera. A medida que las amenazas cibernéticas continGien es posible en que la Compafiia incurra en gastos
adicionales para mejorar o remediar cualquier vulnerabilidad de la seguridad de lainformacién.

Riesgosrelacionados con el control de Unifin.
Actualmente no existe accionista de control en Unifin, que g erza control sobrela Emisora.

Por efectos el Convenio Concursal y habiendo ocurrido la Fecha de Cierre, el capital socia de la Compafiia quedd actualizado
conforme a lo que resolvid la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia celebrada el 29 de enero del 2024 y, en
consecuencia, los anteriores acreedores reconocidos, ahora accionistas, que representen las mayorias necesarias para controlar ala
Compafiia representan mayorias de control en cada Asamblea de Accionistas convocada para cel ebrarse (es decir, no existe un grupo
de contral claro, sino que los accionistas, pulverizados en sus tenencias accionarias). En caso de juntar las mayorias necesarias
conforme a los estatutos sociales de la Compafiia, |0s accionistas que asi |0 actualicen tendrén la facultad de determinar el resultado
de los asuntos que puedan ser decididos por la mayoria de los accionistas, incluyendo (1) la eleccién de la mayoria de los miembros
del Consgjo de Administracién y la eleccidn de los principales funcionarios, (2) venta de los activos de la Compafiia y la asuncién
de deuday otorgamiento de garantias (excepto en los casos de conflicto de interés), (3) larealizacion de inversiones o la adquisicion
de activos, (4) ladeterminacion del importe de los dividendos que se distribuyan por la Compaiiiay (5) cual esguiera otras decisiones
estratégicas relacionadas con |os negocios de la Compafiia. Como resultado, podran existir eventos en los que los intereses del grupo
de accionistas que acancen las mayorias necesarias para adoptar resoluciones estén en conflicto con los intereses del resto de los
accionistas de la Compafiia sin embargo, dicho choque de intereses seria simplemente resultado de la adopcion de resoluciones por
las mayorias necesarias, por lo cua € principio de democracia y de mayorias protegido por las leyes correspondientes seria
respetado en todo momento. A lafecha del presente Reporte Anual, no existen acuerdos celebrados por la Compafiia, y hasta donde
es del conocimiento de la Compafiia, accionistas ni negociaciones en curso sobre una reestructura corporativa sustancial o alianza
estratégica en relacion con los negocios de la Compafiia; sin embargo, no podemos asegurar que la Compafiia accionistas no lleven a
cabo dichas negociaciones o celebraran dichos acuerdos en € futuro, lo cual podria afectar nuestra situacion financiera.

Riesgosrelacionados con M éxico.

Las politicas o regulaciones gubernamentales mexicanas, incluyendo la imposicion de un limite maximo a las tasas de interés,
podrian afectar adversamente el negocio, situacion financieray resultados de operacién de la Emisora.
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La Emisora esta constituida conforme a las leyes de México, y sustancialmente todos sus activos y operaciones estan ubicados en
México. Consecuentemente, la Compafiia esta sujeta a riesgos politicos, econdémicos, legales y reglamentarios de México. El
gobierno federal mexicano ha gjercido, y continGia gjerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana. Por lo
anterior, las acciones adoptadas por las autoridades gubernamentales federales de México y politicas relativas a la economia, alas
empresas de propiedad estatal e instituciones financieras financiadas o controladas por € Estado, podrian tener un impacto
significativo sobre las entidades del sector privado en general y sobre Unifin en particular, asi como sobre las condiciones de
mercado, incluyendo respecto de los precios y rendimientos de los valores cotizados a través de la BMV.Ademés, € gobierno
mexicano podria implementar cambios significativos en las leyes, politicas y regulaciones publicas que podrian afectar las
condiciones politicas y econdmicas en México, 1o que a su vez podria afectar adversamente el negocio de la Emisora. El negocio, la
condicién financiera y los resultados de operacion de la Compafiia podrian verse af ectados negativamente por los cambios en las
politicas o regulaciones gubernamentales relativas, entre otros, a: (i) tasas de interés; (ii) tipo de cambio y control y restricciones en
cuanto alaconversion de divisas y la transferencia de divisas fuera de México; (iii) fluctuaciones del tipo de cambio; (iv) inflacién;
y (v) politicas fiscalesy regulatorias.

Todas las acciones legidlativas 0 reglamentarias y los cambios necesarios en la operacion del negocio de la Emisora como
consecuencia de los mismos, podrian resultar en una pérdida de ingresos, limitar su capacidad para perseguir ciertas oportunidades
de negocio, aumentar € nivel de reservas, afectar sus requerimientos de capitalizacion, afectar el valor de sus activos, obligarla a
aumentar sus precios reduciendo asi la demanda de sus productos, imponerle costos adicionales, requerir que los modelos de
contratos de la Compariia incluyan o excluyan ciertas disposiciones o afectar adversamente sus negocios. Los cambios en las
regulaciones también pueden causar que la Compafiia se enfrente a un aumento en el costo de cumplimiento de estas y limitar su
capacidad para perseguir ciertas oportunidades de negocio y ofrecer ciertos productosy servicios.

No obstante que la Compafiia no esta sujeta a regulacion especifica en relacion con indices de capitalizacion, estructura financiera o
de otro tipo, como es €l caso de las ingtituciones bancarias, la ley mexicana podria reformarse en el futuro y podrian introducirse
nuevas leyes y reglamentos que regulen operaciones de arrendamiento y otras empresas financieras, como la Emisora. Si tales leyes
0 la supervision gubernamental u otros cambios en la legislacion mexicana se actualizan, € negocio de Unifin, su situacion
financieray resultados de operacion podrian verse afectados de manera negativa. En consecuencia, la Compafiia no puede asegurar
gue las modificaciones futuras a la ley aplicable y sus regulaciones o cambios en la interpretacion o aplicacién de la ley vigente y
futura no tendran una afectacion adversa en la Compariia.

L as condiciones politicas, econémicasy sociales en M éxico podrian afectar sustancial y adversamente la economia mexicana
Yy, a su vez, las operaciones de Unifin.

Las condiciones politicas, econémicas y sociales en México podrian afectar material y adversamente la economia mexicana, la
situacion politica y, a su vez, nuestras operaciones. Las circunstancias politicas en México pueden afectar significativamente las
politicas econdmicas mexicanas que podrian tener un efecto en nuestras operaciones. La presidenta de México, Sra. Claudia
Sheinbaum Pardo, ocupa su cargo desde el 1 de octubre de 2024, y los funcionarios publicos designados de Morena, actuando dentro
de sus cargos correspondientes, tienen la capacidad de dirigir las politicas de la administracion piblicay de presentar y aprobar las
modificaciones reglamentarias que emita el Poder Ejecutivo, que puedan afectar negativamente condiciones econémicas, politicasy
sociales en México. Ademas, como resultado de la mayoria en ambas camaras del Congreso mexicano obtenido por Morena, la
actual Presidenta, Claudia Sheinbaum Pardo, tiene un poder considerable para aprobar nuevas leyes, enmendar leyes vigentes y
determinar politicas y acciones gubernamentales que se relacionen con la economia mexicana y, en consecuencia, afectar las
operacionesy el desempefio financiero de los negocios en México, como nuestra empresa.

El gobierno federal mexicano realiza ocasionalmente cambios significativos en las politicas y regulaciones y puede volver a hacerlo
en el futuro. Nuestro negocio, la situacion financieray los resultados de nuestras operaciones pueden verse afectados negativamente
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por los cambios en las politicas gubernamentales o de las regulaciones que impliquen o afecten a nuestra gestion, operaciones y
régimen fiscal. No podemos asegurar que los cambios en las politicas del gobierno federal mexicano no afectardn negativamente a
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones. La legislacion fiscal, en particular, en México esta sujeta a
cambios continuos, y no podemos asegurar que €l gobierno mexicano mantendra las existentes politicas sociales, econémicas o de
otro tipo o que dichos cambios no tengan un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de
operacionesy perspectivas.

La administracion anterior encabezada por € Presidente Lopez Obrador, asi como la administracion actual encabezada por la
Presidenta Claudia Sheinbaum, ha tomado acciones que han socavado significativamente la capacidad de confianza de los
inversionistas en empresas privadas tras los resultados de referendos publicos, como la cancelacion de proyectos privados
autorizados por la administracion anterior, o que ha motivado inmediatamente larevision de la calificacién soberana de México. No
podemos asegurarle que medidas similares no se tomaran en el futuro, o que podria tener un efecto negativo en la economia de
México.

No podemos predecir € impacto que tendran las condiciones politicas, econdmicasy sociales en la economia mexicana. Ademés, no
podemos garantizar que los desarrollos politicos, econdmicos o sociales en México, sobre € cua no tenemos control, no tendra un
efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados. De operaciones y prospectos. México esta experimentando
actualmente altos niveles de violencia y delincuencia debido a las actividades del crimen organizado. En respuesta, e gobierno
mexicano ha implementado diversas medidas para aumentar la seguridad y ha reforzado sus fuerzas policiales y militares. A pesar
de estos esfuerzos, el crimen organizado (especialmente el relacionado con las drogas) continlia existiendo y operando en México.
Estas actividades, su posible escalada y la violencia asociada con ellos han tenido y pueden tener un impacto negativo en la
economia mexicana 0 en nuestras operaciones en el futuro. La situacion social y politica en México podria afectar negativamente a
|a economia mexicana, que a su vez podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera, resultados de
operacionesy perspectivas.

Altas tasas de inflacion pueden afectar adversamente la condicion financiera y resultados de operacion de la Emisora.

La tasa de inflacion actual en México es més alta que las tasas de inflacién anuales de la mayoria de sus socios comerciales,
incluyendo Estados Unidos y Canada. Las atas tasas de inflacion pueden afectar adversamente nuestro negocio, condicion
financieray resultados de operaciones.

Histéricamente, México ha registrado altos niveles de inflacion y puede experimentar ata inflacién en e futuro. De igual forma, la
inflacion en México ha llevado a mayores tasas de interés, la depreciacion del Peso y la imposicion de controles gubernamentales
sustanciales sobre |os tipos de cambio y precios. La tasa anual de inflacién de los Ultimos tres afios, determinada conforme a la
variacion en el indice Nacional de Precios a Consumidor, segiin lo sefidado por e INEGI, y conforme a las publicaciones del
Banco de México, fue de 5.2% en 2024, 4.6% en 2023 y 7.8% 2022. Si México experimenta atos niveles de inflacion como ha
sucedido en € pasado, estos podran afectar de manera adversa nuestras operaciones y desempefio financiero.

Adicionalmente, el aumento de lainflacion incrementaria el costo de financiamiento de Unifin, en términos reales, € cual podria no
ser capaz de trasladar en su totalidad a sus clientes a través de mayores tasas de interés ya que, en caso de hacerlo, podria afectar
negativamente el volumen de sus créditos. Sin embargo, la situacion financiera y rentabilidad de la Compafiia podrian verse
afectadas en menor nivel gracias a las acciones de cobertura del balance, las cuales consistieron en fijar las tasas de interés de la
mayoria de sus pasivos por lo que e impacto seria menor.

Las fluctuaciones en € tipo de cambio del Peso frente al délar podrian dar lugar a un aumento en el costo de financiamiento de
la Compafiiay limitar su capacidad de pagar oportunamente su deuda denominada en moneda extranjera.

57 de 195



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: UNIFIN Afo: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

El Peso puede estar sujeto a fluctuaciones significativas en el futuro frente al D6lar. En 2024, €l Peso se aprecio en 3.8%% frente a
Ddlar, sin embargo, la mayor parte de los ingresos de la Emisora se denominan en pesos. En caso de que el valor del Peso disminuya
frente a Ddlar, €l costo de financiamiento contratado por la Emisora que se denomine en Délares aumentaria en la medida en que
dichas obligaciones no estén cubiertas de otra forma mediante instrumentos financieros derivados. Una depreciacion severadel Peso
también puede dar lugar alainterrupcion de los mercados internacionales de divisas. Esto puede limitar |a capacidad de la Emisora
para transferir o convertir pesos a délares y otras monedas, con € proposito de realizar oportunamente los pagos de intereses y
principal de los valores de deuda denominados en moneda extranjera emitidos por la Compafiia, y de cualquier otra deuda en
moneda extranjera, en la medida en que dichas obligaciones no sean objeto de cobertura mediante instrumentos financieros
derivados.

Actualmente, € tipo de cambio Peso-Ddlar se determina sobre una base de flotacion de libre mercado, de acuerdo con la politica
establecida por €l Banco de México. La Compafiia no puede garantizar que el Banco de México mantendra el régimen de tipo de
cambio actual o que € Banco de México no va a adoptar una politica monetaria diferente que afecte €l tipo de cambio en si,
incluyendo la imposicién de controles de cambios generalizados. Cualquier cambio en la politica monetaria, € régimen de tipo de
cambio o en € tipo de cambio en si mismo, como consecuencia de las condiciones de mercado sobre las cuales la Emisora no tiene
control, podria tener un impacto considerable, ya sea positivo 0 negativo, en su negocio, condicion financiera y resultados de
operacion.

Acontecimientos en otros paises podrian afectar negativamente la economia mexicana y € negocio, situacion financiera y
resultados de operacion de la Emisora..

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones econémicas y de mercado en otros
paises. Aungue las condiciones econémicas en otros paises pueden diferir significativamente de las condiciones econémicas en
México, las reacciones de los inversionistas ante acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso sobre €l
valor de mercado de valores de emisoras mexicanas. En los Ultimos afios, por g emplo, los precios de los valores de deuda y capital
mexicanos disminuyeron sustancia mente como resultado de |la desacel eracion prolongada de los mercados de valores de | os Estados
Unidos.

Reformas a las |eyes fiscal es mexicanas pueden afectar negativamente a la Emisora.

El negocio, situacion financieray resultados de operacion de la Emisora podrian verse afectados negativamente como resultado de
un aumento de los impuestos sobre los salarios, la eliminacién y las limitaciones de ciertas deducciones y el aumento del costo de
cumplimiento con las leyes fiscales y/o nuevas reformas fiscales.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvié que los jueces mexicanos tienen derecho a reducir las tasas de interés que
consideren injustas, a su entera discrecion.

En junio de 2014, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién emitié una jurisprudencia conforme a la cual los jueces mexicanos
podran determinar, de oficio, si las tasas de interés pactadas en un pagaré se considerada excesiva y abusiva, de tal forma que sea
violatoria de los derechos humanos de una persona, y consecuentemente reducir dichas tasas de interés. Los elementos que deben ser
analizados por €l juez para determinar si una tasa de interés es excesiva 'y abusiva son: (i) el tipo de relacion existente entre las
partes; (ii) la calidad de los sujetos que intervienen en la suscripcion del pagaréy si es que la actividad del acreedor se encuentra
regulada; (iii) el destino o finalidad del crédito; (iv) el monto del crédito; (v) el plazo del crédito; (vi) la existencia de garantias para
el pago del crédito; (vii) tasas de interés de las instituciones bancarias para operaciones similares a las que se analizan; (viii) la
variacién del indice inflacionario nacional durante la vida del adeudo; (ix) las condiciones del mercado; y (x) otras cuestiones que
generen conviccion en € juez respectivo. La naturaleza obligatoria de dicho criterio y la facultad discreciona que se otorga a los
jueces debido a mismo en los juicios que tengan como objeto nuestras cuentas y documentos por cobrar podria tener un efecto
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significativo adverso en las tasas de interés que cobra la Compafiia y, por lo tanto, en sus resultados operativos y situacion
financiera.
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Riesgosrelacionados con las Acciones
Actual suspensién de la cotizacion de las acciones de la Compafiia en la Bolsa Mexicana de Valores.

Como empresa cuyas acciones se encuentran listadas en la BMV, la Compafiia sera sujeta a diversos requisitos, entre ellos, los de
entrega de informacion periddicade y €l mantenimiento de ciertos requisitos minimos de bursatilidad a fin de mantener dicho listado
en e mercado bursétil.

Conforme a lo sefialado en la seccion Acontecimientos Recientes de este Reporte Anual, de conformidad con lo previsto por €
articulo 248, fraccion | de la Ley del Mercado de Vaores y por la disposicion 10.015.01 del Reglamento Interior de la BMV, la
BMYV suspendié a partir del 28 de noviembre de 2022 y hasta la fecha del presente Reporte Anual, la cotizacion de los valores
representativos del capital social de la Compafiia, identificados con la clave de cotizacion UNIFIN, Serie “A”. En términos de lo
previsto en la disposicién 10.015.02 del Reglamento Interior de la BMV, la suspension de la cotizacion antes referida podra
mantenerse hasta en tanto la BMV confirme que la Emisora ha cumplido con la presentacion de la informacion faltante, de
conformidad con lo previsto en las disposiciones aplicables

El precio de mercado de las acciones de la Compafiia podria ser volatil.

En caso de que la cotizacion de | as acciones de la Compariia se reanude en virtud del cumplimiento de sus obligaciones de entregay
divulgacion de informacion, €l precio de cotizacion de las Acciones de Unifin en la BMV podria fluctuar considerablemente y
podria ser mayor o menor que €l precio pagado inicialmente por los inversionistas a momento de su adquisicién, dependiendo de
diversos factores, algunos de los cuales estén fuera del control de Unifin y pueden no estar relacionados con su desempefio
operativo. Dichas fluctuaciones podrian ocasionar que los inversionistas pierdan parte o la totalidad de su inversién en Acciones de
la Compafiia. Los factores que podrian causar fluctuaciones en € precio de las Acciones de la Compafiia incluyen, pero no estan
limitados, alos siguientes:

1. la percepcion de los inversionistas sobre las perspectivas de la Compafiiay |as perspectivas de las lineas de negocio en las que
opera, en relacién con el plan de negocios de la Compafiia relacionado con su estructura financiera;

2. diferencias entre los resultados financieros y operativos reales de la Compafiiay los esperados por los inversionistas,
3. el desempefio operativo de empresas similares ala Compafiiaen México y en €l extranjero;
4. un aumento en la competencia;

5. los actos realizados por |os accionistas principales de la Compafiia con respecto ala venta de sus Acciones, o las percepciones
en el sentido de que éstos planean vender dichas acciones;

6. las percepciones acerca de la manera en que los administradores de la Compafiia prestan sus servicios y desempefian sus
funciones;

7. comunicados por parte de la Compafila 0 sus competidores sobe importantes adquisiciones, desinversiones, aianzas
estratégicas, asociaciones 0 compromisos de capital;

8. modificaciones en € régimen regulatorio aplicable a la Compafiia o interpretacién del mismo, en particular por lo que se
refiere a requerimientos de capital o reservas,
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9. condiciones econdmicas generales en México;

10. condiciones paliticas y de mercado en México, Estados Unidos y otros paises;

11. fluctuaciones en € tipo de cambio del Peso frente al Ddlar, en particular las depreciaciones del Peso;

12. la contratacion o salida de directivos relevantes de la Compafiia;

13. los resultados histéricos de operacién de la Compafiia, asi como |os resultados trimestrales y anuales proyectados;
14. fluctuaciones en las ganancias de la Compafiia, incluyendo sus resultados operativos trimestrales; y

15. fluctuaciones en los mercados de capitales en general.

La liquidez relativamente baja y la alta volatilidad del mercado de valores mexicano puede ocasionar que los precios de
cotizacion y voliimenes de las Acciones de la Compatfiia fluctiien de manera significativa.

La BMV es una de las mayores bolsas de Latinoamérica en términos de capitalizacion de mercado de las compafiias con acciones
listadas en ella; sin embargo, continlia siendo relativamente poco liquida y volétil en comparacién con otros grandes mercados de
valores extranjeros. Aunque €l publico participa en la negociacion de valores en la BMV, una parte sustancial de la actividad de
negociacion en laBMV se lleva a cabo por o en nombre de importantes inversionistas institucionales. El volumen de negociacién de
los valores emitidos por compafiias de mercados emergentes, tales como las compafiias mexicanas, tiende a ser menor que €l
volumen de negociacion de valores emitidos por compafiias en paises méas desarrollados. Estas caracteristicas de mercado pueden
limitar la capacidad de los tenedores de las Acciones para vender sus Acciones y también puede afectar adversamente el precio de
las Acciones.

En e supuesto que analistas de valores o de la industria no publiquen sus investigaciones o reportes sobre el negocio de la
Compariia, o bien, publiquen reportes negativos sobre el negocio, el precio de las Acciones y € volumen de cotizacion podrian
disminuir.

El mercado para la cotizacion de las Acciones depende, en parte, de la investigacion y los informes que publiquen analistas de
valores o de la industria sobre la Compafiia 0 su negocio. En caso de que uno o més de los analistas que cubren a la Compafiia
publiquen informacién negativa, investigaciones inexactas o desfavorables acerca del negocio de la Compariia, el precio de las
Acciones posiblemente disminuiria. En el supuesto que uno 0 més de estos andlistas dejen de dar cobertura a la Compafiia 0 no
publiquen informes sobre la Compafiia regularmente, la demanda de las Acciones podria disminuir, o que ocasionaria que € precio
delas Accionesy el volumen de cotizacion disminuyan.

La emisién de Acciones adicionales de la Emisora, o la percepcién de que se produciran este tipo de operaciones, podria resultar
en una dilucion de la participacidn de los inversionistas en € capital social de la Emisora o en una disminucion en el precio de
mercado de las Acciones.

La Companiia podria requerir capital adicional en el futuro y, en caso de que no logre obtener financiamiento a través de deuda con
fuentes publicas o privadas, o de que asi lo decidan sus accionistas, podria emitir Acciones adicionales. La emision de Acciones
adicionales mediante oferta publica con €l fin de captar capital no estard sujeta a un derecho de suscripcion preferente para los
accionistas y podriadiluir el porcentaje de participacion de los inversionistas, asi como realizarse a un precio de suscripcion distinto
0 menor al precio de cotizacion de las Acciones. Ademas de la dilucion de los derechos econémicos y de voto de los accionistas,
cualquier emisién o venta de Acciones por parte del accionista principal o la perspectiva de que dichos sucesos puedan ocurrir,
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podria dar lugar a una percepcion negativa del mercado y, potencialmente, a una disminucion en e precio de mercado de las
Acciones de la Compafiia.

L os Estatutos Sociales de la Compafiia contienen ciertas restricciones en cuanto a la adquisiciéon y transmision de las Acciones.

LaLMV vy los Estatutos Sociaes de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024, establecen ciertos requisitos, opciones y restricciones
en relacion con laadquisicion y transmision de las Acciones. Conforme alos estatutos de la Compariiay sujeto a ciertas excepciones
(incluyendo la adquisicién o transmision de acciones entre los actuales accionistas de control de la Compafiia), se requiere
autorizacion del Consgo de Administracion de la Compafiia para que cualquier persona o grupo de personas vinculadas (1)
adquiera, en una o varias operaciones, una tenencia accionariaigua o mayor a 2.5% de las acciones en circulacién de la Compafiia
0, alcanzando un porcentagje del 10.0% del capital social, adquiera cualquier accién o valores o titulos cuyo valor subyacente sea
cuaquier accién del capital social de la Compafiia, o (2) celebre convenios por los que acuerden votar conjuntamente acciones en
porcentaje igual o superior a 2.5% del capital socia en circulacion, y la Compafiia no permitira e ejercicio de los derechos
corporativos de las Acciones cuya adquisicion, requiriéndolo, no haya sido autorizada por el Consejo de Administracion.

El Consgjo de Administracion debera otorgar o negar dicha autorizacion dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias contados a
partir de la fecha en que € Presidente del Consgjo de Administracion reciba la solicitud de autorizacion de adquisicion
correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacién adicional que € Consgjo de Administracién hubiere requerido, en su
caso.

En caso de que la adquisicion de Acciones o el convenio de voto aprobado resulte en la adquisicidn de Acciones o derechos de voto
respecto 15.0% o més de las acciones en circulacion de la Compafiia, los accionistas adquirentes deberén realizar una oferta de
compra del 100.0% de las acciones representativas del capital de la Compafiia, de conformidad con lo establecido en los estatutos
sociales. Estas restricciones podran tener un impacto en la liquidez de las acciones o desinhibir una oferta pablica de compra o
afectar €l precio de la accion de la Compariia como consecuencia de las limitaciones a un cambio de control.

Los accionistas no tendran el derecho de preferencia para suscribir y pagar aumentos de capital decretados por la Asamblea de
Accionistas, salvo que asi |0 acuerde la propia Asambl ea.

De conformidad con lo establecido en |os estatutos sociales de la Compafiia, en caso de aumento de capital mediante nuevas
aportaciones, los accionistas no tendrén el derecho de suscripcion preferente previsto en el articulo 132 de laLey Genera de
Sociedad Mercantiles ni ninguin otro derecho similar, para suscribir las acciones que se emitan para representar dicho aumento, salvo
gue la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida otorgar dicho derecho de suscripcion preferente, debiendo
asimismo determinar los términos en los que serd otorgado, incluyendo el precio y plazo de suscripcion. En caso de que la Asamblea
General de Accionistas decida no otorgar el derecho de suscripcién preferente antes mencionado y |as acciones que se emitan para
representar dicho aumento sean ofrecidas a cualquier tercero, |os accionistas de la Compafiia sufriran una dilucion en su
participacion en el capital social.

La Compafiia destina una porcion significativa de recursos econdmicos y humanos para cumplir con los requerimientos
aplicables a las empresas publicas.

Como empresa publica, la Compafiiaincurre en importantes gastos legales, contables y otros gastos que no incurria como compafiia
privada, incluyendo los costos relacionados con |os requerimientos de entrega y revelacién de informacion aplicables a las empresas
publicas. Los gastos en los que incurren las empresas publicas en relacién con sus obligaciones de entrega de informacion y €l
mantenimiento de su estructura de gobierno corporativo han ido en aumento. La Compafiia considera que la regulacion en dicha
materia representa un incremento en los costos legales y financieros de la misma y podria causar que sus actuales procesos de
administrativos y de operacion sufran ciertos retrasos o ineficiencias, durante el plazo en que la Compafila implemente
eficientemente las nuevas regulaciones que le son aplicables. Estas leyes y regulaciones también podrian hacer més dificil o costoso
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obtener ciertos tipos de seguros, incluyendo seguros de responsabilidad de directores y funcionarios, y la Compafiia podria verse
obligada a aceptar una reduccién en €l limite de la pdlizay cobertura o incurrir en costos sustancialmente mas altos para obtener la
misma o una cobertura similar. Estas leyes y regulaciones adicionalmente podrian hacer mas dificil para la Compafiia atraer y
retener a personas calificadas para formar parte del Consgjo de Administracion, comités o funcionarios de alto nivel y puede desviar
la atencion de la administracion. Ademés, si la Compafiia no es capaz de cumplir con sus obligaciones como empresa publica, €l
registro de las Acciones podria ser cancelado y la Compafila podria ser sujeta de multas, sanciones y otras medidas vy,
potencialmente, litigios civiles.
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Los Estatutos Sociales de la Emisora, de conformidad con la legislacién mexicana, restringen la capacidad de los accionistas
extranjeros para invocar la proteccion de sus gobiernos en relacion con sus derechos como accionistas.

De conformidad con la legislacion mexicana, los Estatutos Sociales de la Emisora establecen que los accionistas extranjeros se
considerardn mexicanos para efectos de las Acciones de las que sean titulares, y se considerara que han convenido en no invocar la
proteccién de sus gobiernos en ciertas circunstancias. Segun esta disposicion, se considera que un accionista extranjero ha
convenido en abstenerse de invocar la proteccion de su propio gobierno solicitandole la interposicion de una reclamacion
diplomética en contra del gobierno mexicano con respecto a sus derechos como accionista de la Compafiia, pero no se entendera que
haya renunciado a cualquier otro derecho que pueda tener, incluyendo cualquier derecho bgjo las leyes en materia de valores de los
Estados Unidos, con respecto a su inversién en el capital de Unifin. En el supuesto de que un inversionista extranjero invoque dicha
proteccion gubernamental en violacion de este acuerdo, las Acciones de su propiedad se perderan en beneficio del gobierno
mexicano.

1 https://www.inegi.org.mx/conteni dos/sal adeprensa/bol etines/2025/inpc/inpc_202025_01.pdf
12 https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/anunci os-de-| as-deci siones-de-politica-monetari a/%7B939FD DA 6- 702A -F315-37B0-4E422044D 13E%7D. .pdf
1 https://mexi cocomovamos.mx/publicaci ones/2025/02/economi a-mexi cana-se-contrag-en-el -ul timo-trimestre-de-2024/ 2utm_source=chatgpt.com

Otros Valores:

Notas I nternacionales

Las Notas Internacionales, (segun dicho término fue definido en este Reporte Anual) fueron reconocidas como créditos
reconocidos con grado de comin en el proceso concursal de la Compafiiay, como consecuencia de ello, fueron consideradas como
completamente pagadas mediante los mecanismos de pago en favor de acreedores reconocidos comunes previstos en el Convenio
Concursal; es decir, dichas Notas Internacionales previamente emitidas son, con efectos a partir del presente Reporte Anual,
consideradas como completamente pagadas y canceladas mediante (i) capitalizacién en acciones representativas del capital socia de
la Compafiia; y (ii) pago en numerario a ser monetizado en términos de cierto Fideicomiso de Administracién de Flujos a
constituirse por la Compafiia en cumplimiento a sus obligaciones previstas en e Convenio Concursal.

CEBURES

Las emisiones de CEBURES (segln dicho término fue definido en este Reporte Anual) fueron reconocidas como créditos
reconocidos con grado de comln en el proceso concursal de la Compafiiay, como consecuencia de ello, fueron consideradas como
completamente pagados mediante los mecanismos de pago en favor de acreedores reconocidos comunes previstos en el Convenio
Concursal; es decir, dichas emisiones de certificados bursatiles previamente emitidos son, con efectos a partir del presente Reporte
Anual, consideradas como completamente pagadas y canceladas mediante (i) capitalizacion en acciones representativas del capital
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social de la Compariia; y (ii) pago en humerario a ser monetizado en términos de cierto Fideicomiso de Administracion de Flujos a
constituirse por la Compafiia en cumplimiento a sus obligaciones previstas en € Convenio Concursal.

La emisién de CEBURES (ya cancelados, por pago) establecian para la Emisora las siguientes obligaciones de divulgacion y
entrega de informacién:

* Entregar alaCNBV y alaBMV en formatrimestral, en las fechas que sefide el Articulo 33 de la Circular de Emisoras o
cualquier otra disposicion aplicable o que la sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados
internos de la Emisora de cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de cambios en la
situacion financiera, los cuales deberan firmarse por el Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas de la Emisora.

« Entregar alaCNBV y ala BMV en forma anual, en las fechas que sefidle € Articulo 33 de la Circular de Emisoras o
cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya, un giemplar completo de los estados financieros consolidados
anuales de la Emisora, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de cambios en la situacién financiera
preparados y dictaminados por |os auditores externos de la Emisora.

 Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligada la Emisora en
términos de laLMV vy la Circular de Emisoras, en el entendido que la Emisora deberd entregar al Representante Com(in
cualquier reporte, estado financiero o comunicacion que entregue ala CNBV o ala BMV dentro de los 10 (diez) Dias
Habiles siguientes a dicha entrega.

Derivado del proceso de reestructuray concurso mercantil de la Compafiia, de conformidad con lo informado mediante los eventos
relevantes de fechas 27 de octubre de 2022, 28 de noviembre 2022, 24 de febrero de 2023, 28 de abril de 2023, en € periodo
comprendido entre el 27 de octubre de 2022 y la fecha de publicaciéon del presente Reporte Anual, la Compafiia no estuvo en
posibilidad de publicar y entregar la informacion financiera trimestral correspondiente a los trimestres concluidos el 30 de
septiembre de 2022, 31 de diciembre de 2022, 31 de marzo de 2023, 30 de junio de 2023 y 30 de septiembre de 2023, en los
términos establecidos en e articulo 33, fraccion 11 de la Circular Unica de Emisoras en virtud de las razones informadas en dichos
eventos relevantes.

Con fechas 30 de abril de 2024 y 30 de julio de 2024, previa aprobacién de la Asamblea General de Accionistas con fecha 30 de
julio de 2024, del Consegjo de Administracion y € Comité de Auditoriay Practicas Societarias de la Sociedad con fecha 26 de abril
de 2024, segun corresponde, la Compafiia publico y entregd a la CNBV y la BMV, la informacién financiera trimestral por los
periodos trimestrales concluidos € 30 de septiembre de 2022, 31 de diciembre de 2022, 31 de marzo de 2023, 30 de junio de 2023 y
30 de septiembre de 2023, asi como sus estados financieros anual es auditados por €l gjercicio social concluido € 31 de diciembre de
2022 y 2023. A lafecha de este Reporte Anual, la Compariia ha publicado la informacién trimestral de sus ejercicios 2023 y 2024,
asi como lainformacion anual, incluyendo estados financieros auditados, por los gercicios 2024, 2023 y 2022.

En relacion con las otrora Notas Internacionales, la Emisora no tenia requerimientos de divulgacion y entrega de informacién
adicionales a los aplicables por la emision de CEBURES, toda vez que cumpliera con la divulgacion y entrega de informacion
requerida por la Circular Unica de Emisoras mientras dichas Notas Internacionales estuvieron vigentes. Tanto los CEBURES como
las Notas Internacionales han quedado pagadas y canceladas con motivo de los efectos del Convenio Concursal.
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Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

LaLMV vy los Estatutos Sociaes de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024, establecen ciertos requisitos, opciones y restricciones
en relacion con laadquisicion y transmision de las Acciones. Conforme alos estatutos de la Compariiay sujeto a ciertas excepciones
(incluyendo la adquisicion o transmisién de acciones entre los actuales accionistas de control de la Compafiia), se requiere
autorizacion del Consgo de Administracion de la Compafiia para que cualquier persona o grupo de personas vinculadas (1)
adquiera, en una o varias operaciones, una tenencia accionariaigual o mayor a 2.5% de las acciones en circulacion de la Compafiia
0, alcanzando un porcentgje del 10.0% del capital social, adquiera cualquier accién o valores o titulos cuyo valor subyacente sea
cuaquier accién del capital social de la Compafiia, o (2) celebre convenios por los que acuerden votar conjuntamente acciones en
porcentaje igual o superior a 2.5% del capital socia en circulacion, y la Compafiia no permitira e ejercicio de los derechos
corporativos de las Acciones cuya adquisicion, requiriéndolo, no haya sido autorizada por el Consejo de Administracién.

El Consgo de Administracion deber otorgar o negar dicha autorizacion dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias contados a
partir de la fecha en que e Presidente del Consgjo de Administracion reciba la solicitud de autorizacion de adquisicion
correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacion adicional que € Consgjo de Administracién hubiere requerido, en su
Caso.

En caso de que la adquisicion de Acciones o e convenio de voto aprobado resulte en la adquisicidn de Acciones o derechos de voto
respecto 15.0% o més de las acciones en circulacion de la Compafiia, los accionistas adquirentes deberén realizar una oferta de
compra del 100.0% de las acciones representativas del capital de la Compafiia, de conformidad con lo establecido en los estatutos
sociales. Estas restricciones podran tener un impacto en la liquidez de las acciones o desinhibir una oferta publica de compra o
afectar €l precio de la accidn de la Compafiia como consecuencia de las limitaciones a un cambio de control

Destino de los fondos, en su caso:
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A lafecha del presente Reporte, no existen valores emitidos por la Emisora (diferentes a las acciones representativas de su capital
social), por lo que, en consecuencia, ho hay destino de los recursos que pudieren recibirse de “Otros Vaores' inscritos en el
Registro.

Documentos de caracter publico:

Toda la informacién publica relacionada con la Compafiia podra ser consultada por los inversionistas o €l
publico en general atravésdelaBMYV, en sus oficinas 0 en su pagina en Internet: www.bmv.com.mx

Adicionalmente, puede consultar la pagina de la Compafiia en Internet: www.unifin.com.mx

Asimismo, y a solicitud del inversionista se otorgaran copias de dichos documentos, en las oficinas de la Emisora ubicadas en
Avenida Presidente Masaryk No. 111, Piso 5 Col. Polanco V Seccién, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México,
Meéxico y su teléfono +52 (55) 5249 5800 y/o a correo electronico unifin_ri @unifin.com.mx.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Unifin es una sociedad anénima bursétil de capital variable y se rige por la Ley Genera de Sociedades Mercantiles, la Ley del
Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores, incluyendo sin limitar, la Circular
Unicade Emisorasy la Circular de Servicios de Auditoria, lalegislacion comin aplicable y sus estatutos sociales.

Unifin se constituyd en 1993 bagjo la denominacion Arrendadora Axis, SA. de C.V. En 1996, cambié su denominacion a
Arrendadora Unifin, S.A. de C.V. Mediante acuerdo de la Asamblea de Accionistas celebrada el 27 de septiembre de 2006, se llevd
a cabo una reforma de estatutos para transformar la Compafiia a una SOFOM, E.N.R. En €l afio de 2007, nuevamente modificd su
denominacion a la de “Unifin Financiera’, SAA. de C.V., SOFOM, E.N.R. Posteriormente, mediante resoluciones unanimes
adoptadas por los accionistas de la Emisora de fecha 1 de octubre de 2009, la Compafiia se transformé en una sociedad anénima
promatora de inversion, regulada por las disposiciones aplicablesde laLMV, laLGSM y la LGOAAC, adoptando la denominacion
de “Unifin Financiera’, SA.P.I. de C.V., SOFOM, E.N.R. De conformidad con los acuerdos adoptados por la Asamblea de
Accionistas, de fecha 26 de febrero de 2015, la Asamblea de Accionistas de fecha 13 de abril de 2015 y las resoluciones unanimes
adoptadas por la totalidad de los accionistas fuera de Asamblea el 7 de mayo de 2015, la Compafiia adopté la modalidad de
Sociedad Andnima Bursétil, Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad no Regulada, reformé en su totalidad sus estatutos
sociales y modificod su denominacion socia lade “Unifin Financiera’, S A.B. de C.V., SOFOM, E.N.R. Finalmente, de conformidad
con los acuerdos adoptados por la Asamblea Anual 2019, se aprob6 modificar € régimen de la Compafiia de una Sociedad Anénima
Bursdtil de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada, a una Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Variable y modificar en su totalidad sus estatutos sociales. La Compafiia tiene una duracion indefinida.

El 22 de octubre de 2009, se constituyd Unifin Credit, bajo la denominacion de Unifin Factoring, S.A. de C.V., SOFOM, ENR, cuya
actividad principal es €l otorgamiento de créditos y operaciones de factorgje. Mediante acuerdo de la Asamblea de Accionistas de
dicha sociedad celebrada el 18 de octubre de 2011, se modificd su denominacién por la actual de “Unifin Credit”, SA. de C.V.,
SOFOM, E.N.R.

El 3 de noviembre de 2009, Unifin llevé a cabo la compraventa del 99.99% de las acciones de Unifin Autos, compariia constituida el
31 de enero de 2003, que tiene como objeto principal la compraventa de vehiculos y otros activos objeto de las operaciones de
arrendamiento de la Compafiia.

En 2009, Promecap, S.AA. de C.V., y Andlisisy Ejecucion de Proyectos San Luis, S.A. de C.V., adquirieron mediante suscripcion de
acciones, € 20% del capital social de la Compafiia.

Mediante acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de abril de 2015, se aprobo lafusion de la
Compaiiia con Unifin Capital, accionista principa de la Compafia. La Compafia en calidad de entidad fusionante; y de
conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los términos y condiciones establecidos en el acuerdo de fusion entre
las partes, asumié todos los derechos y obligaciones de Unifin Capital a partir de esa fecha. Las acciones de la Compafiia no
sufrieron ninglin cambio después de lafusion.
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El 27 de mayo de 2015, la Compafiia llevé a cabo la Oferta Publica Inicial, consistente en una oferta primaria y secundaria de
acciones a través de la BMV y una oferta privada primaria y secundaria de conformidad con la regla 1442y la Regulacion S de la
Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América y la normatividad aplicable de los paises en que dicha oferta fue
realizada por un monto total de $3,606.4, integrada en un 50% la porcion primaria de la ofertay 50% por la porcidn secundariade la
oferta, incluyendo las opciones de sobreasignacion, las cuales representaron 15% de la oferta total. Como consecuencia de la Oferta
Pdblica Inicial, a partir del 22 de mayo de 2015, la Compafiia comenzé sus actividades como participante en la BMV, a cotizar
acciones a partir de esa fecha.

Por acuerdo de la Asamblea Anual 2019 se aprobd, entre otros asuntos, (i) modificar € régimen de la Compafiia de una Sociedad
Anédnima Bursatil de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad No Regulada, a una Sociedad Anénima
Bursétil de Capital Variable, pararegirse en términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores
y los estatutos sociales de la Sociedad; (i) modificar en su totalidad sus estatutos sociales; (iii) autorizar ala Compafiia para solicitar
la cancelacion del registro de la Compafiia como Sociedad Financiera de Objeto Mlltiple, Entidad No Regulada, ante la
CONDUSEF, de conformidad con lo previsto en e articulo 87-K, inciso (b) de la Ley Genera de Organizaciones y Actividades
Aucxiliares de Crédito y lafraccién IV de la disposicion vigésima cuarta de las Disposiciones de Carécter General para el Registro de
Prestadores de Servicios Financieros emitidas por la CONDUSEF y publicadas en el Diario Oficia dela Federacion el 7 de octubre
de 2014.

* Por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de enero del 2024 se
resolvig, entre otros asuntos, y con la finalidad de poder implementar el Convenio Concursal aprobado por la Juez del
procedimiento concursal, € 29 de enero de 2024, la Asamblea General de Accionistas de la Compafiia acordé:la dilucién
de todas las anteriores acciones en circulacion antes de la Asamblea para representar €l 10% del nuevo capital socidl, ii)
aumentar el capital social, en su parte variable, en $45,679,679, con la emision de 3,598,063,816 acciones, sin expresion de
valor nominal, mediante la capitalizacion de los anteriores pasivos comunes mencionados en la nota de eventos relevantes
(y conforme a lo previsto en el Convenio Concursal), y iii) un split inverso de acciones utilizando un factor de conversién
de una nueva accién por cada diez existentes.

El monto remanente a favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento, de $222,000, ha sido
refinanciado a un plazo de 10 afios y se pagara mediante 120 amortizaciones mensual es crecientes y consecutivas a una tasa
del 6.0% anual. Las garantias que respaldaban la linea de crédito de Bancomext antes del proceso de reestructura
continuaran respaldando su linea de crédito reestructurada. El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Bancomext, con la
participacion de Unifin Credit, suscribieron un convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuracion mediante el cual,
de conformidad con los términos del Convenio Concursal, se reestructuraron los créditos reconocidos en favor de
Bancomext durante el procedimiento de Concurso Mercantil, € cual establece los periodos de pago de la deuda
reestructurada siendo € Ultimo pago hasta el mes de septiembre de 2034.

El monto final aprobado del financiamiento de salida del procedimiento concursal a ser otorgado por Banco Nacional de
Comercio Exterior, SIN.C., Institucion de Banca de Desarrollo, y Naciona Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de
Desarrollo, segun se resolvié en la Asamblea Octubre 2023, conforme a los términos y condiciones previstos en el
convenio concursal en su versiéon definitiva, de hasta $4,651,722,064.00 M.N. (cuatro mil seiscientos cincuenta y un
millones setecientos veintidés mil sesenta y cuatro pesos 00/100, moneda nacional), integrado por un monto de hasta
$4,451,722,064.00 M.N. (cuatro mil cuatrocientos cincuentay un millones setecientos veintidés mil sesentay cuatro pesos
00/100, moneda nacional) de una linea de crédito revolvente senior y una linea contingente de hasta $200,000,000.00 M.N.
(doscientos millones de pesos 00/100, moneda nacional), mismo que estara garantizado segun lo previsto en € convenio
concursal.

Llevar a cabo la cancelaciéon de 35,542,023 (treinta 'y cinco millones quinientas cuarenta y dos mil veintitrés) acciones
propias y, consecuentemente, disminuir el capital socia de la Compafiia, en su parte variable, en la cantidad de
$111,068,821.00 M.N. (ciento once millones sesentay ocho mil ochocientos veintitn pesos 00/100, moneda nacional), en
el entendido que, la disminuciéon de la parte variable del capital social de la Compafiia no implica reembolso a los
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accionistas ni liberacion concedida a éstos de exhibiciones no readlizadas, por tratarse de la cancelacion de acciones
adquiridas por la Compariia en términos del articulo 56 de laLey del Mercado de Valores.

« El monto total de los pasivos a cargo de la Compafiiay en favor de ciertos de los acreedores reconocidos titulares de créditos
reconocidos con grado de comun en las Sentencias de Reconocimiento, Graduacion y Prelacion de Créditos dictadas como
parte del procedimiento concursal de la Compafiiay sus subsidiarias en concurso, es decir, la cantidad de $45,679,679,053.00
M.N. (cuarentay cinco mil seiscientos setentay nueve millones seiscientos setentay nueve mil cincuentay tres pesos 00/100,
moneda nacional), mismo que fue capitalizado de conformidad con lo expresamente establecido en convenio concursal, en
virtud de lo cua se hizo constar que € aumento de capital socia de la Compafiia y la correspondiente emision de
3,598,063,816 (tres mil quinientas noventa y ocho millones sesenta y tres mil ochocientas dieciséis) acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, mismas que la Compafiia puso a disposicién para su entregaalos
acreedores reconocidos bajo e grado de comdn en la correspondiente sentencia de reconocimiento (0 sus cesionarios o
causahabientes) a través del Fideicomiso de Administracion CIB/4195 a ser celebrado entre la Compafiia'y ClBanco, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, en su calidad de fiduciario y que servird como mecanismo de entrega de las acciones (via las
casas de bolsa correspondientes), de conformidad con o previsto en el convenio concursal.

* Asimismo, se hizo constar que cuaquier gjuste a créditos reconocidos en la sentencia de reconocimiento respecto a cuaquier
acreedor reconocido bajo € grado de comun en la sentencia de reconocimiento (salvo € Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.IN.C., Institucion de Banca de Desarrollo, y Naciona Financiera, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo)
derivado de cualquier apelacion presentada contra la sentencia de reconocimiento de la Compaiiia, serd considerado para
ser pagado, en su caso, en efectivo, a través del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas que se constituya para tales
efectos de conformidad con lo previsto en € convenio concursal. Por ello, el monto de acciones emitidas en virtud de las
resoluciones de la Asamblea Enero 2024 no podra ni debera ser modificado o ajustado por motivo alguno.

eLlevar a cabo la emisién de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas noventay
ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin que sea necesario
aumentar el capital social de la Compaiiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresién de valor nominal),
las cuales se considerarén suscritas y pagadas por €l entonces accionista mayoritario de la Compafiia a través de los vehiculos
correspondientes de su eleccién (Promexcap Spain, S.L. o cualquier otro vehiculo que € accionista mayoritario de la
Compaiiia decida utilizar para tales efectos), como compensacién por contribuir con las garantias en favor de Nacional
Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, de conformidad con lo sefidlado en la Clausula 17.01, inciso (a), en
relacion con la Clausula 13, seccion (B), inciso (h), del convenio concursal. La suscripcion y pago de dichas acciones aln no
sucede pues alin no se cumplen con las condiciones impuestas a dicho otrora accionista mayoritario; sin embargo, |las acciones
estan etiquetadas para su suscripcion y pago una vez que las condiciones impuestas a dicho otrora accionista mayoritario
cumplan con las condiciones impuestas.

* Llevar a cabo la emision de 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setentay ocho mil novecientas noventay
ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, libres de pago y sin que sea necesario
aumentar el capital socia de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresion de valor nominal),
las cuales seran destinadas para la implementacion del Plan de Incentivos de la Compafiia y que fueron consideradas como
completamente suscritas y pagadas por € Fideicomiso de Administracién nimero F-2405, constituido con Banco Invex, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero en su carécter de fiduciario o, en su caso, por cualquier otro
fideicomiso de administracion o vehiculo de cualquier naturaleza constituido para dichos efectos, para destinarse Unica y
exclusivamente a la implementacion futura del Plan de Incentivos en favor de directivos y funcionarios de la Compaiiia, de
conformidad con los términos previstos en el convenio concursal y las resoluciones correspondientes a ser emitidas en el futuro
por el Consgjo de Administracion y del Comité de Auditoriay Précticas Societarias, seguin sea aplicable.

Asimismo, e inmediata 'y subsecuentemente posterior a la emision de dichas acciones derivado del aumento de capital aprobado, la
Asamblea Enero 2024 resolvid llevar a cabo una concentracién (Split inverso) de acciones a efecto de que la totalidad de las
acciones representativas del capital socia de la Compafiia emitidas con efectos a partir de la Fecha de Efectividad (segun la misma
se describié anteriormente), es decir, incluyendo aquellas emitidas a través de la Asamblea Enero 2024, fueron canjeadas por
acciones representativas del capital social de la Compafiia, a un factor de conversion de 1 (una) nueva accién por cada 10 (diez)
acciones entonces existentes (en el entendido de que cualquier redondeo se realizard ala baja), implicando |o anterior la consecuente
emision de nuevos titulo macro representativo dichas acciones, con mismos derechos y caracteristicas que las acciones que
representen el capital social de la Compafiia en la Fecha de Efectividad, las cuales han sido distribuidas entre los accionistas, libres
de pago, a factor de conversion antes mencionado. Lo anterior, en el entendido de que, una vez se implementé € Split inverso, €l
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capital fijo (en monto) previsto en el Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Compafiia en ningin momento sufrié o habra
sufrido afectacién o disminucion algunay se llevé a cabo lareclasificacion de acciones representativas del capital variable al capital
minimo fijo, de forma simultanea, a efecto de que las acciones representativas del capital social representativas del capital fijo,
segun lo previsto en dicho Articulo Sexto, fueron y continuardn siendo 320,000 (trescientas veinte mil) acciones ordinarias,
nominativas, Serie “A”, sin expresion de vaor nominal, en virtud de lo cual no se requiere reforma alguna a Articulo Sexto de los
estatutos sociales ni modificacion o afectacion alguna capital fijo de la Compafiia.

En 2024, la Compafiia no realizé inversiones en € capital social de otras sociedades, seglin se revela en la Nota 7 a los estados
financieros consolidados dictaminados.

La Compafiia no ha redizado ofertas publicas de adquisicién respecto de las acciones de la Compafiia ni ha realizado ofertas
publicas paratomar el control de otras compafiias en |os Ultimos tres afios.

Las oficinas principales de la Compafiia estéan ubicadas en Avenida Presidente Masaryk 111, Piso 5, Polanco V Seccion, Alcaldia
Miguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800. La direccion de la pagina de internet de
la Compafiia es www.unifin.com.mx. La informacién contenida en la pagina de internet de la Compafiia no forma parte del presente
Reporte Anual, ni estaincorporada por referenciaa presente Reporte Anual.

Descripcion del negocio:

Ver Seccion “Actividad Principal” del presente Reporte Anual.
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Actividad Principal:

Unifin es una sociedad anénima bursdtil de capital variable, enfocada en 3 lineas de negocio: arrendamiento, factorgje y crédito
automotriz y otros créditos. A través de su principa linea de negocio, € arrendamiento, otorga arrendamientos para todo tipo de
activos productivos, incluyendo maquinaria y equipo, vehiculos de transporte y otros activos utilizados en industrias diversas. A
través de su negocio de factoraje, proporciona a sus clientes soluciones financieras y de liquidez, adquiriendo o descontando cuentas
por cobrar de sus clientes o, en su caso, de los proveedores de sus clientes. Dentro de su linea de negocios de crédito automotriz y
otros créditos, otorga créditos para la adquisicién de vehiculos nuevos o usados, créditos de capital de trabajo y mantiene un &reade
financiamientos estructurados que proporciona soluciones financieras a la medida de sus clientes, tanto de arrendamiento como de
crédito, o una combinacion de ambas.

Unifin se especializa en el sector de la mediana empresa, el cual se encuentra sustancialmente desatendido por el sector bancario, no
obstante que representa la mayor parte de la actividad econébmica mexicana, y que cuenta con un crecimiento y potencia de
expansion atractivo.

Al 31 de diciembre de 2024, el portafolio de arrendamiento y crédito automotriz y otros créditos de Unifin, represento 53.65% y
65.49%, respectivamente, del total de las Cuentasy documentos por cobrar de la Compafia.

La cartera de crédito total a 31 de diciembre de 2024 disminuy6 en $28,264.16 o0 46.53%, en comparacion con el saldo al 31 de
diciembre de 2023.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, los activos totales de la Compafiia ascendian a $32,760.61 (US$1,597.28), $67,859.82
(US$3,308.57) y $83,030.88 (US$4,048.25), respectivamente. En los g ercicios concluidos €l 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022,
la Compafiia tuvo una (pérdida) utilidad neta de$-38,190.50 (US$ -1,862.02), $-4,036.58 (US$ -196.81) y $6,464.80 (US$ -315.20),
respectivamente. Asimismo, en los gjercicios concluidos € 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, |a Compafiia tuvo una (pérdida)
utilidad antes de resultados de compariias asociadas de $-40,025.54 (US$ -1,951.48), $-5,122.07 (US$ -249.73) y $-8,998.40 (US$ -
438.73), respectivamente. Al 31 de diciembre de 2024, las Cuentas y documentos por cobrar, neto fue de $17,548.56 (US$ 855.59)
y, adichafecha, la Compafia registrd un capital contable de $7,071.19 (US$ 344.76).

A continuacion, se presenta un resumen de la informacién financiera por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y
2022

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
Estado de Situacion Financiera Consolidado
Total activo 32,760.61 67,859.82 83,030.88
Total pasivo 25,689.42 65,471.26 74,961.91
Total capital contable 7,071.19 2,388.56 8,068.97

Al 31 de diciembre de
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2024 2023 2022
(Millones de pesos excepto la utilidad por accién)
Estado de resultados

Margen bruto -32,454.64 -4,821.96 -5,265.07
::Os;gz;gz antes de resultados de compafiias -40,025.54 5122.07 -8.998.40
Resultado antes de impuestos a la utilidad -39,927.93 -5,464.11 -8,948.30
Resultado Neto Consolidado -38,190.50 -4,036.58 -6,464.80
Utilidad por accién -84.91 -8.98 -15.21

Lainformacion financiera mostrada en este Reporte Anual por los gercicios terminados a 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 se
obtuvo de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados incorporados en el presente Reporte Anual.

Entorno Competitivo

El sistema financiero mexicano mantiene una posicion soliday resiliente, en un entorno internacional con un menor crecimiento de
la economia mundial, crecientes tensiones geopoliticas y € inicio de un ciclo de gjustes en las politicas monetarias de economias
avanzadas hacia posturas menos restrictivas. En este entorno, la economia global ha mostrado resiliencia frente al proceso de
desinflacién y ha evitado una recesion.

Ante este contexto, la actividad econdmica nacional mostré una notable debilidad, aunque para el tercer trimestre el PIB registré un
crecimiento trimestral desestacionalizado de 1.1%. Por su parte, € sistema financiero nacional se ha mantenido estable gracias ala
robustez de sus instituciones, con una banca multiple que presenta niveles de capital y liquidez que superan |os minimos regul atorios
y una expansion tanto de sus activos como de su rentabilidad. Si bien las vulnerabilidades y los riesgos identificados para la
estabilidad financiera se consideran en general acotados, choques inesperados o severos podrian afectar su buen funcionamiento, por
lo que es necesario prestar la debida atencion y dar seguimiento a los riesgos que pudieran enfrentarse en un entorno global
complejo e incierto como € actual.

L os principales riesgos identificados se agrupan en dos categorias.

1. Riesgos macrofinancieros. riesgos que podrian generarse a partir del deterioro en las variables financieras y
macroecondmicas, tanto a nivel nacional como internacional.

2. Riesgos inherentes a sistema financiero: comprenden las vulnerabilidades y los riesgos a los que estdn expuestos os
distintos sectores que componen el sistema financiero por la funcién econémica que desempefian, como, por gjemplo, los
hogares, las empresas, € sector publico y las entidades financieras. También incluyen las disrupciones que pudieran
presentarse en los mercados financieros y los sistemas de pagos.

Con base en el seguimiento de las vulnerabilidades y desequilibrios que pudieran afectar el sistema financiero, se identifica que
ciertos riesgos externos han aumentado y que persisten otros internos. En este Reporte se consideran los siguientes riesgos
macrofinancieros que, de materializarse, pudieran afectar la estabilidad del sistema financiero mexicano: i) sorpresas en las
condiciones financieras globales respecto a lo previsto; ii) € incremento en las tensiones geopoliticas o de los conflictos
comerciales; iii) la materializacion de un evento sistémico con implicaciones para € sistema financiero global; iv) debilitamiento
adicional de la economianacional, y v) gjustes no anticipados en las calificaciones crediticias de emisores nacional es relevantes.
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Por otra parte, a partir del andlisis de los indicadores agregados de riesgo, se identifica primero que las condiciones financieras en
México registraron un apretamiento adicional y se mantienen en la zona de restriccién. Segundo, con base en € indice de
vulnerabilidades macrofinancieras (indicador de alerta temprana), se determina que en su conjunto la economia mexicana no
presenta vulnerabilidades sustanciales en ningun sector analizado: financiero, real, externo y publico. Tercero, €l indice de estrés de
|os mercados financieros aumento ligeramente y se mantiene en niveles elevados, principalmente, por € incremento de la volatilidad
en las variables asociadas con |os mercados de deuda, cambiario y accionario.

Riesgos identificados en €l sistema financiero

El Banco de México evalUa riesgos macrofinancieros y 1os riesgos inherentes al sistema financiero
utilizando indicadores cualitativos y cuantitativos. A continuacion, se resumen |os principal es hallazgos:

Hogares

. El apalancamiento de los hogares, medido como la proporcidn de ingreso destinada a pago de deudas, se mantuvo a
septiembre de 2024 en niveles similares a los prevalecientes un afio atras. Sin embargo, este es mayor para los hogares de
menores ingresos.

. La cartera de crédito total al consumo mostré un crecimiento anual en términos reales, aunque menor a registrado en el
Reporte anterior. En el sector bancario, la morosidad de |as carteras de crédito de ndminay personales presentan una tendencia
alabaja, debido al crecimiento de su cartera vigente; mientras que el nivel paralas tarjetas de crédito y la cartera automotriz
no presenta cambi os importantes.

. Lo anterior sugiere que, a pesar del entorno econdémico complejo, la demanda de créditos al consumo ha permanecido fuerte.
La estabilidad en la probabilidad de incumplimiento para la mayoria de los nuevos créditos indica una resiliencia entre los
prestatarios. No obstante, €l leve incremento en e incumplimiento de los créditos revolventes podria ser un indicador a que
deba darse seguimiento, aungue aln se encuentra en niveles moderados.

. En septiembre, el financiamiento total ala vivienda mostré un ligero crecimiento, con un repunte en la cartera del Infonavit y
estabilidad en las originaciones bancarias. En contraste, la morosidad en este segmento de la cartera de crédito bancario se
mantuvo en niveles histéricamente bajos, aunque con una tendencia a alza. El indice de morosidad en Infonavit disminuyd,
pero aumentd en el Fovissste y se encuentra en un nivel ato en relacién con su desempefio previo
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Empresas

El financiamiento total a las empresas privadas no financieras en México aumentd en términos reales anuales hasta septiembre.
Destaca un crecimiento en el crédito interno a través de sus principales fuentes. crédito bancario, crédito no bancario y emisiéon de
deuda. En contraste, el financiamiento externo a este sector muestra dieciséis trimestres consecutivos de contraccion, afectado por la
disminucién del crédito bancario internacional y lamenor emisién de deuda en €l extranjero.

A pesar de un contexto econémico con menores tasas de crecimiento desde €l inicio de 2024, €l otorgamiento de créditos a empresas
privadas no financieras aumento, tanto entre las grandes empresas como en €l resto. La morosidad se mantuvo estable en la cartera
bancaria, aunque las empresas mas pequefias experimentaron un aumento marginal en su morosidad debido a incremento de su
cartera vencida. El indice de vulnerabilidades para las empresas privadas no financieras listadas mostré un ligero deterioro,
relacionado con e apalancamiento, la rentabilidad, y la capacidad de servicio de deuda.

La generacién de flujo operativo anual de estas empresas disminuyd en términos reales por noveno trimestre consecutivo, aungue
con una reduccion en el ritmo de contraccion. A pesar de estos desafios, la exposicidn del sistema bancario a empresas vulnerables
es baja en relacion con su capital regulatorio.

Sector publico

« Se prevé que los Requerimientos Financieros del Sector Plblico (RFSP) alcancen € 5.9% del PIB a cierre de 2024, segin
proyecciones del Gobierno Federal. La deuda publica, como proporcion del PIB, se mantiene dentro de un rango adecuado, mientras
gue los niveles de endeudamiento de gobiernos locales y estatales se consideran, en su mayoria, sostenibles.

Sector bancario

« La banca multiple mantiene niveles elevados de capitalizacion y liquidez que superan los minimos regulatorios. Las pruebas de
estrés confirmaron que en su conjunto el sistema bancario tiene capacidad para absorber choques significativos.

* Seidentificd que los riesgos de liquidez y crédito se mantuvieron estables y acotados, mientras que el riesgo de mercado se redujo
ligeramente y €l de contagio mostré un incremento marginal.

Riesgos ciber néticosy climéticos

« Los riesgos cibernéticos relacionados con € uso creciente de Inteligencia Artificial (1A) y ladigitalizacién de las finanzas son una
preocupacion global. Sin embargo, los niveles de ciberseguridad en México son adecuados.

* Los riesgos climaticos imponen riesgos para la estabilidad del sistema financiero en su conjunto, por ello e Banco de México,
junto con otras autoridades, da seguimiento y evalta el impacto adverso que podrian tener en la economiay el sector financiero.
Asimismo, dicho andlisis se divulga parael conocimiento de las instituciones financieras y promover su mitigacion. En particular, se
identificd que la banca muiltiple disminuy6 su exposicion directa alos riesgos de transicion; sin embargo, laindirecta aumento.

Fuente:
Reporte de Estabilidad Financiera, Diciembre 2024
Banco de México

Mercado de arrendamiento en M éxico
1. Introduccion

El arrendamiento puro en México ha demostrado un crecimiento sostenido al cierre de 2024, consolidandose como una herramienta
clave para las empresas que buscan flexibilidad financiera, optimizacion de recursos y acceso a activos sin la necesidad de hacer
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grandes inversiones iniciales. El mercado ha sido impulsado por factores como el nearshoring, la necesidad de modernizar equiposy
vehiculos, y la creciente adopcién de soluciones sostenibles y tecnol égicas en diversas industrias.

2.

2.

Desempefio General del Mercado

Crecimiento del Mercado: El valor total de los activos arrendados a través de las empresas de arrendamiento puro en México
alcanzo aproximadamente los 300,000 millones de pesos al cierre de 2024, 1o que representd un incremento del 7.5% respecto
al afio anterior. Este crecimiento se ha visto respaldado por la recuperacion econémica post-pandemia, la expansion de sectores
clave como & manufacturero y automotriz, y la demanda creciente de activos como maguinaria pesada, vehiculos y equipos
tecnol 6gicos.

Activos Arrendados: Los activos mas demandados contintian siendo vehiculos (tanto para uso personal como comercia) y
maquinaria industrial. Segin el Banco de México, en 2024 el arrendamiento vehicular y de maguinaria concentraron e 68%
del total de los activos arrendados en €l pais.

Centrourbano.
"Sector Inmobiliario: Tendenciasy Perspectivas para el Cierre de 2024." https://www.centrourbano.com Accedido en abril de 2025.
Banco de M éxico (Banxico)." Reporte de Estabilidad Financiera: Sector de Arrendamiento en México." https://www.banxico.org.mx Accedido en abril de 2025.

Tendencias del Sector de Arrendamiento Puro

Nearshoring: La reubicacién de cadenas de suministro hacia México ha sido uno de los principales motores del sector,
especiamente en las regiones del norte del pais y € Bgjio. El nearshoring ha incrementado la demanda de vehiculos de
transporte, maquinaria industrial y equipos tecnoldgicos, impulsando el crecimiento del arrendamiento puro en un 22% en
estos segmentos.

Sostenibilidad y Flotas Ecologicas: En 2024, las flotas arrendadas de vehiculos eléctricos (EVs) e hibridos han
experimentado un crecimiento destacado. Empresas como LeasePlan México y Engen reportaron aumentos significativos en
sus flotas de vehicul os ecol dgicos, respondiendo a la demanda creciente de soluciones sostenibles.

Digitalizacion y Tecnologia: La adopcién de tecnologias avanzadas ha sido una de las tendencias mas fuertes en el
arrendamiento de equipos. En sectores como el de tecnologiay telecomunicaciones, €l arrendamiento de equipos informéticos,
servidores y maguinaria especializada ha aumentado, con empresas como Activel easing liderando este segmento.

Activel easing M éxico. "Reporte de Crecimiento y Nuevas Iniciativas 2024." https.//www.activel easing.com.mx Accedido en abril de 2025.

Competenciay Principales Actores del Mercado

El mercado de arrendamiento puro en México estd compuesto por varias empresas clave, tanto nacionales como internacionales. A
continuacién, se presentan algunas de las principal es arrendadoras en el pais, con detalles sobre su desempefio en 2024:

Engen

Sector: Arrendamiento vehicular y maguinaria.

Participacion en e mercado: Engen ha sido una de las empresas destacadas en el segmento de arrendamiento vehicular y de
maguinaria pesada. Su flota de vehiculos arrendados ha crecido un 15% en 2024, consolidandose como uno de los jugadores
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mas importantes en el norte del pais, especialmente en sectores de transporte y mineria. La compafiia también ha incorporado
mas de 1,200 vehicul os eléctricos e hibridos en su flota, como parte de su estrategia hacia la sostenibilidad.

Engen México."Informe Anual de Resultados 2024." https://www.engenmexico.com

Activel easing

Sector: Arrendamiento de equipos tecnol gicos y vehiculos.

Participacion en e mercado: ActiveLeasing se ha destacado en e arrendamiento de equipos tecnoldgicos y flotas de
vehiculos, particularmente en sectores de telecomunicaciones, tecnologia y energia. En 2024, Activel easing experiment6 un
crecimiento del 12% en su cartera de arrendamientos de equipos tecnologicos, con un enfoque especial en servidores,
computadoras y equipos de oficina para empresas grandes. Ademas, su flota de vehiculos crecié un 9%

Asociacion Mexicana de Arrendador as de Vehiculos (AMAVe). "Informe Anua del Sector de Arrendamiento Vehicular 2024." https.//www.amave.org.mx Accedido en abril de
2025.

BBVA Arrendadora

Sector: Arrendamiento de vehiculos y maquinaria pesada.

Participacion en € mercado: BBVA Arrendadora ha mantenido su posicion como uno de los principales actores del sector,
con una participacion del 13% en el mercado total de arrendamiento puro en México. A lo largo de 2024, la empresa se ha
enfocado en ofrecer soluciones de arrendamiento tanto para pequefias y medianas empresas (PYMES) como grandes
corporativos, con una flota de vehiculos y maguinaria pesada que supera los 25,000 activos.

L easePlan M éxico

Sector: Arrendamiento de vehiculos.

Participacion en € mercado: LeasePlan México, que forma parte del grupo global LeasePlan, ha sido uno de los actores clave
en el mercado de arrendamiento vehicular. En 2024, la empresa aumento su flota de vehicul os arrendados en 8%, alcanzando
un total de mas de 30,000 unidades. También ha destacado por su enfoque en vehiculos eléctricos, con un crecimiento del 35%
en laflota de vehicul os ecol 4gicos.

L easePlan M éxico. "Reporte de Sostenibilidad y Crecimiento de Flotas 2024." https.//www.leaseplan.com

Santander M éxico

Sector: Arrendamiento inmobiliario y vehiculos.

Participacion en el mercado: Santander México contintia siendo una de las principales instituciones financieras del pais en €l
segmento de arrendamiento. Su divisién de arrendamiento inmobiliario alcanzé una participacion de 10% del mercado total,
con un enfoque en arrendamiento de oficinas y espacios comerciales. En 2024, la tasa de ocupacion de los inmuebles
arrendados por Santander fue del 93%, destacando la recuperacion del sector inmobiliario comercial.

Santander M éxico. "Informe de Actividad de Arrendamiento Inmobiliario 2024." https://www.santander.com.mx. Accedido en abril de 2025.
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3. Estadisticasde Mercado

. Arrendamiento Vehicular: La Asociacion Mexicana de Arrendadoras de Vehiculos (AMAVe) reportd que, a
cierre de 2024, el nimero de vehiculos arrendados en México alcanzé las 322,695 unidades, |0 que representa un crecimiento
del 5.7% respecto a 2023. LeasePlan México y Engen fueron los principales jugadores en este segmento, con un crecimiento
notable en laincorporacién de vehiculos hibridos y eléctricos.

Arrendamiento de Maquinaria: El valor total de activos arrendados en el sector de maquinariaindustrial alcanzo los 45,000
millones de pesos, con un crecimiento interanual del 10%. Empresas como Activel easing y Engen han capturado una parte
importante de este segmento, particularmente en industrias como la automotriz, mineray de construccién.

. Arrendamiento Inmobiliario: El arrendamiento de oficinas ha mostrado una recuperacion, especialmente en las
principales ciudades del pais. Al cierre de 2024, el mercado inmobiliario comercial presentd una tasa de ocupacion promedio
del 93%, con una alta demanda de espacios en zonas premium de la Ciudad de México. Empresas como Santander México se
mantienen como lideres en este segmento.

Indicador Automotriz. "Mercado de Arrendamiento en México: Crecimiento y Nuevas Tendencias 2024." https://www.indicadorautomotriz.com.mx Accedido en abril de 2025.

4. Proyeccionesy Perspectivas para 2025

Se espera que el sector de arrendamiento puro en México continle con unatrayectoria de crecimiento positivo en 2025, con unatasa
de expansién estimada entre €l 6% y 8%. Las principales areas de crecimiento incluyen:

» El nearshoring, que seguiraimpulsando la demanda de maguinaria, vehiculos y equipos industrial es, especialmente en €l norte
del pais.

» Lacreciente adopcién de vehiculos eléctricos e hibridos, con las empresas buscando soluciones sostenibles para sus flotas.

» La digitalizacion de equipos tecnolégicos, con un aumento en e arrendamiento de servidores, computadoras y otros
dispositivos especializados.

Edomex Al Dia.
"Aumenta Més de 80% la Demanda de Arrendamiento de Activos en México por Nearshoring." https://edomexaldia.com Accedido en abril de 2025.

El sector de arrendamiento puro en México sigue siendo clave para las empresas que buscan flexibilidad financiera'y optimizacion
de recursos. Con una demanda creciente impul sada por factores econdmicos como el nearshoring y ladigitalizacion.

Ventajas Competitivas

UNIFIN es una de las empresas lideres en €l sector de arrendamiento puro en México, con una sdlida trayectoria de 32 afios que le
ha permitido consolidar una posicion destacada en € mercado. Nuestra estrategia se enfoca en maximizar la eficiencia, €l
crecimiento y la satisfaccion del cliente a través de un modelo de negocio centrado en la calidad del servicio, lainnovacion y la

gestion deriesgos. A continuacion, se detallan |as principales ventajas competitivas de UNIFIN:

1. Enfoque Exclusivo en Arrendamiento Puro
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UNIFIN se especializa exclusivamente en el arrendamiento puro, 1o que nos permite concentrar todos nuestros recursos,
experienciay capacidades en ofrecer soluciones personalizadas de arrendamiento sin la complejidad adicional de otros servicios
financieros. Este enfoque nos permite contar con un profundo conocimiento de los activos que arrendamos y de las necesidades
especificas de nuestros clientes, o que se traduce en una propuesta de valor Unicaen el mercado.

2. FuerzadeVentas Profesional y Capacitada

Contamos con un equipo de ventas altamente profesional y especializado que se distingue por su habilidad para entender y
satisfacer las necesidades de nuestros clientes. La fuerza de ventas de UNIFIN no solo es extensa, sino también altamente
capacitada, con un profundo conocimiento del mercado y de los productos que ofrecemos. Nuestra estrategia de ventas se basa
en una asesoria consultiva, o que permite a nuestros gjecutivos brindar soluciones personalizadas y un servicio de excelencia
Este enfoque asegura que nuestros clientes reciban el apoyo necesario para tomar decisiones informadas y optimizar sus
operaciones a través del arrendamiento puro.

3. Alianzas Estratégicas con Masterbrokersy Canal Digital

UNIFIN ha desarrollado alianzas estratégicas con Masterbrokers, lo que nos permite acceder a una red mas amplia de clientes
potenciales y generar oportunidades de negocio de ato valor. Ademas, hemos optimizado nuestros canales de ventas con la
incorporacion de un canal digital robusto, el cual facilitala captacién de clientes a través de plataformas online. Este canal, junto
con nuestra red de ventas fisica, garantiza una cobertura ampliay eficiente, asegurando que cada cliente tenga acceso a producto
adecuado seglin sus necesidades, ya sea mediante atencion personalizada o soluciones digitales.

4. Modelo de Analisis de Riesgo Eficiente

Nuestro modelo de andlisis de riesgo es uno de los més avanzados en €l sector, disefiado para minimizar pérdidas y maximizar la
colocacion de activos arrendados. A través de laimplementacion de un enfoque basado en datos, andlisis predictivosy un control
riguroso de los riesgos asociados, UNIFIN halogrado mantener una alta tasa de colocacion a tiempo que optimizala calidad de
la cartera. Este modelo de gestion de riesgos se complementa con un proceso de evaluacién continuo, 1o que permite a UNIFIN
mantener su solidez financieray proteger tanto ala empresa como a nuestros clientes de potencial es riesgos.

5. Conocimiento Profundo del Mercadoy los Clientes

Con 32 afios de experiencia en el mercado mexicano, UNIFIN ha acumulado un conocimiento profundo del mercado, de los
productos y de los clientes. Esta vasta experiencia nos permite anticiparnos a las tendencias del sector y adaptar nuestra oferta a
las necesidades cambiantes de los clientes. El conocimiento detallado de las preferencias de nuestros clientes, junto con la
flexibilidad y adaptabilidad de nuestros productos, nos otorgan una ventaja competitiva considerable en términos de fidelizacion
y satisfaccion del cliente.

6. Plataforma Digital de Onboarding: Innovacién y Experiencia del Cliente

Una de las principales innovaciones de UNIFIN es su plataforma digital de onboarding, que permite a los clientes realizar su
proceso de precalificacion de arrendamiento de manera répida y eficiente. En tan solo 24 horas, los clientes pueden conocer su
linea de crédito disponible, 1o que reduce significativamente los tiempos de espera y mejora la experiencia general. Esta
plataforma no solo optimiza la interaccion con € cliente, sino que también crea barreras de entrada significativas para los
competidores, a ofrecer una experiencia més &gil, sencillay agradable. La eficiencia de este proceso digital, combinado con la
sdlida infraestructura tecnol égica de UNIFIN, nos coloca en una posicién ventajosa frente a otros actores del mercado.

7. Proceso Agil y Eficiente
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En UNIFIN, nos enfocamos en ofrecer a nuestros clientes un proceso de arrendamiento agil y sin complicaciones. Gracias a
nuestras herramientas tecnol égicas avanzadas y a un equipo de trabajo altamente coordinado, somos capaces de completar €l
proceso de arrendamiento en aproximadamente 45 dias. Este ciclo de tiempo corto es una ventgja estratégica frente a
competidores que operan con procesos mas largos y burocréticos, garantizando una mayor satisfaccion del cliente y una
operacion més eficiente.

8. Gobierno Corporativo Robustoy Sélido

UNIFIN cuenta con un gobierno corporativo robusto y bien estructurado, que garantiza la transparencia, la toma de decisiones
estratégica y la rendicidn de cuentas. Este modelo de gobierno no solo asegura una correcta administracion de los recursos y
riesgos de la empresa, sino que también refuerza la confianza de los clientes, inversionistas y otros grupos de interés. A través de
politicas claras y un enfoque ético en todos los niveles operativos, UNIFIN se mantiene como una empresa confiable, seguray
orientada a largo plazo.

Las ventgjas competitivas de UNIFIN se basan en un enfoque integral que combina experiencia, innovacién tecnolégica, eficiencia
operativay un profundo conocimiento del mercado. Gracias a nuestra fuerza de ventas profesional, alianzas estratégicas, modelo de
andlisis de riesgos, y plataforma digital avanzada, UNIFIN se posiciona como un lider en el sector de arrendamiento puro en
México, ofreciendo soluciones financieras agiles, seguras y adaptadas a las necesidades especificas de nuestros clientes.

Proceso Eficiente de Originacién de Créditos, Soportado por Politicas Operativas y Gestion de Riesgos.

La Compafiia revisd y fortalecid sus politicas y procesos de originacién y riesgo crediticio, enfocados en € producto de
arrendamiento puro, las cuales fueron presentadas y autorizadas por el Comité de Riesgos a nivel Consgjo de Administracion,
soportadas en las mejores précticas de mercado, con el objetivo de mantener altos estdndares en la evaluacion y monitoreo de riesgo
de crédito.

- El proceso de autorizacion de financiamientos, esta conformado por los siguientes aspectos: (i) Andlisis de riesgo de crédito
basado en factores cualitativos y cuantitativos, desarrollando el andlisis fundamental de riesgo de crédito; (ii) Andlisis de
experiencia de pago interna y revision del comportamiento de pago en las sociedades de informacién crediticia (Buré de
crédito) paralos prospectos y clientes nuevos asi como €l reporte interno de incidencias legales; y (iii) evaluacion de factores
adicionales incluyendo el tipo de activo a arrendar o € destino del financiamiento, la calidad moral de los avales y
accionistasy €l analisis de sectores estratégicos.

Es importante mencionar, que el proceso de evaluacion y andlisis de crédito esta en constante revision y actualizacién con la
finalidad de mantener un portafolio con una calidad de originacion satisfactoria.

Con € soporte de la plataforma tecnol 6gica implementada para la originacién de financiamiento, se ha logrado optimizar y
simplificar la experiencia del cliente en la integracién del expediente crediticio, asi como en tiempos de respuesta para la
aprobacién de financiamientos.

+  Se han determinado limites de exposicién de riesgo asi como métricas de administracion del portafolio (identificando riesgos
especificos), los cuales son monitoreados de manera constante para cumplir con las politicas internas de financiamiento
(delimitando exposicién por grupo econdémico, sector o industria, calificacion de crédito internayy tipo de activo financiado).

e Las solicitudes de financiamiento son presentadas para su aprobacion ante comités de riesgo de crédito, considerando
exposicién a nivel grupo econdémico, tipo de activo aarrendar y estructuracion.

Estrategia de Negocios
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Nuestra vision estratégica en el 2024 estuvo enfocada en preparar nuestra posicion como lider en el sector de arrendamiento puro en
Meéxico, destacando el objetivo de incrementar nuestra participacion en el mercado y fortaleciendo nuestra relacién con nuestros
clientes. Nuestra estrategia se sustenta en cuatro pilares fundamentales: € incremento de nuestra penetracion en el mercado de las
PyMES, la capacidad de originacion de nuevos clientes, e aprovechamiento del portafolio de clientes repetitivos y una firme
orientacion haciala experienciadel cliente.

1. Incrementar Penetracion en el Mercado de las PyMES en México:

El mercado de las PyYMES en México representa una oportunidad significativa para € crecimiento de UNIFIN. Segun € Instituto
Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI), a cierre de 2024, €l 99.8% de las empresas en México son PyMES, lo que equivale a
4.2 millones de empresas registradas, de las cuales € 94% son microempresas, el 4.8% son pequefias empresas, y € 1.2% restante
son medianas empresas. Este segmento de mercado representa una gran oportunidad de crecimiento, ya que las PyMES tienen una
demanda constante de financiamiento para la adquisicion de activos, especialmente en sectores como comercio, manufactura y
servicios, areas con altos indices de dinamismo.

En particular, el mercado de arrendamiento puro presenta una propuesta de valor ideal paralas PyYMES, ya que les permite optimizar
su flujo de efectivo sin comprometer grandes montos de capital. UNIFIN, con su profundo conocimiento del mercado y su modelo
de arrendamiento flexible, se encuentra en una posicion excelente para atender las necesidades de este sector y ampliar su
participacion en el mismo.

Datos Relevantes:
e 4.2 millones de empresas registradas en México (INEGI, 2024).
e 99.8% de las empresas en México son PyMES (INEGI, 2024).

e Las PyMES constituyen e 40% del Producto Interno Bruto (PIB) de México y generan 72% del empleo formal (Secretaria
de Economia, 2024).

2. Capacidad de Originacion de Clientes Nuevos a través de Nuestros Canales:

UNIFIN ha desarrollado un modelo multicanal de originacién que nos permite captar nuevos clientes de manera eficiente a nivel
nacional, ampliando nuestra coberturay fortaleciendo nuestra presencia en |os principal es centros econdémicos del pais. Este modelo
esta basado en tres pilares fundamentales:

« Fuerzade ventas propia: Nuestra fuerza de ventas altamente capacitada esta presente en los principal es centros econémicos
del pais, incluidas — entre otras plazas - Ciudad de México, Monterrey, Guadalajara, Querétaro, Mérida, Chihuahuay Lebn,
lo que nos permite brindar atencién personalizada a nuestros clientes en todas las regiones de México.

* Alianzas estratégicas con Masterbrokers: Gracias a nuestras alianzas con |os principales Masterbrokers en el pais, contamos
con acceso a clientes de diversos segmentos y geografias, maximizando de una manera muy eficiente la expansion de
nuestra base de clientes.

e Cana digital: A través de nuestra estrategia digital dirigida a los segmentos potenciales identificados, tenemos una ata
capacidad de atraccién de clientes organicos e inorganicos que nutren a nuestros canales de originacion.

e El modelo multicanal de originacion nos permite cubrir todo el territorio nacional, asegurar la eficiencia en la captacion de
clientesy ofrecerles una experiencia adecuada a sus necesidades especificas, tanto a nivel fisico como digital.

3. Capacidad de Originacién a Través de Clientes Repetitivos:
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En UNIFIN, tenemos una base de clientes consolidada y leal, lo que nos permite colocar nuevos arrendamientos y realizar venta
cruzada dentro de nuestro portafolio actual. La clave de esta estrategia esta en larelacion continua con nuestros clientes y la atencién
personalizada que brindamos, 1o que nos permite identificar nuevas oportunidades de negocio.

Nuestra capacidad de originacion através de clientes repetitivos se ve reflgjada en nuestra habilidad para expandir los productos que
ofrecemos, como seguros, ayudando alos clientes a maximizar su capacidad de financiamiento mediante el arrendamiento de
nuevos activos o €l refinanciamiento de contratos existentes. Ademas, la venta cruzada nos permite diversificar nuestra ofertade
servicios, fortaleciendo alin més nuestra relacion con el cliente y generando fuentes adicionales de ingresos.

4. Empresa Centrada en la Experiencia del Cliente:

Uno de los pilares de nuestra estrategia es ofrecer una experiencia excepciona a nuestros clientes. En UNIFIN, creemos que la
satisfaccion del cliente es la base de nuestro éxito a largo plazo. Nuestra plataforma digital de onboarding, que permite alos clientes
precalificar su linea de arrendamiento en 24 horas, es un claro gemplo de como priorizamos la experienciadel cliente. Ademés, nos
enfocamos en mantener una atencion personalizaday eficiente, asegurando que cada cliente reciba el soporte necesario durante todo
el ciclo devidadel contrato de arrendamiento.

UNIFIN también invierte en tecnologia avanzada y en la capacitacion continua de nuestro equipo de ventas y soporte, con €l
objetivo de optimizar cada interaccion con € cliente y ofrecerles soluciones répidas, precisas y alineadas con sus necesidades
especificas.

5. Enfogue Estratégico en Sectoresde Mayor Crecimientoy Activos con M ercados Secundarios Dinamicos:

UNIFIN ha identificado sectores clave que presentan un ato potencial de crecimiento en México. Nuestra estrategia se enfoca en
financiar activos de alta demanda que cuenten con mercados secundarios dindmicos. En particular, estamos enfocados en sectores
como construccién, transporte, servicios de salud y manufactura avanzada, entre otros, que no solo muestran un alto crecimiento en
términos de inversion, sino que también presentan un perfil de riesgo crediticio favorable debido a su capacidad de pago y capacidad
de endeudamiento solida.

El enfoque en activos con mercados secundarios dindmicos nos permite reducir €l riesgo asociado con los arrendamientos, al
garantizar que los activos financiados por UNIFIN sean fécilmente recuperables y revendidos en mercados secundarios, 1o que
agilizael ciclo de vida del arrendamiento y asegura la estabilidad financiera alargo plazo.

Canales de distribucion:

Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran ubicadas en la Ciudad de México. Asimismo, la Compafiia cuenta con
oficinas regionales en Monterrey, Guadalgjara, Chihuahua, Puebla, Querétaro, Mérida, Veracruz, Leodn, Irapuato y Aguascalientes.
La siguiente gréfica muestra las oficinas regionaes de Unifin.
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Unifin proporciona productos de arrendamiento a través de los siguientes canales de distribucion: (i) contacto directo con clientes
potenciales y existentes; (ii) clientes referidos, (iii) Alianzas Estratégicas (Masterbrokers), y (iv) esfuerzos de publicidad y
mercadotecnia digital.

i. Contacto Directo con Clientes Potenciales y Existentes: Unifin identifica clientes potenciales a partir del estudio y andlisis de
informacién econdmica, de industrias y sectoria, desarrollada u obtenida de diversas fuentes, incluyendo camaras de la
industria, otras organizaciones y proveedores de datos, asi como de los diversos eventos de publicidad y mercadotecnia que
realiza o que patrocina. Los representantes de ventas contactan a dichos clientes potenciales a través de diversos medios,
incluyendo visitas personales, llamadas telefénicas y correos electronicos. El equipo de ventas también se enfoca en
mantener contacto constante con clientes existentes, buscando conservar larelacion de negocios con éstos.

ii. Clientes referidos. La Compafiia también ofrece servicios a clientes referidos directamente por otros clientes, proveedores o
SOCi0S.

iii. Alianzas Estratégicas. Unifin identifica clientes potenciales a través de lared de franquicias de nuestros socios estratégicos o
Master brokers brindando capacidades desarrolladas de colocacion y con una amplia cobertura nacional.

iv. Publicidad y Mercadotecnia digital: Unifin ha desarrollado una estrategia de mercadotecnia (on-line y off-line) solida y

diversificada que permite promocionar sus servicios a clientes especificos. Dicha estrategia incluye publicidad digital,
impresa (incluyendo revistas, periddicos, panfletos, etc.), espectaculares, anuncios de radio y otros eventos.
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Procesos Tecnolégicos y Productos Digitales. La Compafiia ha desarrollado una plataforma digital, UniLeasing, con la finalidad
de ofrecer sus productos y servicios a PyMES, un sector desatendido por los bancos en México y con el que Unifin se encuentra
altamente familiarizado

Unifin también ha desarrollado software propio para proporcionar de forma agil y eficiente perspectivas e informacion de mercado a
sus clientes actuales y potenciales. Este software le permite ala Compafiia (i) recolectar y sintetizar altos volimenes de informacion
de muiltiples fuentes y en diversos formatos, (ii) consolidar informacion del sector PyME, (iii) generar apego a la marca y
perspectivas de mercado clave para nuestros clientes actuales y potenciales y (iv) incrementar la originacion sin comprometer la
calidad de nuestra cartera utilizando modelos y variables no tradicionales.

Actuamente Unifin cuenta con la siguiente interfaz:

« Robina—unainterfaz inteligente y &gil paralaextraccién de datos e informacién y consulta en tiempo real, aplicable aun
rango de fuentes y formatos, incluyendo archivos fotogréficos, codigos QR e identificadores de texto.

La Compafiia considera que estos procesos tecnolégicos y herramientas digitales, combinados con su amplia experiencia,
conocimiento e inteligencia de mercado le permitird continuar ofreciendo a sus clientes soluciones de negocio integrales.
Adicionalmente, existen oportunidades para continuar expandiendo nuestras soluciones y capacidades en linea y ofrecer a nuestros
clientes productos integrales, convenientes y faciles de utilizar a través de servicios y plataformas tecnolégicas. Unifin continda
analizando y evaluando nuevos productos y oportunidades de mercado que sean consistentes con su objetivo estratégico de proveer
productos financieros en lineay digitales de Ultima generacién, incluyendo alianzas estratégicas.

Adicionalmente otros de los canales de distribucion que podria presentar una atractiva oportunidad para la compafiia son aquellos
gue se consideran medios electrénicos y/o digitales.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

La Compafiia es titular de diversas marcasy avisos comerciales, entre los cuales, |os mas relevantes son: Unifin y disefio®, Uniauto
y disefio®, Uniautos y disefio®, Unicash y disefio®, Uniclick y disefio®, Unifactoring y disefio®, Unifactoraje®, Unifin Capital®,
Unifin Financiera®, Unifin Credit®, Unifin Fleet y disefio®, Unifin.Leasing y disefio®, Unifin.Insurance y disefio®,
Unifin.Factoring y disefio®, Unifin.Credit y disefio®, Unifinanciar y disefio®, Unileasing y disefio®, Unimagazine y disefio®,
Unisecurity y disefio®, Unifin Unics y disefio®, Univisor y disefio®, Union by Uniclick y disefio®, Disefio Fleet®, Acelerador
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Uniclick®, Unicard y disefio®, , Crédito Revolvente by Uniclick®, Crédito Revolving by Uniclick®, Finclick y disefio®, Unifin
Card y disefio®, Morning Espresso by Unifin®, Unifin Experience®, Unidos Por Un Mismo Fin®, Soluciones Financieras A Tu
Medida®, Enfécate En Tu Negocio, Nosotros Administramos Tu Flotilla®, Unifin Tecnologia y Consultoria Financiera ®, Unifin
Poder Para Tu Negocio ®; Unifin le damos poder a tu negocio®;Unifin impulsamos tu negocio a la meta®, Uniclick Te Hace
Crecer®, Haz un click®, Acelerador Uniclick plataforma digital para PYMES mexicanas®, Unirevolving, crédito revolvente
PYME®, Unicard, tarjeta de crédito PYME® and El tiempo es tu poder®.Hagamos crecer tu negocio, juntos®; Hagamos crecer tu
empresa, juntos®, Incrementa tus ventas, con Unifin®, Unifin Card & movimiento es tu poder®, Unifin Card poder en
movimiento®, Uniflotilla®, Unitarjeta®, Unifleet®, Poder para trascender juntos®, T tienes el poder®.

La Compafiia considera que dichas marcas y avisos comerciales constituyen un activo importante que la diferencia de sus
competidores. La Compafiia protege activamente sus derechos de propiedad intel ectual.

Principales clientes:

La Compariia no depende de uno o varios clientes, cuya pérdida pudiera afectar en forma adversa su situacion financiera o sus
resultados de operacion.

Legislacion aplicable y situacién tributaria:
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La Companiia es una sociedad anénima bursétil de capital variable regida por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del
Mercado de Valores, las disposiciones de caréacter general aplicables a las emisoras de vaores, incluyendo sin limitar, la Circular
Unica de Emisorasy la Circular de Servicios de Auditoria, la legislacion comin aplicable y sus estatutos sociales y esté obligada a
presentar informacion financieray corporativaala CNBV y ala BMV de forma periddica conforme a lo establecido en la Ley de
Mercado de Valores. También esta regida por Ley Federal para la Prevencion e ldentificacién de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita para Unifin Financiera S.A.B. de C.V.; Ley Federal de Proteccion al consumidor para temas relacionados con
reclamaciones de clientes y publicidad de forma general y respecto al origen legal de las Entidades esta la Ley de Instituciones de
Crédito y laLey General de Sociedades Mercantiles, Ley General de Organizacionesy Actividades Auxiliares del Crédito.

Unifin Credit SA, de C.V, SOFOM, E.N.R., es una subsidiaria de |a Compafiia que tiene el caracter de objeto mdltiple, entidad no
regulada, esta regulada por la LGOAAC, las Disposiciones de caracter general a que se refieren los articulos 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito en relacion con € 87-D de laLey General de Organizacionesy Actividades Auxiliares del Crédito y 95-Bis
de este Ultimo ordenamiento, aplicables a sociedades financieras de objeto mdltiple, y demas leyes y disposiciones aplicables.

La Emisoray sus subsidiarias, debe apegarse a Ley Federal de Transparenciay Acceso ala Informacién y Respecto a cumplimiento
normativo (obligaciones generales), la Ley Federal del Trabajo, Codigo Fiscal de la Federacion, Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Ley del Vaor Agregado, las misceldneas aplicables, La Ley del Seguro Social, Ley del Infonavit y sus respectivos reglamentos,
lineamientos o reglas de caréacter general.

La Compariia esta sujeta a régimen fiscal general aplicable a las personas morales residentes en México, establecido en €l Titulo Il
delalLey del Impuesto Sobre la Renta y en las disposiciones correlativas del reglamento de dicha ley y la Resolucion Miscelanea
Fiscal vigente.

A lafecha de presentacion de este Reporte Anual, la Compafiia se encuentra a corriente en e cumplimiento de sus obligaciones de
caracter fiscal y no goza de beneficio fiscal alguno, ni esta sujeta aimpuesto especial alguno.

Recursos humanos:
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Durante e 2024, el objetivo principal fue contar con lineamientos y politicas que permitan el correcto desempefio de los
colaboradores.

Buscando continuar con €l Business Plan establecido para 2024, se disminuy6 la plantilla en el periodo 2024, cerrando con un HC
de 269 empleados, esto acorde ala operacion de la empresa.

De acuerdo con las necesidades y estrategias de negocios de la Compafiia (&reas operativas y administrativas), €l nimero total de
empleados se redujo un 6%. Durante & periodo comprendido entre 31 de diciembre de 2024 y 2023. Al cierre de diciembre de 2024
Se encontraban, activos 269 empleados.

La siguiente grafica muestra: e decrecimiento de la fuerza laboral de Unifin al cierre de 2024, y el desglose del personal por
actividades:

Proparcignde emple;

\VA

747

Total Empleados

Al 31 de diciembre de 2024, los empleados del area comercial, que representan el 17% del total de lafuerzalaboral de la Compafia.

Asimismo a cierre del 31 de diciembre de 2024, la Compafiia cuenta con un 100% de personal de confianza, sin contar con personal
sindicalizado, lo cual permite mantener una estructura organizaciona alineada con los objetivos establecidos previamente en el
convenio concursal.
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Desempefio ambiental:

Por la naturaleza de las operaciones de la Emisora, éstas no estan sujetas a autorizaciones o programas de cardcter ambiental.
Asimismo, |as operaciones de la Compafiia no representan un riesgo ambiental, por lo que no se cuenta con politicas o sistemas de
administracion ambiental, certificados o reconocimientos ambientales o programas y proyectos para la proteccion, defensa o
restauracion del medio ambiente y los recursos naturales. Independientemente de lo anterior, se cuenta con politica protocolos de
cumplimiento de las normas de proteccion civil, y de forma voluntaria, se busca participar en acciones de separacion de basura
reciclable de no reciclable, y organica e inorganica; no tenemos desechos peligrosos o contaminantes.

La empresa no realiza ningun proceso productivo de transformacién, maguilado, reempague o alguna otra actividad que requiera
hacer un cambio de presentacion o cambio en las caracteristicas de un producto. El espacio fisico esta destinado Unica para oficinas.

Licencia Ambiental Unica (LAU)
Laempresano estd obligada alalicenciaambiental Unica.

Residuos domeésticos e industriales No Peligr osos

Los residuos de oficinas considerados en la operacion son bésicamente aquellos que se originen por el persona en la operacion
diaria por el uso de los servicios sanitarios y limpieza persona (hojas de papel, cartén, bolsas de plastico, sobres de mensgjeria,
plumas, |apices, grapas, etc.
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Emisiones Atmosféricas
No hay ningun proceso productivo o de transformacién, por 1o que no existe ningln tipo de emision ala atmdsfera.

Emisiones Contaminantes: Ruido, Vibraciones, etc. (Fuentey Origen)
No existe algun tipo de emisién contaminante extra (ruido, vibraciones o radiaciones)

Informacion de mercado:

M ercado de arrendamiento en M éxico
1. Introduccién

El arrendamiento puro en México ha demostrado un crecimiento sostenido al cierre de 2024, consolidandose como una herramienta
clave para las empresas que buscan flexibilidad financiera, optimizacion de recursos y acceso a activos sin la necesidad de hacer
grandes inversiones iniciales. El mercado ha sido impulsado por factores como el nearshoring, la necesidad de modernizar equiposy
vehiculos, y la creciente adopcién de soluciones sostenibles y tecnol égicas en diversas industrias.

2. Desempefio General del Mercado

e Crecimiento del Mercado: El valor total de los activos arrendados a través de las empresas de arrendamiento puro en
México alcanzd aproximadamente los 300,000 millones de pesos a cierre de 2024, 1o que representd un incremento del
7.5% respecto a afio anterior. Este crecimiento se ha visto respaldado por la recuperacion econdémica post-pandemia, la
expansion de sectores clave como el manufacturero y automotriz, y la demanda creciente de activos como maquinaria
pesada, vehiculos y equipos tecnol dgicos.

e Activos Arrendados: Los activos mas demandados contintian siendo vehiculos (tanto para uso personal como comercial) y

maquinaria industrial. Segin el Banco de México, en 2024 el arrendamiento vehicular y de maguinaria concentraron el
68% del total de los activos arrendados en el pais.
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Centrourbano.
"Sector Inmobiliario: Tendenciasy Perspectivas para el Cierre de 2024." https://www.centrourbano.com Accedido en abril de 2025.
Banco de M éxico (Banxico)."Reporte de Estabilidad Financiera: Sector de Arrendamiento en México."https.//www.banxico.org.mx Accedido en abril de 2025.

1. Tendenciasdel Sector de Arrendamiento Puro

e Nearshoring: La reubicacién de cadenas de suministro hacia México ha sido uno de los principales motores del sector,
especialmente en las regiones del norte del paisy € Bajio. El nearshoring ha incrementado la demanda de vehiculos de
transporte, maquinaria industrial y equipos tecnol dgicos, impulsando el crecimiento del arrendamiento puro en un 22% en
estos segmentos.

« Sostenibilidad y Flotas Ecolégicas: En 2024, las flotas arrendadas de vehiculos eléctricos (EVs) e hibridos han
experimentado un crecimiento destacado. Empresas como L easePlan M éxico y Engen reportaron aumentos significativos
en sus flotas de vehicul os ecol 6gicos, respondiendo a la demanda creciente de soluciones sostenibles.

« Digitalizacion y Tecnologia: La adopcion de tecnologias avanzadas ha sido una de las tendencias mas fuertes en €
arrendamiento de equipos. En sectores como el de tecnologia y telecomunicaciones, el arrendamiento de equipos
informaticos, servidores y maguinaria especializada ha aumentado, con empresas como Activel easing liderando este
segmento.

Activel easing M éxico. "Reporte de Crecimiento y Nuevas Iniciativas 2024." https://www.activel easing.com.mx Accedido en abril de 2025.

2. Competenciay Principales Actoresdel Mercado

El mercado de arrendamiento puro en México estd compuesto por varias empresas clave, tanto nacionales como internacionales. A
continuacién, se presentan algunas de las principal es arrendadoras en el pais, con detalles sobre su desempefio en 2024:

Engen
e Sector: Arrendamiento vehicular y maguinaria.
e Participacién en € mercado: Engen ha sido una de las empresas destacadas en €l segmento de arrendamiento vehicular y
de maquinaria pesada. Su flota de vehiculos arrendados ha crecido un 15% en 2024, consoliddndose como uno de los

jugadores mas importantes en €l norte del pais, especialmente en sectores de transporte y mineria. La compafiia también ha
incorporado mas de 1,200 vehiculos el éctricos e hibridos en su flota, como parte de su estrategia hacia la sostenibilidad.

Engen M éxico."Informe Anual de Resultados 2024." https://www.engenmexico.com

Activel easing
e Sector: Arrendamiento de equipos tecnoldgicosy vehiculos.

e Participacion en el mercado: ActiveLeasing se ha destacado en € arrendamiento de equipos tecnolégicos y flotas de
vehiculos, particularmente en sectores de telecomunicaciones, tecnologia y energia. En 2024, Activel easing experimento
un crecimiento del 12% en su cartera de arrendamientos de equipos tecnol 6gicos, con un enfoque especia en servidores,
computadoras y equipos de oficina para empresas grandes. Ademas, su flota de vehiculos crecid un 9%.
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Asociacion Mexicana de Arrendador as de Vehiculos (AMAVe). "Informe Anual del Sector de Arrendamiento Vehicular 2024." https://www.amave.org.mx Accedido en
abril de 2025.

BBVA Arrendadora

Sector: Arrendamiento de vehiculos y maguinaria pesada.

Participacién en el mercado: BBVA Arrendadora ha mantenido su posicién como uno de los principales actores del
sector, con una participaciéon del 13% en el mercado total de arrendamiento puro en México. A lo largo de 2024, la
empresa se ha enfocado en ofrecer soluciones de arrendamiento tanto para pequefias y medianas empresas (PyMES) como
grandes corporativos, con una flota de vehiculos y maquinaria pesada que supera los 25,000 activos.

L easePlan M éxico

Sector: Arrendamiento de vehiculos.

Participacién en el mercado: LeasePlan México, que forma parte del grupo global LeasePlan, ha sido uno de los actores
clave en & mercado de arrendamiento vehicular. En 2024, la empresa aumentd su flota de vehiculos arrendados en 8%,
alcanzando un total de mas de 30,000 unidades. También ha destacado por su enfoque en vehiculos eléctricos, con un
crecimiento del 35% en laflota de vehicul os ecol 6gicos.

L easePlan M éxico. "Reporte de Sostenibilidad y Crecimiento de Flotas 2024." https.//www.|easeplan.com

Santander México

Sector: Arrendamiento inmobiliario y vehiculos.

Participacién en € mercado: Santander México continlia siendo una de las principales instituciones financieras del pais
en e segmento de arrendamiento. Su division de arrendamiento inmobiliario alcanzd una participacién de 10% del
mercado total, con un enfogque en arrendamiento de oficinas y espacios comerciales. En 2024, la tasa de ocupacion de los
inmuebles arrendados por Santander fue del 93%, destacando la recuperacion del sector inmobiliario comercial.

Santander M éxico. "Informe de Actividad de Arrendamiento Inmobiliario 2024." https://www.santander.com.mx. Accedido en abril de 2025.

Estadisticas de M ercado

Arrendamiento Vehicular: La Asociacion Mexicana de Arrendadoras de Vehiculos (AMAVe) report6 que, a cierre de
2024, el nimero de vehiculos arrendados en México acanzo las 322,695 unidades, o que representa un crecimiento del
5.7% respecto a 2023. LeasePlan México y Engen fueron los principales jugadores en este segmento, con un crecimiento
notable en laincorporacién de vehiculos hibridos y eléctricos.

Arrendamiento de Maquinaria: El valor total de activos arrendados en el sector de maquinaria industrial alcanzd los
45,000 millones de pesos, con un crecimiento interanual del 10%. Empresas como Activel easing y Engen han capturado
una parte importante de este segmento, particularmente en industrias como la automotriz, mineray de construccién.
Arrendamiento Inmobiliario;: El arrendamiento de oficinas ha mostrado una recuperacién, especiamente en las
principales ciudades del pais. Al cierre de 2024, el mercado inmobiliario comercial presentd una tasa de ocupacion
promedio del 93%, con una ata demanda de espacios en zonas premium de la Ciudad de México. Empresas como
Santander México se mantienen como lideres en este segmento.
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Indicador Automotriz. "Mercado de Arrendamiento en México: Crecimiento y Nuevas Tendencias 2024." https://wwuw.indicadorautomotriz.com.mx Accedido en abril de
2025.

4. Proyeccionesy Perspectivas para 2025

Se espera que el sector de arrendamiento puro en México continle con unatrayectoria de crecimiento positivo en 2025, con unatasa
de expansién estimada entre €l 6% y 8%. Las principales areas de crecimiento incluyen:

e El nearshoring, que seguird impulsando la demanda de maquinaria, vehiculos y equipos industriales, especiamente en el
norte del pais.

e Lacreciente adopcién de vehiculos eléctricos e hibridos, con las empresas buscando soluciones sostenibles para sus flotas.

« La digitalizacion de equipos tecnol6gicos, con un aumento en el arrendamiento de servidores, computadoras y otros
dispositivos especializados.

Edomex Al Dia.
"Aumenta Més de 80% la Demanda de Arrendamiento de Activos en México por Nearshoring." https://edomexaldia.com Accedido en abril de 2025.

El sector de arrendamiento puro en México sigue siendo clave para las empresas que buscan flexibilidad financieray optimizacion
de recursos. Con una demanda creciente impul sada por factores econémicos como el nearshoring y la digitalizacion.

Estructura corporativa:

Las operaciones de arrendamiento y crédito automotriz para personas fisicas y otros créditos, se llevan a cabo a través de la
Compafiia. Las operaciones de factoragje, crédito automotriz para persona moral y persona fisica con actividad empresaria y otros
créditos, seredlizan através de la subsidiaria de la Compafiia, Unifin Credit. Unifin Autos realizala compra de los activos otorgados
en contratos de arrendamiento.

Lasiguiente gréficaresume la estructura de | as lineas de negocio la Emisora alafecha del presente Reporte Anual:
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La siguiente tablaidentifica los porcentajes de participacién de la Compafiia en el capital social de sus principales subsidiarias:

Tenencia accionaria
Al 31 de diciembre

Compaifiia Actividad 2024 2023 2022
Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM, EN.R. Factoraje 99.99% 99.99% 99.99%
(Unifin Credit)
Unifin Autos, S. A. de C. V. (Unifin Autos) Compra y venta de autos 99.99% 99.99% 99.99%

Inversiones Inmobiliarias Industriales, S. A. P. 1. .
Arrendamiento

de C. V. (Inversiones Inmobiliarias) 98.22% 98.22% 98.22%
gJ:gAdmi”iS"aCié” Corporativa, S. A.de C. V. oo icios especializados  99.99% 99.99% 99.99%
tJJg’i:)Servicios Administrativos, S. A. de C. V. Servicios especializados 99.99% 99.99% 99.99%
zip:édgvsgé)EST\/T,SS?\?S?. deC.V.(antes oo vicios financieros 98.00%  100.00%  100.00%
\S’i(t)alz’(')“;/lp’”éﬁ‘;.op}ws Proyectos, SAP.I. de CV. oo icios financieros 99.99%  100.00%  100.00%
Click Pyme, S. A. de C. V. (antes SA. de C.V., oo ivios financieros 98.00%  100.00%  100.00%

SOFOM, E.N.R.)=
Doctor Payment Solutions, S. A. P. I. de C. V. Servicios financieros 99.99% 85.00% 85.00%
Fideicomisos de Emisién de Certificados

1 1ari 0, 0, 0,
Bursétiles (Entidades Estructuradas)e Programas fiduciarios 100.00% 100.00% 100.00%
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y
Fuente de Pago CIB/4193 (Fideicomiso de Administracion de 100.00% i i
Créditos Garantizados o FCG): Activos R
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y
Fuente de Pago CIB/4194 (Fideicomiso de Pragramas fidugiarios 100.00% i i

Control de Flujos y Reservas o FCFR):

1. El 30 de julio de 2024, se constituyo el Fideicomiso de Créditos Garantizados, y es consolidado debido a que Unifin esta
expuesto a los rendimientos variables procedentes de la administracion de los bienes del fideicomiso y tiene la capacidad de
utilizar su poder para influir en los rendimientos. El Fideicomiso se considera consolidado desde su incorporacion ya que
conforme a sus términos persigue un objetivo especifico consistente en monetizar € portafolio de activos en favor de ciertos
acreedores garantizados.

2. El 18 de septiembre de 2024, se constituy6 e Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, y es consolidado debido a que
Unifin esta expuesto a los rendimientos variables procedentes de la administracién de los bienes del fideicomiso y tiene la
capacidad de utilizar su poder parainfluir en los rendimientos. El Fideicomiso se considera consolidado desde su incorporacion
ya que conforme a sus términos persigue un objetivo especifico consistente en monetizar €l portafolio de activos en favor de
ciertos acreedores comunes reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento conforme a lo previsto en € Convenio Concursal;
esto es, los recursos futuros provenientes de la monetizacion de los activos objeto de dicho fideicomiso Unicamente le
corresponden alos beneficiarios de dicho Fideicomiso que consisten en los otrora acreedores comunes reconocidos como parte
del Convenio Concursal y sujeto alos términos ahi previstos.
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3. Enjunio de 2022, Unifin Credit adquirié 35 acciones de laserie A, clase | y 7,448 de la clase B, nominativas, sin expresion
de valor nominal de Inversiones Inmobiliarias. La contraprestacion pagada fue de $ 12.8 (US$ 0.63), con lo cual, incremento
su participacion en el capital de Inversiones Inmobiliarias al 98.22%.

11 Hasta el 2 de diciembre del 2024, dicha sociedad ostent6 |la modalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad No Regulada’. No obstante, mediante Resoluciones Unanimes
adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de dicha fecha., se resolvié eliminar dichamodalidad y quedar como “S.A. de C.V.".

12 Dicha sociedad durante el gjercicio social 2024 ostentabala modalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple, Entidad No Regulada’. No obstante, mediante Resoluciones
Unénimes adoptadas fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas del 15 de enero del 2025, se resolvi6 eliminar dichamodalidad y quedar como “S.A.P.l. deC.V.".

13 Hasta el 2 de diciembre del 2024, dicha sociedad ostent6 |la modalidad de “ Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad No Regulada’. No obstante, mediante Resoluciones Unanimes
adoptadas fuera de asamblea por |a totalidad de los accionistas de dicha fecha, se resolvio eliminar dichamodalidad y quedar como “S.A. deC.V.".

14 En términos de los establecido en el Convenio Concursal, a 31 de enero de 2024, €l Fideicomisos de Emision de Certificados Bursétiles (Entidades Estructuradas) se extinguio.

Descripcion de los principales activos:

El principal activo de la Compafiia esté representado por las cuentas y documentos por cobrar relacionadas con el arrendamiento,
factoraje, crédito automotriz y otros créditos, € cual, a 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, ascendia a la cantidad de
$32,483.55, $60,747.72 y $68,659.97, respectivamente; en donde la operacion de arrendamiento representa €l 55.24%, 64.7% y
62.9%, respectivamente. La Compafiia ha constituido prendas en primer lugar y grado de prelacion para efectos de las
bursatilizaciones privadas, sobre los activos fijos relacionados con la operacion de arrendamiento, respecto de los cuales se generan
los derechos de cobro cedidos a fiduciario respectivo y otros activos, respectivamente.
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Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

El 8 de agosto de 2022, la Compariia, mediante evento relevante, informé al publico inversionista, sobre las medidas adoptadas con
d fin de incrementar su flexibilidad financieray vigilar la aplicacién optima de sus recursos, a efecto de proteger los intereses de sus
acreedores, inversionistas y demés grupos de interés. Asimismo, informé que, derivado de la situacion actual que afecta a sector
financiero no bancario en México, asi como el entorno global, la Compafia adoptd la decision de no hacer € pago de intereses de
capital de su deuda a partir de esta fecha y durante el periodo necesario para negociar acuerdos definitivos con sus acreedores en
relacién con una reestructura estratégica.

El 25 de agosto de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informé a publico inversionista, la creacion de un Comité de
Reestructura que tendrd, en conjunto con los asesores externos y el equipo directivo de la Compafiia, ciertas responsabilidades en
relacion con lareestructura estratégica.

El 8 de noviembre de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informd a publico inversionista que, el Juzgado Primero de
Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México, admitié la solicitud voluntaria de declaracién de concurso
mercantil de la Compafiiay ciertas de sus subsidiarias, concediendo ciertas medidas cautelares tendientes a preservar y proteger €l
negocio en marcay activos de la Compafiia, conforme ala Ley de Concursos Mercantiles, con la asistencia del Instituto Federal de
Especialistas de Concursos Mercantiles (el “IFECOM™).

El 14 de noviembre de 2022, la Compafiia, mediante evento relevante, informé a publico inversionista que, mediante acuerdo de
fecha 11 de noviembre de 2022, € Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México
comunico ala Compafiia que el IFECOM designé a Jose Gerardo Badin Cherit como visitador en €l proceso de concurso mercantil.

El 4 de enero de 2023, € Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles de la Ciudad de México, resolvid
declarar ala Compariia en estado de Concurso Mercantil y declarar abiertala etapa de conciliacion por 185 dias contados a partir del
dia que se publique la sentencia en el Diario Oficia de la Federacion (DOF). El 16 de enero de 2023, el IFECOM informé la
designacién del C.P. Enrique Estrella Menéndez como Conciliador en el proceso de Concurso Mercantil y en cumplimiento con el
articulo 45 delaLCM, solicit6 la publicacién de un extracto de la sentencia de concurso en el DOF.

El 16 de febrero de 2023 venci6 el plazo previsto en el articulo 122 de laLCM, de 20 dias hébiles siguientes a la publicacion de la
sentencia de concurso en el DOF, para que quienes se ostentan como acreedores de la Compafiia presenten su solicitud de
reconocimiento de créditos. En €l caso de acreedores extranjeros, dicho plazo vencio € 13 de marzo de 2023.

Con fecha 26 de febrero de 2023, el Conciliador present6 lalista provisional de créditos de la Compafiia, sujeta a objeciones por las
partes interesadas, y € 30 de marzo de 2023, una vez resueltas las objeciones presentadas por partes interesadas respecto a la lista
provisional, € Conciliador present6 lalista definitiva de créditos de la Compafiia.

El 26 de abril del 2023, el Juzgado Concursal acordd la designacién de un interventor, previa solicitud de cierto grupo de acreedores
representantes de 10% de | os créditos reconocidos a cargo de la Compariia.

Con base en la lista definitiva de créditos de la Compafiia, €l Juzgado Concursal dictd €l 3 de mayo del 2023 la sentencia de
reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos (sentencia de reconocimiento) de la Compafiia, que, junto con sus acreedores,

contaron con un plazo de 9 dias habiles para interponer apelaciones en contra de la sentencia de reconocimiento a partir de su
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publicacion. Algunos acreedores presentaron apelaciones dentro de dicho término, las cuales se encuentran pendiente de resolucién
paradeterminar si son procedentes o no.

El plazo inicial de la etapa de conciliacion venci6 el 31 de julio de 2023. Sin embargo, previa solicitud del Conciliador, €l Juzgado
Concursal autorizé laprimeraprérroga, lacua concluirael 29 de octubre de 2023.

El 15 de septiembre del 2023, el Conciliador present6 ante el Juzgado Concursal la propuesta del convenio concursal en términos de
laLCM. El 18 de septiembre de 2023 Juzgado Concursal, puso a la vista de los acreedores reconocidos de la Compafiia por un plazo
de 15 dias habiles para proporcionar su opinion respecto ala propuesta del convenio concursal. Dicho plazo vencio el 11 de octubre
del 2023. Un grupo de acreedores reconocidos de la Compafiia gercié su derecho de realizar manifestaciones a la propuesta de
convenio concursal.

El 13 de octubre de 2023, |a Compafiia publico una versién actualizada de la propuesta de convenio concursal, incluyendo aquellos
cambios, comentarios y sugerencia aplicables que fueron recopilados durante el periodo de 15 de dias por parte de los acreedores
reconocidos como parte de su procedimiento de concurso mercantil.

El 26 de octubre de 2023, la Compafiia solicité a Juzgado Concursal, junto con més del 86% de los acreedores reconocidos, la
Segunda Prérroga de la etapa de conciliacion con lafinalidad de finalizar, de buena fe, las negociaciones en curso sobre los términos
de su propuesta de convenio concursal, lograr su suscripcién y, en su momento, obtener su aprobacién por parte del Juzgado
Concursal. La Segunda Prorroga fue concedida por € Juzgado Concursal el 31 de octubre de 2023, por lo que la etapa de
conciliacion concluird el 28 de enero de 2024.

El 26 de enero de 2024 se dictd la sentencia final aprobando e Convenio concursal suscrito por la Compafiia con la mayoria
reguerida de sus Acreedores Reconocidos conforme ala LCM (“Convenio Concursal™), con lo que la Compafiiay sus Subsidiarias
salieron exitosamente del Concurso Mercantil. La Sentencia definitiva fue publicada por € Juzgado el 29 de enero de 2024 y entr6
en vigor legalmente a partir del 30 de enero de 2024.

El Convenio Concursal aprobado es aplicable y exigible a todos los créditos reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento (los
“Créditos Reconocidos”), incluyendo las resoluciones a sus apel aciones, mismos que fueron reestructurados, novados, capitalizados,
liquidados y/o pagados, seguin corresponda, conforme alos términos del Convenio Concursal.

El Convenio Concursal previd, entre otras cuestiones, las formas de pago de los Créditos Reconocidos. Asimismo, e Convenio
Concursal incluy6 la autorizacién para suscribir y llevar a cabo todos y cada uno de los actos juridicos necesarios y celebrar todos
los contratos, convenios y, en general, cualesquiera otros documentos y actos corporativos que sean necesarios para formalizar e
implementar todos los acuerdos a que se refiere el Convenio Concursal.

Conforme a las clausulas 10, 11, 12, 13y 14 del Convenio Concursal, se alcanzaron, entre otros, los siguientes acuerdos, mismos
gue han sido implementados:

e Los instrumentos de deuda (estructuras privadas en fideicomiso) permanecieron vigentes, por lo que continuardn su
operacién, cumpliendo con sus respectivos fines conforme a los términos previstos en los contratos de fideicomiso
correspondientes; se liquidardn mediante el cobro de la cartera asignada como colateral, sujeto alo previsto en € Convenio
Concursal. El valor residual o patrimonia bajo dichos vehiculos se liberara para los fines establecidos en e Convenio
Concursal a Fideicomiso de Valores Residuales. Cualquier deficiencia bagjo los vehiculos de fideicomiso y acreedores
garantizados, se considera condonada por los acreedores garantizados o bajo fideicomiso correspondientes sin recurso
adiciona en contrade la Compafiia.
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» Los Créditos con Garantia se mantuvieron vigentes y continuaran devengando intereses conforme a lo pactado en los
contratos y convenios respectivos hasta por €l valor de los bienes especificos que los garantizan, salvo por |o expresamente
previsto en el Convenio Concursal respecto a los acreedores garantizados. Los activos que garantizan ciertos Créditos con
Garantia fueron transferidos al Fideicomiso de Créditos Garantizados, del cual se pagaran, en forma individual, los
respectivos acreedores, quienes resulten beneficiarios (hasta por e monto de los bienes fideicomitidos correspondientes).
Las deficiencias que se presenten bajo las Lineas de Crédito prendarias se consideran condonadas por los acreedores
correspondientes sin recurso aguno contrala Compafiia.

* Una vez transmitidos los activos que garantizan los préstamos bancarios con garantia al Fideicomiso de Créditos
Garantizados: (i) se cancelan las garantias existentes sobre todos aquellos activos que los garantizaban; y (ii) se constituye
prenda sin transmision de posesion, en primer lugar y grado de prelacion, en favor del Fideicomiso de Créditos
Garanti zados sobre |os derechos de cobro, asi como sobre |os activos subyacentes de las carteras integradas por cuentas por
cobrar afavor de la Compafiiay las Subsidiarias.

La deuda con la Banca de Desarrollo, Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C. (“Bancomext”) y Naciona Financiera, S.N.C.
(“Nacional Financiera’), seraliquidada como sigue:

» El monto remanente a favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento, de $222,000, fue refinanciado a
un plazo de 10 afios y se pagara mediante 120 amortizaciones mensuales crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0%
anual. Las garantias que respaldaban la linea de crédito de Bancomext antes del proceso de reestructura continuaran
respaldando su linea de crédito reestructurada.

El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Bancomext, con la participacion de Unifin Credit, suscribieron un convenio de
reconocimiento de adeudo y reestructuracién mediante el cual, de conformidad con los términos del Convenio Concursal,
se reestructuraron los créditos reconocidos en favor de Bancomext durante el procedimiento de Concurso Mercantil, el cual
establece | os periodos de pago de la deuda reestructurada siendo €l Gltimo pago hasta el mes de septiembre de 2034.

* El monto remanente a favor de Naciona Financiera estipulado en la Sentencia de Reconocimiento fue refinanciado a un
plazo de 15 afios y se pagard mediante amortizaciones mensual es crecientes y consecutivas a unatasa del 6.0% anual.

El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Nacional Financiera suscribieron un convenio de reconocimiento de adeudo y
reestructuracién mediante el cual, de conformidad con los términos del Convenio Concursal, la Compafiia reconocié un
adeudo a favor de Naciona Financiera por $4,100,995, ademas de $155,154 que corresponden a intereses devengados
durante el periodo que comprende desde la fecha de efectividad del Convenio Concursal hasta la fecha del referido
convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuracion, que establece los periodos de pago de la deuda reestructurada,
siendo €l Ultimo pago hasta el mes de enero de 2039.

Los créditos comunes (no garantizados) de la Compafila y sus Subsidiarias con ciertos acreedores (“Acreedores Comunes
Reconocidos’), reconocidos con tal caracter en la Sentencia de Reconocimiento, incluyendo (y exceptuando los casos previstos en €l
Convenio Concursal): (i) los inherentes ala Deuda Senior (bonos internacionales) y alos instrumentos de deuda emitidos en México
identificados como “CEBURES’; (ii) los créditos de proveedores no indispensables; y (iii) los créditos comunes de cualquier
naturaleza, fueron reestructurados, liquidados y pagados, con efectos a partir del 30 de enero de 2024, mediante una combinacién
de:

i un pago en efectivo, de tiempo en tiempo, proveniente de la monetizacion de ciertos activos y garantias que forman parte
del patrimonio del nuevo fideicomiso identificado como “Fideicomiso de Control de Flujosy Reservas’ (“FCFR”), € cud
sirve como vehiculo de control de todos |os flujos disponibles y cual esquiera otros activos no garantizados disponibles de la
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Compafiia y sus Subsidiarias (sin incluir aquellos activos no circulantes que fueron utilizados en la formalizacion de las
nuevas hipotecas a favor de Nacional Financiera) y cuyo valor de monetizacion fue estimado (solo para efectos indicativos
al 30 de enero de 2024), en aproximadamente $11,054,675 de acuerdo a plan de negocios de la Compafiia; y,

ii. €l saldo remanente fue totalmente liquidado mediante una capitalizacién en nuevas acciones de la Compafiia conforme ala
aprobacion de un aumento de capital socia de la Compafiia que surti6 efectos € 30 de enero del 2024, en términos de o
resuelto por la Asamblea de Accionistas de la Compafiia celebrada el 29 de enero del 2024. Las acciones emitidas por la
Compafiia se consideraron suscritas y pagadas al 30 de enero de 2024, y han sido entregadas o estan disponibles para su
entrega, segin sea el caso, a cada Acreedor Comin Reconocido (segun lo establecido en el Convenio Concursal) a traves
de cierto fideicomiso de administracidn constituido especificamente como un vehiculo de entrega de dichas acciones en
favor de los mencionados Acreedores Comunes Reconocidos en su caracter de otrora tenedores de los créditos reconocidos
no garantizados (comunes) de la Compafiiay las Subsidiarias.

Los anteriores CEBURES emitidos en la BMV identificados con las claves de pizarra “UNIFIN 00122” y “UNIFIN 00422" se
liquidaron, a pro-rata, en los mismos términos de los demés créditos comunes seguin se define en la clausula 14 (B) del Convenio

Concursal.

En la nota 10 se detallan los efectos en los estados financieros consolidados de la reestructura de los pasivos reconocidos con
Acreedores Comunes Reconocidos.

a  Fideicomiso de Control de Flujosy Reserva (FCFR)

El 18 de septiembre de 2024, la Compariia en conjunto con sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin Autos, y ClIBanco, SA.,
Ingtitucién de Banca Mdiltiple, divisién fiduciaria (“CIBANCO” o “Fiduciario del FCFR”") constituyeron el Fideicomiso
Irrevocable de Administraciéon y Fuente de Pago identificado con el nimero CIB/4194, también conocido como “Fideicomiso
de Control de Flujosy Reserva’ o “FCFR”, transmitiendo a favor del Fiduciario del FCFR diversos activos libres de gravamen,
derechos de cobro y los activos subyacentes de |os portafolios conformados por cuentas por cobrar y cualesguiera otros activos
no pignorados de los Fideicomitentes del FCFR.

El principal propésito de dicho Fideicomiso es que el Fiduciario del FCFR recibay mantenga en propiedad legal € Patrimonio
del FCFR y en su momento, distribuya el efectivo recuperado por la cobranza de los activos del FCFR para liquidar os montos
previstos afavor de los Acreedores Comunes Reconocidos conforme alo previsto en € Convenio Concursal.

Fideicomitentes del FCFR:

* LaCompafiia
e Unifin Autos
e Unifin Credit

Fiduciario del FCFR:
« CIBANCO
Beneficiarios del FCFR:

»  Ciertos Acreedores Comunes reconocidos
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Activos del FCFR:
*  Activosfinancieros

Los activos de FCFR consisten principalmente en ciertos activos libres de gravamen y saldos pendientes de ciertos préstamos y
arrendamientos con colateral (no vinculados a lineas de crédito garantizadas o fidei comisos existentes) |os cuales estdn medidos
a su costo amortizado desde €l inicio, neto de los respectivos efectos de las pérdidas crediticias esperadas. El valor en librosala
fecha de creacion del FCFR es el siguiente:

Descripcién Valor en libros

Cuentas y documentos por cobrar

Cuentas por cobrar de arrendamiento 17,769.20

Cuentas por cobrar de factoraje 240.92

Cuentas por cobrar de crédito automotriz 76.63

Cuentas por cobrar de otros créditos 16,087.59
Estimacion de cuentas y documentos por cobrar (8,709.54)
Cuentas y documentos por cobrar, neto 25,464.80
Otras cuentas por cobrar a corto plazo 299.83
Otros instrumentos financieros a largo plazo 375.40
Total 26,140.05

e Activos no financieros
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La siguiente tabla presenta informacién sobre los saldos de |os derechos de cobro de activos no financieros transferidos, y otro
tipo de activos libres de gravamen a la fecha del traspaso; estos activos no financieros incluyen: i) activos mantenidos para la
venta, medidos a su valor razonable, que corresponden a los activos adjudicados por la Compafiia, como resultado de hacer
efectivas las garantias de financiamientos otorgados e ii) inmuebles, mobiliario y equipo medidas a su costo.

Descripcién Valor en libros
Activos disponibles para la venta 348.95
Inmuebles, mobiliario y equipo 634.95
Total 983.90

Administrador:

El Fiduciario del FCFR celebré é Contrato de Administracion, en virtud del cual € Administrador (esto es, la Compafiia), en
representacion del Fiduciario del FCFR, llevara a cabo la administracion y gestion de los Activos del FCFR, a cambio del pago
de una contraprestacion en numerario, en términos de lo que se describe en la seccion “Honorarios de administracion” més
adelante descrita, precisamente conforme a lo dispuesto en € Convenio Concursal. De conformidad con los términos del
Contrato de Administracion, el Fiduciario otorgara todas las facultades y poderes que resulten necesarios al Administrador.

El FCFR preveé la facultad del Fiduciario del FCFR de terminar anticipadamente la prestacion de servicios del Administrador
del FCFR, Unicay exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con las responsabilidades establecidas en el Contrato de

Administracion del FCFR.

El Administrador del FCFR distribuira los recursos que existan en el FCFR, en favor de las partes que indique e Comité
Técnico del FCFR.

Latransmision de los activos a FCFR no sera considerada como una enajenacion para efectos fiscales.

Honorario de administracion del FCFR:

Por los servicios estipulados en € Contrato de Administracién del FCFR, la Compafiia percibira los honorarios que se
calculardn y cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por un monto equivaente al 1.25% anual
sobre el valor nominal de los activos mas IVA (valor acordado através del Convenio Concursal).

Recuperacion de costos FCFR:

La Compafiia recibira el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos en arrendamiento y
costos legales incurridos por la recuperacion de saldos de | os derechos de cobro cedidos.

d) Fideicomiso de Créditos Garantizados (FCG)

El 30 dejulio de 2024, en cumplimiento alo previsto en el Convenio Concursal, la Compafia en conjunto con sus Subsidiarias,
Unifin Credit y Unifin Autos, y CIBANCO como Fiduciario (“Fiduciario del FCG") constituyeron el Fideicomiso Irrevocable
de Administracion y Fuente de Pago identificado con el nimero CIB/4193, también conocido como “Fideicomiso de Créditos

101 de 195



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: UNIFIN Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Garantizados’ 0 “FCG”, por el cual cada Fideicomitente del FCG transfiere los derechos de cobro de activos financieros que
consisten en cuentas por cobrar y otros activos no financieros, que corresponden a prendas de |os Créditos con Garantia.

El objeto principal del FCG es. mantener los derechos de cobro y los activos subyacentes vinculados y que cada uno de los
Fideicomitentes del FCG transfiera los mismos a través de contratos de cesion, asi como celebrar un contrato marco de
administracién (el “Contrato de Administracion del FCG”) y contratos de prenda sin posesion, para administrar los activos del
FCG, invertir temporalmente cualquier efectivo recibido, y pagar o transferir directamente a cada uno de los Beneficiarios del
FCG cualquier monto derivado de los derechos de cobro que le correspondan, en términos del Convenio Concursal, parael pago
del saldo insoluto derivado de los contratos de crédito celebrados por los Fideicomitentes del FCG con cada uno de los
Beneficiarios del FCG, seglin sea el caso.

Fideicomitentes del FCG:

e LaCompaiiia
e Unifin Autos
e Unifin Credit

Fiduciario del FCG:
« CIBANCO
Beneficiarios del FCG:

o Scotiabank Inverlat, S.A., Institucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
e Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mltiple, Grupo Financiero Santander México
* Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex

Activos del FCG
» Adctivosfinancieros
Los activos de FCG consisten principalmente en saldos pendientes de cobro de ciertos préstamos y arrendamientos los cuales

estén medidos a su costo amortizado desde €l inicio, neto de los respectivos efectos de las pérdidas crediticias esperadas. El
valor en libros alafechade creacion del FCG es el siguiente.

Descripcién Valor en libros

Cuentas y documentos por cobrar

Cuentas por cobrar de arrendamiento 20,503.41
Cuentas por cobrar de crédito automotriz 766.85
Cuentas por cobrar de otros créditos 3,485.74
Estimacion de cuentas y documentos por cobrar (5,156.86)
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Cuentas y documentos por cobrar, neto 19,599.15
Total 19,599.15
Administrador:

El Fiduciario del FCG celebré e Contrato de Administracion, en virtud del cual el Administrador (la Compafiia), en
representacion del Fiduciario del FCG, llevara a cabo la administracién y gestion de los Activos del FCG, a cambio del pago de
una contraprestacion en numerario, en términos de o que se describe en la seccidn “Honorarios de administracion” descrita mas
adelante. De conformidad con |os términos del Contrato de Administracion, € Fiduciario otorgaratodas las facultades y poderes
gue resulten necesarios al Administrador.

El FCG prevé la facultad del Fiduciario de terminar anticipadamente la prestacion de servicios del Administrador del FCG,
Unica y exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con las responsabilidades establecidas en e Contrato de
Administracion del FCG.

El Administrador del FCG distribuira los recursos que existan en el FCG, en favor de las partes que indique el Comité Técnico
del FCG.

Latransmision de los activos a Fideicomiso no sera considerada como una enajenacion para efectos fiscales.
Honorario de administracion del FCG:

Por los servicios estipulados en €l Contrato de Administracion del FCG, la Compafiia percibira los honorarios que se calculardn
y cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por un monto equivalente a 1.25% anual sobre €l valor
nominal de los activos mas | VA (valor acordado através del Convenio Concursal).

Recuperacion de costos FCG:

La Compafiia recibira el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos en arrendamiento y
costos legales incurridos por la recuperacion de saldos de los derechos de cobro cedidos.

€) Financiamiento de salida

De conformidad con € Convenio Concursal y con el objeto de hacer viable la reestructura de Unifin, se previé la necesidad de
gue Unifin obtuviese nuevos recursos, motivo por el cua los Acreedores Reconacidos participantes del Convenio Concursal
manifestaron su conformidad con que Unifin pudiese contratar nuevos créditos (en lo sucesivo, los "Financiamientos de
Salida") reconociendo y aceptando que los nuevos créditos serian pagados en los términos y condiciones especificos detallados
en e Convenio Concursa; en el entendido que la Banca de Desarrollo, Nacional Financiera y Bancomext, manifestaron su
intencion de otorgar recursos a Unifin, en forma sindicada, por 1o que € 13 de septiembre de 2024, se celebr6 el Contrato
Senior y el Contrato de Crédito Contingente entre la Compafiia, como acreditada, y Nacional Financieray Bancomext, como
acreditantes, que consisten en:
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« una linea de crédito sindicado senior revolvente (Crédito Senior), por una suma principal de hasta $4,451,700 con una
garantiafiduciaria, la cua se menciona més adelante; y
« unalinea contingente de crédito sindicado revolvente (Crédito Contingente), por unasuma principa de hasta $200,000.

El destino del Crédito Contingente es para que Unifin disponga de recursos para cubrir el servicio de deuda del Crédito Senior
en un momento dado y €l saldo disponible de las cuentas del fideicomiso de garantias, el cual se detalla a continuacion:

El 13 de septiembre de 2024, de manera simultanea a la firma del Contrato de Crédito Senior, la Compafiiay sus Subsidiarias,
Unifin Credit y Unifin Autos, como fideicomitentes y fideicomisarias en segundo lugar, Nacional Financiera'y Bancomext,
como fideicomisarias en primer lugar y Bancomext, como fiduciario, celebraron un contrato de fideicomiso irrevocable de
garantia, administracién y fuente de pago, con derechos de reversion, identificado con el nimero 10694, mediante el cual se
constituy6 un fideicomiso, a que la Compafiia aportara derechos de cobro elegibles (cuyos requisitos se describen en los
documentos de crédito) con €l fin de llevar a cabo la administracién y cobranza de dichos derechos de cobro elegibles y que los
mismos sirvan como fuente de pago y garantia del pago puntual y exacto de la suma principal, intereses, accesorios y demas
cantidades pagaderas por Unifin a Nacional Financieray Bancomext conforme alo estipulado en el Contrato del Crédito Senior.

A lafecha de estos estados financieros consolidados, no se han realizado disposiciones alalinea de Crédito.
f)Notificacion de cumplimiento condiciones Convenio Concursal

De conformidad con el acuerdo del 21 de enero del 2025 emitido por la Juez Concursal, se tom6 nota del escrito del Conciliador
através del cua notificod ala Juez Concursal que € 16 de enero de 2025, ocurrié la “ Fecha de Cierre”, de conformidad con los
términos previstos en el Convenio Concursa de la Compafiia'y sus Subsidiarias. Lo anterior, en virtud de que a dicha fecha,
todos los actos de reestructura previstos en dichos Convenios Concursales fueron debidamente firmados, €ecutados e
implementados, segln corresponda.

La Nota 20 a los estados financieros consolidados describe el cumplimiento de las condiciones suspensivas bajo los contratos
celebrados con Nafin y Bancomext.

Acciones representativas del capital social:

Capital Social

A lafecha de este Reporte Anual, y derivado de lo previsto en e Convenio Concursal y en lo resuelto por la Asamblea General de
Accionistas de la Compariia celebrada el 29 de enero del 2024, el capital socia suscrito y pagado de la Compafiia asciende a la
cantidad de $47,085,172,732.00 M.N., representado por 449,757,977 (cuatrocientas cuarenta y nueve millones setecientas cincuenta
y siete mil novecientas setenta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, de la cual, la
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cantidad de $1,000,000.00 M.N. corresponde al capital minimo fijo, representada por 320,000 (trescientas veinte mil) acciones
Clase “1”, y la cantidad de $47,084,172,732.00 corresponde a la parte variable del capital socia, representada por 449,437,977
(cuatrocientas cuarenta y nueve millones cuatrocientas treinta y siete mil novecientas setenta y siete) acciones Clase “11”,
todas ellas suscritas y pagadas, derivado de lafechade efectividad del Convenio Concursal.

Todas las Acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio de los derechos de minorias previstos
enlaLGSM, laLMV y en los estatutos sociales de Unifin. Las Acciones de Unifin son de libre suscripcion y pueden ser emitidas en
favor dey suscritasy pagadas por inversionistas mexicanos o extranjeros.

Variaciones del Capital Social durante los tltimostres afios

En los Ultimos tres afios, €l capital social de la Compafiia ha tenido las siguientes modificaciones:

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada €l 29 de enero del 2024, rectificando las resoluciones
adoptadas por la Asamblea General Ordinaria'y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de octubre del 2023 (mismas que
estaban sujetas a condicion suspensivay que nunca surtieron sus efectos), aprob0, entre otros asuntos, aumentar €l capital social de
la Sociedad en la cantidad de $45,679,679,053.00 M.N. (cuarenta y cinco mil seiscientos setenta y nueve millones seiscientos
setenta y nueve mil cincuentay tres pesos 00/100, moneda nacional), misma que corresponde a monto total de los pasivos a cargo
de la Sociedad y algunas de sus subsidiarias, en favor de Acreedores Reconocidos bajo € grado de comin en la Sentencia de
Reconocimiento, Graduacion y Prelacion de Créditos y que, de conformidad con lo previsto en el Convenio Concursal, se pacté
fuera capitalizada en € capital socia de la Sociedad. Asimismo, y como consecuencia del aumento de capital antes descrito, se
aprobd emitir 3,598,063,816 (tres mil quinientas noventa y ocho millones sesenta y tres mil ochocientas dieciséis) acciones
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A” (las “Acciones Definitivas Acreedores Comunes’), las
cuales de conformidad con lo previsto en la Clausula 14, inciso (B), sub-inciso (b), 16 y 17 del Convenio Concursal, se consideraron
suscritas y pagadas por los Acreedores Reconocidos titulares de créditos reconocidos con grado de comin en la Sentencia de
Reconocimiento de Créditos (sus cesionarios y causahabientes) a través del Fideicomiso de Administracion CIB/4195 a ser
celebrado entre Unifin y ClBanco, SA., Ingtitucion de Banca Mdiltiple, en su calidad de fiduciario, mismo que servira como
mecanismo de entrega de las acciones a sus entonces beneficiarios (via las casas de bolsa correspondientes), segin lo previsto en €l
Convenio Concursal, lo cua notificé la Sociedad mediante evento relevante publicado a través de la Bolsa Mexicana de Vaores,
S.A.B. de C.V., de fecha 6 de mayo de 2024. Ademas, de conformidad con lo previsto en la Clausula 17.01, inciso (@) del Convenio
Concursal, la Sociedad aprobd emitir 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil novecientas
noventay ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, sin que fuera necesario aumentar
e capital social de la Sociedad, en virtud de que las acciones de la Sociedad no tienen expresion de valor nominal, las cuales se
consideraron suscritas y pagadas por € entonces accionista mayoritario de la Sociedad a través de los vehicul os correspondientes de
su elecciéns como compensacion por contribuir con las garantias en favor de Nacional Financiera, sociedad Nacional de Crédito,
Institucion de Banca de Desarrollo de conformidad con lo sefidlado en la Clausula 17.01, inciso (@), en relacion con la Clausula 13,
seccion (B), inciso (h), del Convenio Concursal. Finalmente, de conformidad con lo previsto en la Clausula 17.01, inciso (a) del
Convenio Concursal, la Sociedad aprob6 emitir 224,878,989 (doscientas veinticuatro millones ochocientas setenta y ocho mil
novecientas noventa y ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de la Serie “A”, sin que fuera
necesario aumentar el capital social de la Sociedad, en virtud de que las acciones de la Sociedad no tienen expresion de valor
nominal, las cuales serén destinadas para laimplementacién del Plan de Incentivosy que seran consideradas suscritas y pagadas por
e Fideicomiso de Administracion nimero F-2405, constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero en su caracter de fiduciario de dicho Fideicomiso o, en su caso, por cualquier otro fideicomiso de administracién o
vehiculo de cualquier naturaleza constituido para dichos efectos para destinarse Unica y exclusivamente a la implementacion futura
del Plan de Incentivos y laasignacion de las acciones del Plan de Incentivos en favor de directivos y funcionarios de la Sociedad, de
conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal y |as resoluciones correspondientes a ser emitidas en el futuro por
el Consglo de Administracion y del Comité de Auditoriay Précticas Societarias, seglin sea aplicable.
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Posterior a aumento de capital antes descrito y la emision de las nuevas acciones, se aprobd llevar a cabo una concentracion (Split
inverso) de acciones a efecto de que la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, sean canjeadas por
acciones representativas del capital social de la Sociedad, a un factor de conversion de 1 (una) nueva accién por cada 10 (diez)
acciones entonces existentes (en el entendido de que se realizarén los redondeos a la alza o baja, segiin corresponda), implicando lo
anterior la consecuente emision de un nuevo (0 varios, segin se considere necesario) titulo macro representativo de las nuevas
acciones, con mismos derechos y caracteristicas que las acciones que representen el capital social de la Sociedad, a ser distribuidas
entre los accionistas, libres de pago, al factor de conversion antes mencionado, en el entendido de que, una vez implementado €l
Flit inverso, el capital fijo (en monto) previsto en & Articulo Sexto de los estatutos sociales de la Sociedad en ningln momento
sufrié o habra sufrido afectacién o disminucion algunay se llevard a cabo la reclasificacion de acciones representativas del capital
variable a capital minimo fijo, de forma simulténea, a efecto de que las acciones representativas del capital social representativas
del capital fijo, segin lo previsto en dicho Articulo Sexto, seran y continuaran siendo 320,000 (trescientas veinte mil) acciones
ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin expresién de valor nominal, en virtud de lo cua no se requiere reforma alguna a Articulo
Sexto de |os estatutos sociales ni modificacion o afectacion alguna capital fijo de la Sociedad

A lafecha de este Reporte Anual, y derivado de o previsto en e Convenio Concursal y en lo resuelto por la Asamblea General de
Accionistas de la Compafiia celebrada el 29 de enero del 2024, el capital socia suscrito y pagado de la Compafiia asciende a la
cantidad de $47,085,172,732.00 M.N., representado por 449,757,977 (cuatrocientas cuarenta y nueve millones setecientas cincuenta
y siete mil novecientas setenta y siete) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, de la cual, la
cantidad de $1,000,000.00 M.N. corresponde a capital minimo fijo, representada por 320,000 (trescientas veinte mil) acciones Clase
“1", y la cantidad de $47,084,172,732.00 corresponde a la parte variable del capital social, representada por 449,437,977
(cuatrocientas cuarenta'y nueve millones cuatrocientas treintay siete mil novecientas setentay siete) acciones Clase “11”, todas ellas
suscritas y pagadas, derivado de la fecha de efectividad del Convenio Concursal, pero cuya obligacion de entrega a sus titulares y
beneficiarios esta sujeto a que ocurrala Fecha de Cierre.

1 Promexcap Spain, S.L. fue el vehiculo utilizado por el entonces accionista mayoritario de Unifin.

Dividendos:

El decreto de dividendos y, en su caso, €l monto de los mismos esta sujeto a la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. De conformidad con la LGSM, la Compafiia Unicamente puede pagar dividendos con cargo a las utilidades retenidas
reflgjadas en los estados financieros consolidados aprobados por |os accionistas, siempre y cuando se haya constituido la reserva
legal y se hayan amortizado previamente las pérdidas incurridas en afios anteriores Adicionalmente, los términos de los
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financiamientos incurridos por la Compafiia, incluyendo las Notas Internacionales, imponen restricciones a la Compafiia respecto
del pago de dividendos.

La Compaiiia actualmente no cuenta con una politica de dividendos. En caso de que en € futuro la Compariia adopte cualquier
politica relativa a pago de dividendos, la misma estara basada en la practica histérica sobre pago de dividendos de la Compafiia y
estara sujeta a la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Adicionalmente, dicha politica dependera de una
serie de factores, incluyendo sin limitar, los resultados de operacion, la situacion financiera, las necesidades de efectivo, los
proyectos futuros y las obligaciones fiscales de la Compafiia, asi como los términos y condiciones que regulen su deuday los demés
factores que el Consgjo de Administracidn y os accionistas estimen convenientes. Dichos factores podrian limitar 1a capacidad de la
Compaiiia o impedirla de decretar dividendos en el futuro. La Compafiia no puede asegurar que pagara dividendos en €l futuro, ni la
cantidad de estos, en caso de ser aprobados.

Durante los g ercicios sociales de 2023 y 2024, la Compariia no decretd ni pago de dividendos.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior

2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31 2022-01-01 - 2022-12-31

Ingresos 2,820,514,000 6,108,528,000 10,572,442,000
Utilidad (pérdida) bruta (32,959,348,000) (4,821,964,000) (5,265,065,000)
Utilidad (pérdida) de operacion (40,025,546,000) (5,122,077,000) (8,998,398,000)
Utilidad (pérdida) neta (38,190,496,000) (4,036,578,000) (6,464,805,000)
Utilidad (pérdida) por accién béasica (84.91) (8.98) (15.21)
Adquisicién de propiedades y equipo 0 0 1,048,932,000
Depreciacion y amortizacion operativa 0 1,177,967,000 514,568,000
Total de activos 32,760,614,000 67,859,825,000 83,030,877,000
Total de pasivos de largo plazo 14,802,893,000 1,918,856,000 125,425,000
Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 7,071,197,000 2,388,569,000 8,068,895,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacién financiera seleccionada:

Las siguientes tablas presentan un resumen de cierta informacion financieray operativa de la Compafiia a las fechas y periodos indicados. Los inversionistas deberan leer el siguiente resumen de informacion financieray operativa,
conjuntamente con la seccién “Informacion Financiera Seleccionada”, y “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacién y Situacion Financiera de la Emisora” y los Estados Financieros
Consolidados Dictaminados de la Compafiiay Notas alos mismos que forman parte del presente Reporte Anual.

La informacion financiera mostrada en este Reporte Anual por los gercicios terminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 se obtuvo de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados incorporados en el presente
Reporte Anual.
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Informacién del Estado de Situacién
Financiera Consolidado

Activo circulante

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Instrumentos financieros derivados
Otros activos circulantes

Impuesto sobre la renta por recuperar

Al 31 de diciembre de

Total de activo circulante

Activos no circulantes mantenidos para su
venta

Activos en garantia

Activo no circulante

Cuentas y documentos por cobrar, neto
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Propiedad de inversion

Activos intangibles

Instrumentos financieros derivados
Impuestos diferidos

Otros activos no circulantes

Suma el activo circulante

Suma activo

Pasivos:

Pasivos a corto plazo

Préstamos bancarios

Instrumento de deuda

Deuda senior

Proveedores otras cuentas por pagar
Instrumentos financieros derivados

2024 2023 2022
942.93 1,888.19 1,503.17
10,718.73 41,557.75 30,508.07
1.57 87.76 135.19
397.98 302.88 468.30
123.46 330.81 330.81
12,184.67 44,167.39 32,945.54
1,832.27 2,343.50 2,785.71
1,474.09 - -
6,829.83 11,278.93 34,076.31
366.07 724.98 5,460.40
268.18 980.72 1,026.47
4.17 140.74 255.94

- 4.64 41.92
9,215.89 7,475.66 5,346.65
585.43 743.26 1,091.94
17,269,59 21,348.93 47,299.63
32,760.61 67,859.82 83,030.88
5,023.04 18,075.80 19,431.75
4,677.32 6,054.03 11,472.50
- 38,100.19 42,160.99
1,013.87 1,322.38 1,771.24
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2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Total pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo
Préstamos bancarios
Instrumento de deuda
Otras cuentas por pagar

Suma pasivo a largo plazo

Suma pasivo

Capital Contable:

Capital social

Prima en suscripcién de acciones
Reserva Legal

Acciones en tesoreria

Bono perpetuo

Utilidades acumuladas

Otros resultados integrales
Superavit por revaluacion de activos
Total de capital contable

Total de pasivo y capital contable

10,886.52 63,552.40 74,836.48
5,486.66 - -
498.76 1,726.74 -
8,744.215 192.12 125.43
14,802.89 1,918.86 125.43
25,689.42 65,471.26 74,961.91
45,354.45 1,083.89 1,083.89
3,949.30 3,949.30 3,949.30
303.31 303.31 303.31

- -1,409.12 -1,409.12

- 4,531.33 4,531.33
-42,508.85 -6,162.56 -2,125.98
-27.02 92.41 177.11

- - 1,559.13
7,071.19 2,388.56 8,068.97
32,760.61 67,859.82 83,030.88

Informacion Estado de Resultados
Consolidado

Ingresos por intereses de arrendamiento
Ingresos por intereses de factoraje

Ingresos por intereses de préstamos para
autos

Ingresos por intereses de otros créditos

Otros beneficios por arrendamiento

Al 31 de diciembre de
2024 2023 2022

(Millones de pesos excepto la utilidad por accion)

2,003.52 4,046.13 7,328.36
11.84 27.50 134.93
74.14 228.89 308.85

632.30 1,586.90 2,674.30
98.66 2191 126
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Total de ingresos
Gastos por intermediacion

Gastos por intereses

Estimacion deterioro de cuentas vy
documentos por cobrar

Total de costos

Margen Bruto

Pérdida por baja de activos financieros a
costo amortizado

Utilidad cambiaria

Pérdida cambiaria

Intereses por inversiones y comisiones
Otros gastos (productos)

Gastos de administracién y promocion

Utilidades antes de resultados de
compafiias asociadas

Resultado de compafiia asociada

Utilidad antes del impuesto sobre la renta

Gastos por impuestos sobre la renta

Utilidad neta consolidada

Utilidad por accién

2,820.49 6,108.52 10,572.44
51.90 - 3,253.65
-2,367.70 -3,693.15 -8,794.63
-32,959.36 -7,237.35 -3,789.23
-35,275.16 10,930.50 15,837.51
-32,454.64 -4,821.98 -5,265.07
270.21 673.93 521.25
754.80 -6,077.67 -1,883.14
-510.36 1,374.85 2,101.89
252.45 -108.11 44.08
-5,483.88 -8.68 86.79
2,313.69 4,445.79 2,862.45
-2,403.09 300.11 3,733.32
-40,025.54 -5,122.08 -8,998.40
97.61 -342.03 50.10
-39,927.93 -5,464.11 -8,948.30
1,737.44 1,427.53 2,483.50
-38,190.50 -4,036.58 -6,464.80
-84.91 -8.98 -15.21
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:

A continuacion se presenta la concentracion del negocio por zona geografica por los gjercicios terminados a 31 de diciembre 2024, 2023 y 2022.

Zona geogréfica
Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Chiapas
Chihuahua
Ciudad de México y Area Metropolitana (Edo Mex)
Coahuila
Colima
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo

Jalisco

2024
1.55%
0.36%
0.06%
0.26%
0.04%
0.22%

59.47%
8.41%
0.06%
0.06%
1.08%

-%
0.08%
8.30%

2023
0.92%
1.00%
0.33%
0.59%
0.26%
2.05%

43.12%
2.77%
0.13%
0.30%
3.02%
0.03%
0.48%

10.22%

2022
1.19%
0.66%
0.36%
0.50%
0.42%
1.53%

50.47%
4.19%
0.09%
0.32%
3.28%
0.05%
0.55%
5.96%
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Michoacén
Morelos
Nayarit
Nuevo Leon
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Total

Para efectos administrativos y contables, al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 la Compafiia ha identificado y segregado los siguientes segmentos operativos:

1. arrendamiento;
2. factoraey
3. crédito automotriz y otros créditos.

L as siguientes tablas muestran 10s principalesingresos y costos para cada segmento operativo o linea de negocio de la Compafiia, a 31 de diciembre de 2024, 2023y 2022:

0.21% 0.75% 0.57%
0.04% 0.14% 0.29%
-% 0.02% 0.01%
9.96% 12.72% 9.17%
0.05% 0.09% 0.07%
1.43% 3.65% 2.85%
3.38% 4.82% 5.73%
0.20% 0.92% 1.23%
0.06% 0.32% 0.44%
0.24% 1.27% 2.08%
2.13% 2.94% 2.77%
0.69% 1.00% 0.86%
0.31% 0.92% 0.74%
-% 0.03% 0.06%
1.02% 3.89% 2.71%
0.20% 1.10% 0.80%
0.13% 0.20% 0.05%
100.00% 100.00% 100.00%

Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2024
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Ingresos financieros
Gastos financieros

Gastos por intermediacion
Estimacion de deterioro de cuentas
y documentos por cobrar

Margen bruto

Ingresos financieros
Gastos financieros

Estimacion de deterioro de cuentas y
documentos por cobrar

Margen bruto

Arrendamiento Factoraje Otros créditos Total
2,003.52 11.84 805.15 2,820.51
-1,5632.59 -10.85 -824.29 -2,367.73
31.90 1.05 18.97 51.92
-19,848.04 -269.31 -12,841.99 -32,959.34
-19,345.21 -267.27 -12,842.16 -32,454.64
Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2023

Arrendamiento Factoraje Otros créditos Total
4,046.13 27.50 2,034.89 6,108.52
-2,390.51 -16.92 -1,285.71 -3,693.14
-4,684.60 -33.16 -2,519.58 -7,237.34
-3,028.98 -22.58 -1,770.40 -4,821.96
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Ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2022

Arrendamiento Factoraje Otros créditos Total
Ingresos financieros 7,328.36 134.93 3,109.16 10,572.45
Gastos financieros -5,517.40 -65.12 -3,212.11 -8,794.63
Gastos por intermediacion -2,041.21 -24.09 -1,188.35 -3,253.65
Estimacion de deterioro de cuentas y
documentos por cobrar -2,710.98 -63.62 -1,014.64 -3,789.23
Margen bruto -2,941.23 -17.90 -2,305.94 -5,265.07

La informacion financiera mostrada en este Reporte Anual por los gercicios terminados a 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 se obtuvo de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados incorporados en e presente
Reporte Anual.

L ineas de negocio -Productos especificos:
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Arrendamiento Crédito automotriz y otros créditos Factoraje
% Portafolio Total 55.2% 44.3% 1.2%
Numero de clientes activos 829 419 -
Ticket promedio £3.50 - -
Vencimiento promedio 32 meses - -
Decremento del portafolio
2024 - 2023 oA B 96.1%
LW E o)
14,576
Evolucidn del portafolio 17588
2024 - 2023 . o —
e |IH
2024 2023 2024 2023 FOZA 2023
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informe de créditos relevantes:

La siguiente tabla resume la deuda de la Compafiia por los periodos indicados:

Pasivos a corto plazo:
Préstamos bancarios
Instrumentos de deuda
Deuda Senior

Total a corto plazo

Pasivos a largo plazo:
Préstamos bancarios
Instrumentos de deuda
Deuda Senior

Total a largo plazo

2024 2023 2022
5,023.04 18,075.80 19,431.75
4,677.32 6,054.03 11,472.50

- 38,100.19 42,160.99
9,700.36 62,230.02 73,065.24
5,486.66 - -

498.76 1,726.74 -
5,985.42 1,726.74 -
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Total 15,685.78 63,956.76 73,065.24

El 8 de agosto de 2022, la Compariia adopt6 la decisidn de tomar un plan de accidn para reestructurar sus pasivos, con lafinalidad de proteger e incrementar su flexibilidad financiera, vigilar la aplicacion optima de sus recursos para
proteger los intereses de sus acreedores, inversionistas y demés grupos de interés, asi como preservar la continuidad de su negocio, durante el periodo necesario parallegar a acuerdos definitivos con sus acreedores que le permitiera
implementar dicha reestructura, asi como negociar y concretar potenciales operaciones de financiamiento, refinanciamiento, inversién y capitalizacién, sin desviar €l curso ordinario de sus operaciones. Lo anterior derivado de la
situacion que afecto al sector financiero no bancario en México, asi como el entorno econémico global.

Tras el exitoso proceso de reestructura, a través de un procedimiento de concurso mercantil, que la Compafiia (y alguna de sus subsidiarias) siguio entre agosto del 2022 y enero del 2024 (emergiendo exitosamente del mismo con

efectos a partir del 30 de enero del 2024), la Compafiia ha logrado eficiencias en su modelo operativo y administrativo, mismo que ha sido resultado de los efectos del Convenio Concursal con la mayoria previstaen € articulo 157
de la Ley de Concursos Mercantiles y el cua fue aprobado mediante Sentencia de Aprobacion emitida €l 26 de enero del 2024 por € Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles en la Ciudad de México

publicada el 29 de enero del 2024.
Durante 2023 y 2024 no se contrataron nuevos financiamientos (salvo el Financiamiento de Salida descrito en este Reporte Anual).

La seccion “ Acontecimientos Recientes’—* Concurso mercantil” del presente Reporte Anual describe los términos del Convenio Concursal celebrado en enero de 2024, aplicables ala deuda financiera de la Compafiia.

A continuacion, se describen las principal es caracteristicas de |a deuda de la Compafiia (excluyendo intereses devengados).
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Instrumentos de deuda:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no hubo emisiones vigentes de programas fiduciarios ya que durante 2023, |as existentes se amortizaron en su totalidad conforme se muestra en la nota 13 a los estados financieros dictaminados al

31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 las estructuras privadas estan integradas como sigue:

2024 2023 2022
Invex / Scotiabank 556.44 1,376.19 2,187.65
Banamex / Santander 4.90 621.09 1,684.61
Cl Banco / Banamex 1,098.77 1,615.12 2,361.68
gllBanco / Credit Suisse 3,309.55 3.950.56 4906.67
glzBanco/Credit Suisse 58.91 147.36 23954
Subtotal 5,118.57 7,710.32  11,380.15
Intereses devengados 57.51 70.45 92.35
Total 5,176.08 7,780.77  11,472.50

Los términos del Convenio Concursal celebrado en enero de 2024, aplicables alas estructuras privadas se describen en la seccion “ Acontecimientos Recientes’—* Concurso mercantil” del presente Reporte Anual.

Moneda
MXN
MXN
MXN

MXN

MXN

Vencimiento
21/06/2027
30/06/2027
22/04/2029

20/06/2024

20/06/2024

Tasa
TIE + 2.00
TIE + 2.80
TIE + 3.50

Variable + 5.50

Variable + 6.50

Tipo
Cobranza
Cobranza

Cobranza

Cobranza

Cobranza
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Préstamos Bancarios

Al 31 de diciembre de 2024, | os préstamos bancarios se integran como siguen:

Entidades 'Monto Moneda Fech.a d.e Tipo de tasa Garantia

E—— dispuesto vencimiento

Corto plazo:

Nacional Financiera 58.67 MXN ene-39* Fija Prendaria

Banamex 2,000.00 MXN oct-22 Variable Cuenta pgr cobrar de
arrendamiento

Bancomext 52.51 MXN sep-34 Fija Prendaria

Bancomext 14.67 DLS. sep-33 Fija Prendaria

BTG 599.53 DLS. ago-22 Fija Cuenta por cobrar de
arrendamiento

Banco Azteca 353.23 MXN dic-24* Variable Cuenta pqr cobrar de
arrendamiento

Scotiabank WH 402.61 MXN jul-22 Variable ~ CUentapor cobrar de
arrendamiento

Scotiabank 416.49 MXN jul-26* Variable ~ Cuentapor cobrar de
arrendamiento

Santander 300.51 MXN sep-22 Variable Cuenta pgr cobrar de
arrendamiento

Bank of China 116.66 MXN may-24* Variable ~ Cuenta por cobrar de
arrendamiento

GM Financial 97.21 MXN abr-26* Fija Prendaria

Subtotal 4.412.09

Intereses por devengar 610.93 _

Comisiones y gastos - _

TOTAL 5,023 _

Largo plazo: -

Nacional Financiera 4,164.01 MXN ene-39* Fija Prendaria

Bancomext 984.54 MXN sep-34 Fija Prendaria

Bancomext 275.06 DLS. sep-33 Fija Prendaria

Scotiabank 62.29 MXN jul-26* Variable Cuenta por cobrar de
arrendamiento

GM Financial 0.74 MXN abr-26* Fija Prendaria

Subtotal 5,486.64
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Intereses por devengar -

Comisiones y gastos -
TOTAL 5,486.64

Total a corto y largo plazo 10,509.66
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Al 31 de diciembre de 2023, |os préstamos bancarios se integran como sigue:

Monto Fecha de Tipo de
Entidades dispuesto Moneda vencimiento tasa Garantia
Cuenta por cobrar factoraje, crédito
Nacional Financiera 2,851.82 MXN sep-25* Variable  simple y automotriz
Cuenta por cobrar factoraje, crédito
Nacional Financiera 703.08 Uss$ nov-30* Variable  simple y automotriz
Banamex 2,000.00 MXN oct-22 Variable Cuenta por cobrar de arrendamiento
Bladex 2 1,689.35 Uss$ ago-24* Variable  Quirografaria
Proparco o 1,098.08 uss$ mar-27* Variable  Quirografaria
Nomura 982.29 Us$ abr-24* Variable  Quirografaria
Nomura 2 547.35 Uss$ abr-24* Variable  Quirografaria
Bancomext 1,050.79 MXN sep-28* Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Bancomext 206.55 Us$ nov-30* Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Bancomext 43.64 Uss$ abr-26* Fija Cuenta por cobrar de arrendamiento
BTG 587.44 uss$ ago-22 Fija Quirografaria
Eco-Business Fund 760.21 Uss$ jun-26* Variable  Quirografaria
Banco Azteca 419.91 MXN dic-24* Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Scotiabank 500.00 MXN jul-22 Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Scotiabank WH 500.00 MXN jul-22 Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Scotiabank Bl 483.16 MXN jul-26* Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Barclays 380.11 Uss$ sep-22 Variable  Quirografario
Banamex 337.87 uss$ sep-22 Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Blue Orchard 319.98 Uss$ feb-24* Variable  Quirografaria
Blue Orchard 2 173.75 Us$ ago-25* Variable  Quirografaria
Blue Orchard 3 168.94 Uss$ nov-25* Variable  Quirografaria
Santander 348.82 MXN sep-22 Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
Deustche Bank 177.38 Uss$ sep-22 Variable  Quirografaria
Responsability 63.35 Us$ oct-22 Variable  Quirografaria
Responsability 2 168.94 uss$ dic-22 Variable  Quirografaria
Bank of China 116.67 MXN may-24* Variable  Cuenta por cobrar de arrendamiento
GM Financial 97.95 MXN abr-26* Fija Prendaria
Keb Hana 2 50.00 MXN feb-23 Variable  Quirografaria
Subtotal 16,827.43
Intereses devengados por pagar 1,248.36
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Comisiones y gastos
Total 18,075.79
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Al 31 de diciembre de 2022, los préstamos bancarios se integran como sigue:

Entidades
Nacional Financiera

Nacional Financiera
Banamex

Bladex 2

Proparco »
Nomura

Nomura 2
Bancomext
Bancomext
Bancomext

BTG

Eco-Business Fund
Banco Azteca
Scotiabank
Scotiabank WH
Scotiabank BI
Barclays

Banamex

Blue Orchard

Blue Orchard 2
Blue Orchard 3
Santander
Deustche Bank
Responsability
Responsability 2
Bank of China

GM Financial

Keb Hana 2

Cl Banco

Subtotal

Intereses devengados por

Monto
dispuesto

2,851.82

805.79
2,000.00
1,936.15
1,258.49
1,125.79

627.31
1,050.79

236.73

50.02

923.04

871.27

653.87

500.00

500.00

565.99

435.63

387.23

366.75

199.13

193.62

348.82

203.29

72.61
193.62
116.67

97.96

50.00

49.52

18,661.91
808.94

Moneda

MXN

Uss$
MXN
Uss$
uss
Uss$
uss
MXN
uss
Us$
Uss$
Us$
MXN
MXN
MXN
MXN
Uss$
uss
Uss$
uss
Us$
MXN
Us$
Uss$
uss
MXN
MXN
MXN
MXN

Fechade
vencimiento

sep-25*

nov-30*
oct-22
ago-24*
mar-27*
abr-24*
abr-24*
sep-28*
nov-30*
abr-26*
ago-22
jun-26*
dic-24*
jul-22
jul-22
jul-26*
sep-22
sep-22
feb-24*
ago-25*
nov-25*
sep-22
sep-22
oct-22
dic-22
may-24*
abr-26*
feb-23
nov-22

Tipo de
tasa

Variable

Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Fija
Fija
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Variable
Fija
Variable
Variable

Garantia
Cuenta por cobrar factoraje, crédito
simple y automotriz
Cuenta por cobrar factoraje, crédito
simple y automotriz

Cuenta por cobrar de arrendamiento
Quirografaria

Quirografaria

Quirografaria

Quirografaria

Cuenta por cobrar de arrendamiento
Cuenta por cobrar de arrendamiento
Cuenta por cobrar de arrendamiento
Quirografaria

Quirografaria

Cuenta por cobrar de arrendamiento
Cuenta por cobrar de arrendamiento
Cuenta por cobrar de arrendamiento
Cuenta por cobrar de arrendamiento
Quirografario

Cuenta por cobrar de arrendamiento
Quirografaria

Quirografaria

Quirografaria

Cuenta por cobrar de arrendamiento
Quirografaria

Quirografaria

Quirografaria

Cuenta por cobrar de arrendamiento
Prendaria

Quirografaria

Cuenta por cobrar crédito automotriz
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pagar
Comisiones y gastos -39.10
Total 19,431.75

* Corresponde al Ultimo vencimiento de |as disposiciones realizadas en |lalinea de crédito.

o Proparco.

El 25 de enero de 2022, la Compafiia firmé un crédito con Société de Promotion et de Participation Pour la Coopération Economique, S.A. (Proparco) por $ 1,258.5 (US$ 65.00). Lalinea fue dispuestael 7 de febrero de 2022y
se pagara mediante amortizaciones trimestral es hasta su vencimiento en marzo de 2027.

@ Keb Hana 2.

El 3 de febrero de 2022, la Compafiia firmé un crédito con Keb Hana por $ 50.0 con intereses pagaderos mensual mente hasta su vencimiento en febrero 2023.

Los términos del Convenio Concursal celebrado en enero de 2024, aplicables alos préstamos bancarios se describen en la seccion “ Acontecimientos Recientes’—* Concurso mercantil” del presente Reporte Anual.

Deuda Senior y Bono Perpetuo
Las Notas Internacionales incluyendo el Bono Perpetuo (segiin dichos términos definen a inicio del presente Reporte Anual) fueron pagados en su totalidad en términos del Convenio Concursal.

Los términos del Convenio Concursal celebrado en enero de 2024, aplicables ala deuda senior y Bono Perpetuo se describen en la seccion “ A conteci mientos Recientes’—* Concurso mercantil” del presente Reporte Anual.
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[E-H Pashwos Financheras

Moneda Garanflirada ws No garartizada
[ Menasincemacioraies M Harcos © Busaclzzcines
uvariablz 15 EE =080 BLED W MEN i L s v acis e
I I Im“n

024 023 2023 224 2023

La Compafiia no tiene fuentes importantes de recursos no utilizados, ni restricciones acordadas con sus subsidiarias para transferir recursos ala Emisora.

En virtud del proceso judicial de concurso mercantil dela Compafiia, y de lo previsto en el Convenio Concursal, la Compafiia ha reestructurado todos sus créditos. Los términos del Convenio Concursal celebrado en enero de 2024, aplicables alos pasivos financieros se describen en la seccién “ Acontecimientos Recientes’—
“Concurso mercantil” del presente Reporte Anual.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la emisora:
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L os factores que impactaron la comparabilidad de las cifras se explican en las secciones de “ Resultados de la operacion” y “ Situacion financiera, liquidez y recursos de capital” del presente Reporte Anual, por lo que dichas variables
se derivan y obedecen Unicamente a los hechos y a las circunstancias descritas en dichas secciones; la informacién financiera contindia preparandose conforme a las politicas contables vigentes de la Compafiia que han estado
vigentes durante los gjercicios referidos en €l presente Reporte Anual y en cumplimiento con el marco contable de las NIIF, habiéndose aplicado, en todo momento, de manera correctaajuicio de la Compafiia.

Asimismo, en la opinidn de los auditores externos respecto a su dictamen a los estados financieros auditados, a cierre de los gjercicios 2023 (en éste gjercicio excepto por los efectos descritos en dicho dictamen en el parrafo de
“fundamento de la opinidn”, esto es, la salvedad por negocio en marcha con motivo del entonces concurso mercantil) y 2024, se establece expresamente que, en opinion de los auditores, los estados financieros objeto de dicho
dictamen “presentan razonablemente, en todos |os aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Compaiia” y “su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a gjercicio terminado en esa fecha”
(esto es, a 31 de diciembre de 2023 y 2024, seguin corresponda) “de conformidad con las Normas | nternacional es de informacion Financiera (NI F) emitidas por €l International Accounting Standards Board”.

Conforme ala normatividad aplicable prevista en la Circular Unica de Emisorasy alos controles internos de la Compariia, cualquier cambio futuro de politica contable, en su caso, requeriria de la previa aprobacion del Comité de
Auditoriay del Consgjo de Administracion y, en su oportunidad, de la divulgacion del acance de esta, seglin sea €l caso.

L as medidas adoptadas por la Emisora como parte de su proceso de reestructuray Concurso Mercantil han afectado sus resultados de la operacién y puedan hacer que lainformacién presentada no sea indicativa de su desempefio
futuro. V éase también seccion “Factores de riesgo” del presente Reporte Anual.
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Resultados de la operacion:

A continuacion, se presenta un resumen de | os resultados de operacion de la Compaiiia por |os periodos indicados.
Ingresos. Los ingresos de la Compafiia estén integrados de la siguiente forma:

1. Losingresosincluyen los intereses generados por las Cuentas por cobrar de arrendamientos, factoraje, préstamos para autos, 1os cambios en el valor razonable de activos financieros y las ganancias netas por tipos de cambio,
los cuales se reconocen directamente en resultados.

2. Losintereses de otros créditos corresponden alos intereses de contratos de crédito simple.
3. Losingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando € método de tasa de interés efectiva.
4. Los otros beneficios por arrendamiento incluyen los ingresos rel acionados por el financiamiento de seguros alos clientes, mediante el cobro de cuotas no relacionadas directamente con €l contrato de arrendamiento.
5. Losingresos por intereses derivados de las inversiones en depositos de corto plazo son reconocidos en el rubro de “intereses por inversionesy comisiones’.
Margen bruto. EI margen bruto de la Compafiia comprende:

1. Loscostosincluyen gastos por intereses sobre préstamos bancarios, instrumentos de deuday deuda senior, asi como cambios en el valor razonable de activos financieros, y pérdidas por deterioro de activos financieros, y se
reconocen directamente en resultados.

2. Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar relacionadas con el arrendamiento, factoraje y otros créditos.

Gastos de administracion y promacion. Los gastos de administracion y promocién de la Compafiia incluyen principalmente salarios y comisiones, servicios de consultoria de terceros, arrendamiento y seguros, indirectos y otros
gastos.

Lainformacion financiera delos gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 deriva de los Estados Financier os Consolidados incluidos en este Reporte Anual.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con € periodo concluido el 31 de diciembre de 2023
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Ingresos por intereses de Arrendamiento

Los intereses obtenidos por arrendamiento disminuyeron en $2,042.61, o0 -50.48%, a $2,003.52 en €l afio concluido el 31 de diciembre de 2024, de $4,046.13 en €l afio concluido el 31 de diciembre de 2023. Esta contraccion se
debe a la amortizacion natural de las cuentas por cobrar asi como las medidas adoptadas por la Compafiia a la suspension de fondeo para nuevas operaciones a partir del anuncio hecho el 8 de agosto de 2022 (y posterior
seguimiento a proceso de concurso mercantil descrito en este Reporte).

Debido alaimplementacion del Convenio Concursal y alaexitosasalidadel concurso mercantil, la Compafiia esta ahora en posibilidades de reanudar sus transacciones de fondeo para nuevas operaciones y originacion, siempre en
concordancia con €l nuevo plan de negociosy cumplimiento estricto alo previsto en el Convenio Concursa y los documentos de implementacién del mismo.

Ingresos por intereses de Factoraje

Los intereses obtenidos por factoraje disminuyeron en $15.66, o0 -56.95%, a $11.84 en €l afio concluido € 31 de diciembre de 2024, de $27.50 en € afio concluido el 31 de diciembre de 2023 debido a la amortizacion natural de las
cuentas por cobrar de factoraje y las medidas adoptadas por la Compafiia respecto a suspender el fondeo para nuevas operaciones a partir del tercer trimestre de 2022 como parte de su proceso de reestructuray concurso mercantil.

Debido a laimplementacién del Convenio Concursal y a la exitosa salida de concurso mercantil, la Compafiia esta ahora en posibilidades de reanudar sus transacciones de fondeo para nuevas operaciones y originacion, siempre en
concordancia con €l nuevo

plan de negocios y cumplimiento estricto alo previsto en el Convenio Concursal y |os documentos de implementacién del mismo.

Ingresos por intereses de Crédito automotriz y otros créditos

Los intereses obtenidos por crédito automotriz y otros créditos disminuyeron en $1,229.76, o 60.43%, a $805.13 en el afio concluido €l 31 de diciembre de 2024, de $2,034.89 en el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023,
impulsado por la amortizacién natural de las cuentas por cobrar de crédito automotriz y otros créditos y las medidas adoptadas por la Compafiia respecto ala suspensién del fondeo para nuevas operaciones a partir del 8 de agosto de

2022 (y posterior seguimiento a proceso de concurso mercantil descrito en este Reporte).

Debido alaimplementacién del Convenio Concursal y ala exitosa salida de concurso mercantil, la Compariia esta ahora en posibilidades de reanudar sus transacciones de fondeo para nuevas operaciones y originacion, siempre en
concordancia con €l nuevo plan de negociosy cumplimiento estricto alo previsto en el Convenio Concursa y los documentos de implementacién del mismo.
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La siguiente tabla muestralos ingresos por intereses por segmento, por los afios indicados.

Periodo concluido el 31 de diciembre de

. . P taj
Porcentaje de Porcentaje de orcentaje
de Ingresos
2024 Ingresos por 2023 Ingresos por 2022 or
Intereses Intereses P
Intereses
(millones de pesos, excepto porcentajes)
Ingresos por intereses de $2,003.52 71.03% $4,046.13 12.05% $7,328.35 69.32%
Arrendamiento
Ingresos por intereses de $11.84 0.42% $27,503.00 81.89% $134.92 1.28%
Factoraje
Ingresos por intereses de $805.13 28.55% $2,034.89 6.06% $3,109.15 29.41%
Crédito automotriz y otros
créditos

Gastos por Intermediacion

En el gercicio 2024, se registraron gastos por intermediacion por un monto de $51.92, en contraste con €l gercicio 2023, en el cual no se incurri6 en este tipo de gasto. Esta variacion se atribuye principalmente a la terminacion
anticipada de posiciones en Instrumentos Financieros Derivados (IFD), utilizados como parte de la estrategia de cobertura de la compafiia.

L os gastos registrados corresponden principal mente a la valuacion a valor razonable (mark to market) de los derivados en € periodo. Adicionalmente, estos instrumentos fueron empleados para la cobertura de flujos de efectivo para

cubrir laexposicion a tipo de cambio Peso - Ddlar relacionada con la deuda financiera denominada en moneda extranjera.

Gastos por Intereses

Los gastos por intereses disminuyé en $1,325.41 o 35.9%, a -$2,367.73 en €l afio concluido € 31 de diciembre de 2024, de $3,693.15 en €l afio concluido € 31 de diciembre de 2023 debido a que la Compafiia suspendio el
reconocimiento de los intereses de la deuda no garantizada a partir del 4 de enero de 2023, fecha en que €l Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles de la Ciudad de México, resolvio declarar ala Compafiia
en estado de Concurso Mercantil, por 1o que el estado de resultados refleja los intereses de la deuda garantizada, la cual continud pagandose en los términos contractuales

Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar
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La estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar aumenté en $25,721.99, 0 455.41% a $32,959.34 en € afio concluido e 31 de diciembre de 2024, de $7,237.35 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023 debido
a incremento en €l deterioro de las cuentas y documentos por cobrar observado en una cantidad significativa de clientes a partir del anuncio que hizo la Compafiia el 8 de agosto de 2022 através delaBMV , En cuanto alas medidas
adoptadas para salvaguardar y mejorar su flexibilidad financiera, asi como para asegurar la correcta asignacién de recursos y mantener la continuidad operativa del negocio, cabe sefialar que el sector financiero no bancario en
México ha enfrentado un entorno altamente desafiante.

Este contexto ha llevado a que varios participantes en € sector, incluso antes de la Emisora, se vieran obligados a declararse en default o iniciar procesos de reestructuracion. Como resultado de estas condiciones, las entidades
financieras no bancarias han experimentado un incremento significativo en €l riesgo de crédito y un deterioro en la calidad de sus cuentas por cobrar. No obstante, esimportante sefialar que, a pesar de estos desafios, la Compariia ha
implementado estrategias de mitigacién del riesgo, aunque no se puede asegurar que dichos riesgos no sigan afectando su situacion financiera. Las reservas tanto especificas como generales se han establecido como medida
preventiva para hacer frente a posibles contingencias derivadas de este entorno econdémico y de mercado adverso.

Margen Bruto
El margen bruto disminuy6 en $27,632.66, 0 -473.06%, a $-32,454.64 en ¢ afio concluido € 31 de diciembre de 2024, de $-4,821.96 en el afio concluido €l 31 de diciembre de 2023. Dicho aumento se debe a una reduccion

considerable en la colocacion de operaciones en el negocio dado que repercute directamente en los ingresos por intereses del periodo de 2024, también se considerar la disminucion de gastos por intereses dado que se incrementé la
estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar, anteriormente explicados.

Gastos de Administracion y Promocion

Los gastos de administracion y promocion disminuy6 en $2,132.10, o 147.96% a $2,313.69 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2024, de $4,445.79 en €l afio concluido el 31 de diciembre de 2023, principalmente cuenta con
gastos de administracién que superan la utilidad por margen financiero derivado de que durante el periodo de concurso mercantil y hasta la fecha de los estados financieros, no se ha normalizado las operaciones de otorgamiento de
crédito, por lo cual la estructura de gastos actual es superior alos niveles de operacién reportado.

Resultado antes de impuestos

El resultado antes de impuestos de la Compafiia aumento en $34,463.82, 0 -530.7%, a $-39,927.93 en € afio concluido € 31 de diciembre de 2024, de $-5,464.11 en el afio concluido € 31 de diciembre de 2023. Dicha disminucion
se debhi6 principalmente a conjunto de factores descritos anteriormente.

Otros Productos (gastos)

Los otros productos (gastos) presento un aumento de $5,475.20 o0 63178.3%, al pasar de $5,483.88 en € afio concluido el 31 de diciembre de 2024 a $8.68 en el afio concluido a 31 de diciembre de 2023, el aumento obedece

principalmente al efecto de larevalorizacion del pago de la deuda denominada en UDIS alos acreedores reconocidos, que esta vinculada a cumplimiento de las condiciones del Convenio Concursal.
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Ingreso por impuesto sobre larenta

El gasto por impuesto ala utilidad disminuy6 en $309.90, o -78.2%, a $1,737.43 en € afio concluido € 31 de diciembre de 2024, de $1,427.53 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023 debido al 1SR diferido activo que generd
e aumento en lareserva para cuentas incobrables dado que reflgja la probabilidad de que algunas cuentas por cobrar no sean recuperadas'y la pérdidafiscal del gjercicio 2023.

Resultado neto consolidado

El resultado neto consolidado de la Compafiia aumento en $-34,153.91, 0 -746.11%, a $-38,190.50 en € periodo concluido €l 31 de diciembre de 2024, de $-4,036.58 en el periodo concluido € 31 de diciembre de 2023 debido alos
factores descritos anteriormente.

Periodo concluido € 31 de diciembre de 2023, comparado con €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2022
Ingresos por Arrendamiento
Los intereses obtenidos por arrendamiento disminuyeron en $3,282.23, 0 -44.79%, a $4,046.13 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023, de $7,328.36 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2022 debido ala amortizacion

natural de las cuentas por cobrar de arrendamiento y las medidas adoptadas por la Compafiia respecto a suspender €l fondeo para nuevas operaciones a partir del tercer trimestre de 2023 como parte de su proceso de reestructura'y
concurso mercantil.
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Intereses por Factoraje

L os intereses obtenidos por factoraje disminuyeron en $107.43, 0 -79.6%, a $27.5 en €l afio concluido € 31 de diciembre de 2023, de $134.93 en € afio concluido el 31 de diciembre de 2022 debido ala amortizacion natural de las
cuentas por cobrar de factoraje y las medidas adoptadas por |a Compariia respecto a suspender el fondeo para nuevas operaciones a partir del tercer trimestre de 2022 como parte de su proceso de reestructuray concurso mercantil.

Intereses por Crédito Automotrizy otros créditos

Los intereses obtenidos por crédito automotriz y otros créditos disminuyeron en $1,074.2, o0 7.3%, a $2,034.90 en € afio concluido el 31 de diciembre de 2023, de $3,109.15 en €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2022,
impulsado por la amortizacion natural de las cuentas por cobrar de crédito automotriz y otros créditos.

Gastos por Intermediacion

Durante €l gercicio 2023 no se generaron gastos por terminacion anticipada de |FD, a diferencia de 2022 afio en que las contrapartes con las que la Compafiia habia contratado diferentes IFD de cobertura de flujos de efectivo para
cubrir laexposicion al tipo de cambio Peso-Ddlar de la deuda financiera denominada en USD, decidieron terminar de manera anticipada 42 CCSy 93 Call Spreads.

Gastos por Intereses

Los gastos por intereses disminuyeron en $5,101.48, o -58.0%, a $3,693.15 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023, de $8,794.63 en el afio concluido e 31 de diciembre de 2022 debido a que la Compafiia suspendio el
reconocimiento de los intereses de la deuda no garantizada a partir del 4 de enero de 2023, fecha en que €l Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles de la Ciudad de México, resolvio declarar ala Compafiia
en estado de Concurso Mercantil, por 1o que el estado de resultados refleja los intereses de la deuda garantizada, la cual continud pagandose en los términos contractuales.

Reserva de incobrables

Las reservas de incobrables aumentaron en $ 3,448.12, 0 91.0% a $ 7,237.35 en el afio concluido € 31 de diciembre de 2023, de $3,789.23 en el afio concluido €l 31 de diciembre de 2022 debido a incremento en e incumplimiento
de los acreditados derivado de la solicitud deinicio del proceso de Concurso Mercantil.

Margen Bruto

El margen bruto disminuyé en $443.09, 0 -8.42%, a $-4,821.98 en el afio concluido e 31 de diciembre de 2023, de $-5,265.07 en €l afio concluido € 31 de diciembre de 2022. Dicha disminucion se debe a la caida en los ingresos
por intereses, disminucion de gastos por intereses y aumento en lareserva de incobrables, anteriormente explicados.

Gastos de Administracion y Promocion

Los gastos de administracién y promocion aumentaron en $1,583.34, 0 55.31% a $4,445.79 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2023, de $2,862.45 en el afio concluido € 31 de diciembre de 2022 debido principalmente a
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a) aumento en la depreciacion;
b) los honorarios profesionales y legales incurridos en el proceso de reestructuray concurso mercantil, y:
¢) laamortizacion anticipada de |os proyectos asociados al desarrollo de software.

Resultado antes de impuestos

El resultado antes de impuestos de la Compariia disminuyd en $3,484.19, 0 -38.9%, a $-5,464.11 en €l afio concluido e 31 de diciembre de 2023, de $-8,948.30 en el afio concluido el 31 de diciembre de 2022. Dicha disminucion se
debio principalmente al conjunto de factores descritos anteriormente.

Impuestos a la Utilidad

El gasto por impuesto a la utilidad disminuy6 en $1,583.34, 0 -42.52%, a $-1,427.53 en € afio concluido € 31 de diciembre de 2023, de $-2,483.50 en €l afio concluido € 31 de diciembre de 2022 debido al ISR diferido activo que
gener6 el aumento en lareserva para cuentas incobrables y lapérdidafiscal del gercicio 2023.

Resultado neto consolidado

El resultado neto consolidado de la Compafiia disminuy6 en $2,428.22, o -37.6%, a $-4,036.58 en el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023, de $-6,464.80 en el periodo concluido €l 31 de diciembre de 2022 debido a los
factores descritos anteriormente.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:
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General

Latesoreria de la Compafiia tiene como objetivo proveer |os recursos necesarios para hacer frente alos requerimientos de capital de trabajo, asegurando una plataforma de liquidez que permita a canzar los planes de crecimiento de
la Compafiia. Histéricamente, |as principales fuentes de liquidez de la Compafiia han sido las siguientes:

1. flujo de operaciones (incluyendo ingresos por arrendamiento e ingresos por intereses);

2. efectivo derivado de operaciones de bursatilizacién de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamientos; y

3. efectivo derivado de créditos y financiamientos diversos incluyendo la colocacion de notas en el extranjero.
L os principales requerimientos de capital y sus usos, histéricamente, han sido para:

1. actividades operativas (o financiamiento de las principales lineas de negocio de la Compafiia);

2. servicio de deuds;

3. gastos de capital; y

4. pago de dividendos.
Las principales politicas de tesoreria de la Compafiia incluyen (i) invertir diariamente los excedentes a plazos maximos de 1 a 7 dias; (ii) las inversiones en excedentes se realizan en papel gubernamental o en fondos de renta fija de
instituciones bancarias; y (iii) € pago a prestadores de serviciosy proveedores se realiza de forma semanal. Los recursos administrados por |a tesoreria de la Compafiia estan denominados en pesos y dolares, los cuales se registran al

tipo de cambio de lafecha de la operacion y se actualiza al cierre del periodo correspondiente.

El flujo de efectivo derivado de operaciones, financiamientosy disponibilidades fue suficiente para satisfacer |os requerimientos derivados de las operaciones y servicio de deuda de la Compafiia durante |os afios 2024, 2023 y 2022.
La Compafiia estima que el flujo de efectivo derivado de sus operaciones, su financiamiento existente, asi como las disponibilidades, son suficientes para fondear sus operacionesy servicio de deuda garantizada durante el afio 2024.
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Cuentas y documentos por cobrar por €l periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023.

Las cuentas y documentos por cobrar a que hace referencia esta Seccién incluyen el total de las cuentas y documentos por cobrar a costo amortizado de arrendamiento, factoraje, crédito automotriz y otros créditos a las fechas
indicadas.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, €l total de cuentas y documentos por cobrar ascendia a la cantidad de $32,483.55 y $60,747 respectivamente. De 2023 a 2024, el total de cuentas y documentos por cobrar disminuyé en
$28,264.16 u 46.5% debido ala amortizacién natural de las cuentasy documentos por cobrar y la suspension de fondeo para nuevas operaciones a partir del tercer trimestre de 2022.

Cuentas y documentos por cobrar por el periodo concluido e 31 de diciembre de 2023, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2022.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, € total de cuentas y documentos por cobrar ascendia a la cantidad de $60,747.71 y $68,658.97, respectivamente. De 2023 a 2022, el total de cuentas y documentos por cobrar disminuy6 en
$7,912.27 u 11.5% debido ala amortizacién natural de las cuentasy documentos por cobrar.

El término “ Cuentas y documentos por cobrar, neto” serefiere al total de las cuentasy documentos por cobrar neto de su estimacion por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 |la cuentas y documentos por cobrar se clasifican como sigue:

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022

Cuentas y documentos por cobrar de

corto plazo

Arrendamiento 15,362.36 28,639.87 20,226.64
Factoraje 163.24 278.34 508.40
Crédito automotriz y otros créditos 9,275.78 18,030.47 12,951.78
Subtotal 24,801.39 46,948.68 33,686.82
Estimacion de cuentas y documentos

por cobrar -14,082.66 -5,390.93 -3,178.75
Subtotal a corto plazo 10,718.73 41,557.75 30,508.07
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Cuentas y documentos por cobrar de

largo plazo

Arrendamiento 2,581.69 10,681.01 22,948.00
Crédito automotriz y otros créditos 5,100.46 3,118.02 12,025.16
Subtotal 7,682.15 13,799.03 34,973.16
Estimacion de cuentas y documentos

por cobrar -852.32 -2,520.10 -896.85
Subtotal a largo plazo 6,829.83 11,278.93 34,076.31

Total de cuentas y documentos por
cobrar - Neto 17,548.56 52,836.68 64,584.38

Las siguientes tablas muestran €l total de cuentas'y documentos por cobrar, |las estimaciones de cuentas y documentos por cobrar y las cuentas y documentos por cobrar neto, de las operaciones de arrendamiento, factorgje y crédito
automotriz y otros créditos de la Compafiia por los periodos indicados:

Al 31 de diciembre de 2024

Total de cuentas y

documentos por Estimacion de cuentas y Cuentas y documentos

cobrar documentos por cobrar por cobrar, neto
Arrendamiento 17,944.05 -8,993.68 8,950.37
Factoraje 163.24 -122.03 41.21
Crédito automotriz y otros créditos 14,376.24 -5,819.27 8,556.97
Total 32,483.53 -14,934.98 17,548.56

Al 31 de diciembre de 2023

Total de cuentas Cuentas y
y documentos por Estimacién de cuentas y documentos por
cobrar documentos por cobrar cobrar, neto
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Arrendamiento
Factoraje
Crédito automotriz y otros créditos

Total

Arrendamiento

Factoraje

Crédito automotriz y otros créditos
Total

39,320.88 -4,721.63 34,599.25
278.34 -276.84 1.50
21,148.49 -2,912.56 18,235.93
60,747.71 -7,911.04 52,836.68
Al 31 de diciembre de 2022
Total de cuentas y Cuentas y

documentos por

Estimacién de cuentas y

documentos por

cobrar documentos por cobrar cobrar, neto
43,174.64 -2,715.66 40,458.98
508.40 -144.57 363.83
24,976.94 -1,215.37 23,761.57
68,659.98 -4,075.60 64,584.38

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, las cuentas y documentos por cobrar neto ascendia a la cantidad de $17,548.56, $52,836.68 y $64,584.38, respectivamente. De 2023 a 2024, |as cuentas y documentos por cobrar, neto
disminuyeron en 66.8%. De 2022 a 2024, las cuentas y documentos por cobrar disminuyeron en 72.8%, debido ala amortizacién natural de las cuentas por cobrar, la suspension de fondeo para nuevas operaciones a partir del tercer
trimestre de 2022 y al aumento en la estimacion de cuentas y documentos por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2024, el saldo de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento en el corto plazo fue $15,362.36, 1o que representd una disminucién de $13,277.51 0 46.4%, respecto a saldo a 31 de diciembre de
2023 de $28,639.87. En €l largo plazo, € saldo fue $2,581.69 al 31 de diciembre de 2024, lo que represent6 una disminucion de $8,099.32 o 75.8%, respecto a saldo al 31 de diciembre de 2023 de $10,681.01. La estimacion de
cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento a 31 de diciembre de 2024 fue $8,993.67, en comparacion con $4,721.63 a 31 de diciembre de 2023, tuvo un incremento de $4,272.04 0 90.5%. Al 31 de diciembre de 2024, €l
saldo de las cuentas por cobrar de arrendamiento neto fue $8,950.37, en comparacion con $34,599.25 a 31 de diciembre de 2023, tuvo una disminucién de $25,649.70 o 74.13%.
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El saldo total y a corto plazo de las cuentas y documentos por cobrar de factorgje a 31 de diciembre de 2024 fue $163.24, lo que representd una disminucién de $115.09 o 41.3%, respecto a su saldo tota y a corto plazo a 31 de
diciembre de 2023 de $278.34. La estimacion de cuentas y documentos por cobrar de factorgje a 31 de diciembre de 2024 fue $122.03, en comparacion con $276.84 a 31 de diciembre de 2023, disminuy6 de $154.79 0 55.9%. Al
31 de diciembre de 2024, €l saldo de las cuentas por cobrar de factoraje neto fue $41.21, en comparacion con $1.50 al 31 de diciembre de 2023, tuvo una disminucion de $39.70 o 2636.5%.

Al 31 de diciembre de 2024, €l total de cuentasy documentos por cobrar de crédito automotriz y otros créditos en €l corto plazo fue $9,275.78, lo que disminuy6 de $8,754.68 0 48.6%, respecto a su saldo a 31 de diciembre de 2023
de $18,030.47. Laporcidn alargo plazo aumento en $1,982.44 o0 63.6% de $3,118.02 al 31 de diciembre de 2023 a $5,100.46 al 31 de diciembre de 2024. La estimacion de cuentas y documentos por cobrar de crédito automotriz y
otros créditos a 31 de diciembre de 2024 fue $5,819.27, en comparacion con $2,912.56 a 31 de diciembre de 2023, tuvo un incremento de $2,906.70 o 98.80%. Al 31 de diciembre de 2024, €l saldo de las cuentas por cobrar de
crédito automotriz y otros créditos netos fue $8,556.98, en comparacién con $18,235.93 al 31 de diciembre de 2023, tuvo una disminucion de $9,678.94 o 53.08%.

Ladisminucién del saldo en el corto y largo plazo de las cuentas y documentos por cobrar de arrendamiento, factoragje, crédito automotriz y otros créditos, y el aumento en la estimacion de cuentas y documentos por cobrar descritos
en los parrafos anteriores se explica por laamortizacion natura de las cuentas y documentos por cobrar, la cobranza recibida, y la suspension de fondeo para nuevas operaciones a partir del tercer trimestre de 2022 y el incremento en
e deterioro de las cuentas y documentos por cobrar observado en una cantidad significativa de clientes a partir del anuncio que hizo la Compariia el 8 de agosto de 2022 a través de la BMV respecto a las medidas adoptadas para
proteger e incrementar su flexibilidad financiera, vigilar la aplicacion dptima de sus recursos y preservar la continuidad de su negocio. El sector financiero no bancario en México operaba en un entorno desafiante, lo que llevo a
otros participantes, con anterioridad a la Emisora, a declararse en default o iniciar procesos de reestructura. Como consecuencia, las entidades financieras no bancarias enfrentaron un aumento en el riesgo de crédito y deterioro de

Sus cuentas por cobrar.
I ntegracion de las cuentas y documentos por cobrar por Clientes

Lasiguiente tabla muestra el nimero de clientes bajo la cartera vigente de la Compafiia, por cada linea de negocio: arrendamiento, factorgje y crédito automotriz y otros créditos:

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
Arrendamiento 824 1,326 1,925
Factoraje 1 1 15
Crédito automotriz y 617 1111 2.431

otros créditos

Mayor exposicion al riesgo neto en la cartera por €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2023, comparado con €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2022.
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la mayor exposicion a riesgo neto en la cartera de la Compafiia ascendié a $17,439.3 y $13,047.7, respectivamente, 10 que representd 26.8% y 19.0% de la cartera total, respectivamente en los
afos indicados. Lamayor exposicién al riesgo neto en la cartera aumentd en $10,134.5, 0 347.9% respecto de 2021. Este incremento se explica por la disminucién en larecuperacion y el aumento en lamorosidad de la cartera.

Estimacion de deterioro de cuentasy documentos por cobrar
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Para la estimacion de cuentas y documentos, es segmentada por los distintos productos que posee como o es arrendamiento, factorgje, crédito automotriz (consumo y comercial) y otros créditos. Cada uno de los productos cuenta
con caracteristicas especificas pactadas dentro de las condiciones contractuales como lo es el plazo, tasa de interés, entre otras. Las carteras con mayor concentracion son arrendamiento y factoraje, mientras que la cartera con menor
concentracion es Automotriz Consumo.

La Compariia considera que existe incumplimiento en un activo financiero cuando:

- El deudor no podré pagar latotalidad de sus obligaciones de crédito ala Compafiia.
- El deudor tiene un atraso de més de 90 dias.
- El deudor se haya declarado en concurso mercantil.

Lainformacion de entrada utilizada para determinar si se esté incumpliendo con un instrumento financiero puede variar alo largo del tiempo parareflgjar |os cambios en las circunstancias.
Medicion de la Pérdida Crediticia Esperada (PCE o ECL, por sus siglas en inglés)
Lainformacion clave paralamedicién de la ECL sigue los siguientes pardmetros:

- Probabilidad de Incumplimiento (PD, por sus siglasinglés),
- Pérdida debido a Incumplimiento (LGD, por sus siglasinglés), y
- Exposicion a Incumplimiento (EAD, por sus siglasinglés).

La metodol ogia de pérdida crediticia esperada utiliza informacién derivada de model os estadisticos usando datos histéricos.

La Compafiia estima los parametros de LGD con base en €l historial del indice de recuperacion de reclamaciones contra créditos no pagados. El modelo de LGD considera la recuperacion de efectivo y de avales. La EAD representa
la exposicion esperadaa momento del incumplimiento de pago.

La EAD de un activo financiero es la cantidad bruta en libros a momento del incumplimiento.Asimismo, la cantidad no dispuesta del activo financiero se considera con base en las cantidades potenciales futuras que se puedan
retirar.

En el caso de las cuentas por cobrar de factorgje, se ha aplicado €l enfoque simplificado de laNIIF 9 a ser un producto con una vida menor a un afio, por lo que el enfoque simplificado recoge los elementos de incumplimiento solo
delos 12 meses.
Aumento considerable en €l riesgo de crédito

La Compafiia eval Ua de forma prospectiva las pérdidas crediticias esperadas relacionadas con sus activos financieros registrados a costo amortizado.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido un incremento considerable en el riesgo de crédito.Una vez que la Compaiiia ha clasificado sus activos financieros conforme al riesgo de crédito, estos se evallian de
maneraindividual o colectiva para identificar sefiales de deterioro y asi reconocer la estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar por deterioro derivadas del riesgo de crédito.
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Al determinar si el riesgo de crédito de un instrumento financiero ha aumentado de forma significativa desde su reconocimiento inicial, la Compafiia considerainformacion razonable y sustentable que searelevante y esté disponible
sin mayor costo o esfuerzo, incluyendo lainformacién cuantitativay cualitativa. Como apoyo adicional, la Compafiia supone que un aumento considerable en el riesgo de crédito ocurre a més tardar cuando un activo presenta un
incumplimiento de pago de mas de 30 dias.

El modelo de pérdidas crediticias esperadas se basa en cambios en la calidad de crédito a partir del reconocimiento inicial y considera las siguientes fases:

Base de reconocimiento de la
Etapa Definicion estimacion de deterioro de
cuentas y documentos por cobrar

Pérdidas esperadas a 12 meses. Cuando el plazo del
crédito es menor a 12 meses, la pérdida esperada se
mide de acuerdo con su plazo.

Etapa 1 Esta fase incluye los créditos que no han tenido
un aumento significativo en el riesgo de crédito.

Esta fase incluye los créditos que han sufrido un
incremento considerable en el riesgo de crédito,
pero para los cuales no hay evidencia objetiva de | Pérdidas esperadas a lo largo de la vida remanente
deterioro. La utilidad por intereses se sigue de la operacion.

calculando sobre el valor en libros bruto del
activo.

Esta fase incluye créditos con evidencia objetiva
de deterioro a la fecha de cada corte. La utilidad
Fase 3 por intereses se calcula sobre el valor en libros
neto (neto de la estimacion de cuentas y
documentos por cobrar).

Etapa 2

Pérdidas esperadas a lo largo de la vida remanente
de la operacion.

Para etapa 1, la Probabilidad de Incumplimiento (Pl) se determina con la probabilidad de que €l crédito se muestre en incumplimiento en los préximos doce meses. En etapa 2 la Pl es € resultado de las probabilidades de
incumplimiento sobre la vida remanente del crédito. La probabilidad de la etapa 3, se considera con una probabilidad de incumplimiento del 100%.

Informacion prospectivaincorporada en la Pérdida Crediticia Esperada (PCE).

La Compafiia usa informacion prospectiva para cada tipo de cuenta por cobrar considerando datos historicos y su experiencia en la administracion de este tipo de datos. Asimismo, la Compafiia realizd un andlisis histérico para
identificar las variables macroecondémicas que afectan alas pérdidas crediticias esperadas.

La Compafiaevallay ponderalos posibles escenarios prospectivos. El nimero de escenariosy sus ponderaciones se reeval lan de forma trimestral.

Reservas especificas
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A partir del tercer trimestre de 2024, la Compafiia ha fortalecido la politica para la estimacién del deterioro de cuentas y documentos por cobrar, conforme alo establecido en la NIIF 9. Este enfoque incluye la evaluacion detallada
de los clientes que, debido a sus antecedentes y caracteristicas, presentan riesgos significativos para la Compariia, dado que los clientes pueden presentar problemas legales, falta de liquidez o presentar un estatus de concurso
mercantil o quiebra entre otros problemas, también se puede manifestar con base al comportamiento de los clientes que tienen un incumplimiento importante de pago.

Se consideran principa mente |os siguientes objetivos:

a) Establecer los pardmetros paraidentificar concentraciones de negocio en clientes individual mente significativos.
b) Identificar de manera oportuna los riesgos de crédito asociados a clientes individua mente significativos.
¢) Reconocer oportunamente los cargos por deterioro y lograr una mayor claridad en los estados financieros.

Los cambios en la metodol ogia corresponden principalmente a la correcta estratificacion de la cartera, identificacion de clientes y/o grupos de clientes individualmente significativos y al consecuente andlisis de cada uno de estos
clientes obteniendo méas informacion que permita la proyeccion de flujos esperados. En adicidn alos cambios en estimaciones, se hicieron mejoras alas politicas de castigo parareducir la carteray las correspondientes estimaciones
de riesgo de crédito por aquellos créditos y colaterales que, de acuerdo con las curvas de recuperacion tienen minimas probabilidades de cobranza. Las politicas de castigo no tienen impacto en los resultados, pero si en la
presentacion de las cuentas por cobrar en el estado de situacion financiera.

Para megjorar la precision del modelo de la reserva general actualmente en uso, se realiza una evaluacion individual de los clientes donde se tiene el objetivo determinar la pérdida esperada con base en la mayor cantidad de
informacién posible que recoja la situacion especifica de cada cliente o grupo, reflejando las expectativas de recuperacion.

Las reservas especificas se generan con base en los siguientes criterios:

1 Criterio de Segmentacion. Se especifican los andlisis llevados a cabo con €l objetivo de determinar €l universo de clientes a reservar por medio de una reserva especifica. Se analizaran diferentes criterios cuantitativos
(pruebas estadisticas) como criterios cualitativos, es decir, una armonia con las operaciones de la Compafiiay en particular con los procesos de cobranza.

2. Metodologia de Reservas Especificas. Se describe la metodologia a utilizar para el calculo de reservas. Esta metodologia se basa en un €l desarrollo de un andlisis individualizado para la determinacion de las expectativas
de recuperacion, el cual considera condiciones especificas de cada cliente o grupo econdémico con el objetivo de reservar de acuerdo con los flujos esperados considerando |a situacion particular de cada uno.

La metodologia para €l célculo de reservas especificas se basa en € planteamiento de dos escenarios principales. El primero seria el escenario de flujos de efectivo, € cua parte del supuesto de que es posible la recuperacion por
medio de los flujos de efectivo generados por la operacion del cliente. El flujo de efectivo se debera estimar seglin € acuerdo que se tenga, teniendo en cuenta la situacion financiera actual y futura del cliente. El segundo escenario
considera la recuperacion por medio de la adjudicacion de una garantia. Se deben considerar |os flujos de efectivo de la venta de la garantia, incluyendo: los gastos legales, administrativos, gastos de venta, y €l monto estimado de
venta.

Recuperacion estimada de flujos de efectivo
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Este escenario debera considerar casos en los que alin es posible obtener un convenio o reestructura con el cliente y/o generar una proyeccion de flujos basada en informacion financiera del cliente. Parallevar a cabo esta estimacién,
serequiere considerar distintas fuentes de informacion, entre las cual es se pueden mencionar las siguientes:

. Flujos definidos en convenio o reestructura. Los flujos establecidos en caso de existir un convenio o reestructura acordado con €l cliente.

. Informacién financieradel cliente. Los Estados Financieros del cliente. Esta informacidn podra ser histérica, con una antigliedad no mayor a dos afios para los Estados Financieros més recientes.

. Entorno y mercado de los clientes. Cambios significativos externos que puedan influir en la operacion y flujos del cliente. Ejemplos serian cambios significativos en los competidores o costos de produccion.

. Condiciones regulatorias. Se deben considerar cambios en las condiciones regul atorias actual es que puedan afectar 1a operacion del negocio del cliente.

. Condiciones econémicas generales. Se debe incorporar informacion macroeconémica de indicadores que reflgien la situacion econémica del sector econdmico por si algin evento econémico externo pueda afectar

positiva o negativamente los prondsticos de flujo del cliente. En este sentido, se pueden incorporar efectos de inflacién, por citar un ggemplo.
. Cdlificaciones internas. Informacién histéricainterna de la pérdida crediticia que reflgjen el comportamiento de pago del cliente. Estainformacion sera Util, siempre que sea representativa de las condiciones actuales.

. Cadlificaciones externas. Informacion de entidades parecidas que cuenten con caracteristicas similares alas de la compafiia, tales como estimaciones de tasas de recuperacion de caificadoras. En este caso, €l porcentgje
de Pérdida Esperada podra ser igual a 1 menos €l porcentaje de recuperacion.

. Informacion del mercado. Informacién sobre movimientos relevantes en instrumentos financieros emitidos por €l cliente en caso de existir, o bien que reflgjen el riesgo crediticio de instrumentos financieros similares
parael mismo cliente.

Recuperacion estimada por escenario de adjudicacion y venta

Este escenario debera considerar casos en los que no es posible obtener un convenio o reestructura con el cliente. Sin embargo, alin es posible realizar una recuperacion de garantias mediante un proceso legal de adjudicacion.
Para poder determinar la recuperacion estimada por escenario de adjudicacion y venta se debe tener en consideracidn |os siguientes elementos:

. Vaor presente y proyeccion maxima de afos. Se utilizard como soporte la tasa de interés efectiva o la tasa de interés contractual, las cuales se encuentran en los datos historicos de la Compafiia o bien en los contratos de
arrendamiento respectivos. Las proyecciones financieras incluyen los flujos de efectivo estimados, y un periodo estimado de recuperacion, estos deberan ser congruentes con las proyecciones de flujos y de recuperacién por
garantiasy contar con el soporte correspondiente.

. Valor estimado de venta. Se requerira un avallio reciente (no mas de 2 afios) de un tercero, y/o la opinion de un experto sobre €l periodo de ventas estimado. Adicionamente, serd posible gjustar € valor con
proyecciones del precio, en caso de tener cambios significativos posibles para el valor de venta.

. Tiempo de gecucién estandar para un proceso de venta. De acuerdo con cada garantia, se recomienda que los tiempos estimados de g ecucién sean asignados seguiin sea €l caso, considerando la realizacion o venta del
activo asimismo la g ecucion.
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. Valor estimado de gasto legal. Se requerird un andlisis del presupuesto legal, o bien informacion histérica de gastos legales y de la duracion de esos procesos, y también, e andlisis del costo y duracion de un equipo
legal. Los porcentajes sobre el valor del bien a momento del momento de cual quiera de estos gastos.

. Tiempo de g ecucion estandar para un proceso judicial. Para todas las garantias, |0s tiempos estimados de € ecucion seglin la etapa del proceso judicial hastala € ecucion, se recomienda sean asignados segiin sea el caso.

. Vaor estimado de gasto de ventas y periodo estimado. Sera necesaria una estimacion con informacion del mercado (por ejemplo, de parte de un asesor de ventas inmobiliario), o bien € avalto por parte de una entidad
independiente, y también, informacion histérica de gastos de ventay duracién de ese proceso.

. Gastos administrativos. Se requerira una estimacion con informacién de mercado sobre gastos de servicio, gastos de administracion, etc., al igual que informacion histérica de gastos de administracion y la duracién de
estos periodos.
. Tiempo gjecucion estandar para periodos de administracion. Estos tiempos aplicaran desde |a fecha de adjudicacion hastala fecha de la venta de la garantia.

Castigos y aplicacion de reservas
Dentro de los criterios cualitativos para determinar que un acreditado puede ser clasificado como castigo se pueden considerar y aplicar incluso a aquellos que fueron clasificados para estimar una reserva especifica.
Dichos criterios cualitativos son divididos en judiciales y extrgjudiciales, y para cada uno se detallala documentacién necesaria para evidenciar que caen en alguno de los supuestos.
Criteriosjudiciales.
L os casos que se pueden considerar como criterios judiciales son los siguientes:

e Fallecimiento del Deudor, Obligado Solidario o Fiador sin garantias para gjecutar.

»  Concurso Mercantil (en etapa de conciliacion o quiebra).

» Liquidacién y/o Quiebra.

«  Sentenciafirme sin garantias para gjecutar / Agotar instancias para emplazamiento sin garantias para ejecutar.

e Embargo laboral o huelga.
Criterios extrajudiciales.

Los criterios extragjudiciales son aquellos con los que no se cuenta una sentencia formal de un juez pero que ya no se tendrian expectativas de recuperacion. Los casos detectados en la cartera de Unifin y que son comunes en otras
entidades (asi como la evidencia documental necesaria) y podrian ser los siguientes:
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» Deudoresilocalizables/ fraude/ actividades ilegales.
»  Defunciones de deudores.

*  Fraude.

» Actividadesilegales.

* Incosteabilidad de larecuperacion judicia (adeudos con saldos menores a $3.0) / Valor estimado del mercado menor al costo de recuperacion.

A continuacion, se presenta un analisis de los movimientos de la estimacién de deterioro de cuentas y documentos por cobrar, por os afios terminados del 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022:

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
Saldos al principio del afio 7,911.04 4,075.59 2,624.78
Incrementos 32,959.34 7,236.45 3,789.23
Aplicaciones -25,935.40 -3,401.00 -2,338.41
Saldos al final del afio 14,934.98 7,911.04 4,075.59

I nstrumentos financieros derivados neto por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con e periodo concluido el 31 de diciembre de 2023.

El saldo de los instrumentos financieros derivados neto, fue $1.6 a 31 de diciembre de 2024, lo que reflgja una disminucién de $90.8 0 98% en comparacion al 31 de diciembre de 2023, debido a la realizacion de los flujos de
efectivo de los instrumentos de deuda cubiertos a través de dichos | FD. Este periodo continud con latendencia del periodo 2023 a no haber nuevos instrumentos financieros derivados contratados dado la disminucion en el saldo de
instrumentos financieros derivados se debié alarealizacion de los Swap de Tasa de Interés que cubrian laexposicidn a riesgo en el aumento en el valor de la TIIE de los instrumentos de deuda cubiertos.

I nstrumentos financieros derivados neto por el periodo concluido e 31 de diciembre de 2023, comparado con & periodo concluido el 31 de diciembre de 2022.

El saldo de los instrumentos financieros derivados neto, fue $92.40 al 31 de diciembre de 2023, lo que reflgja una disminucion de $84.71 o -47.8% en comparacion al 31 de diciembre de 2022.
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La porcion de corto plazo de los instrumentos financieros derivados disminuyd en $47.43 0 35.1% de $135.19 a 31 de diciembre de 2022 a $87.76 a 31 de diciembre de 2023, mientras que la porcion a largo plazo disminuy6 en
$37.28 u 88.9% de $41.92 a 31 de diciembre de 2022 a $4.64 a 31 de diciembre de 2023. Al no haber nuevos instrumentos financieros derivados contratados en 2023. La disminucion en e saldo de instrumentos financieros
derivados se debid alarealizacion de los Swap de Tasa de Interés que cubrian laexposicién al riesgo en € aumento en el valor de la TIIE de los instrumentos de deuda cubiertos.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 los instrumentos financieros derivados se clasifican como sigue:

Al 31 de diciembre de
2024 2023 2022

Activo de corto plazo

Swaps de divisas (CCS) - cobertura de flujos de

efectivo R R _
Contratos de opciones en moneda extranjera (CSPRD)

- cobertura de flujos de efectivo - - -
Swaps de tasas de interés (IRS) - cobertura de flujos

de efectivo 1.6 87.76 135.19

Total en el corto plazo 1.6 87.76 135.19

Activo a largo plazo

Swaps de divisas (CCS) - cobertura de flujos de

efectivo - - -
Contratos de opciones en moneda extranjera (CSPRD)

- cobertura de flujos de efectivo - - -
Swaps de divisas (CCS) - cobertura econémica - - -
Swaps de tasas de interés (IRS) - cobertura flujo de

efectivo - 4.64 41.92

Total en el largo plazo - 4.64 41.92

Total en activo 1.6 92.40 177.11

Pasivo a corto plazo

Swaps de divisas (CCS) - cobertura de flujos de
efectivo - - -

Contratos de opciones en moneda extranjera (CSPRD)
- cobertura de flujos de efectivo - - -

Swaps de divisas (CCS) - cobertura econémica - - -
Swaps de tasas de interés (IRS) - cobertura flujo de - - -
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efectivo

Total en el corto plazo - - R

Pasivo a largo plazo

Swaps de divisas (CCS) - cobertura de flujos de

efectivo - - -
Contratos de opciones en moneda extranjera (CSPRD)

- cobertura de flujos de efectivo - - -
Swaps de tasas de interés (IRS) - cobertura flujo de

efectivo - - -

Total en el largo plazo - - R

Total en pasivo - - -

Posicion—Neta 1.6 92.40 177.11

Inmuebles, maquinariay equipo por € periodo concluido € 31 de diciembre de 2024, comparado con e periodo concluido el 31 de diciembre de 2023.

El saldo neto de inmuebles, maquinariay equipo es de $366.07 al 31 de diciembre de 2024, |o que represent6 una disminucion de $358.91 o 49.5%, en comparacion a 31 de diciembre de 2023. Las bajas del rubro de activo fijo son
generadas por la venta de los activos durante el periodo y por los activos que cambian € uso u objetivo, en este caso, activos que se reclasificaron y se transfirieron a rubros como activos disponibles para la venta 0 como
propiedades de inversion.

Inmuebles, maquinariay equipo por €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2023, comparado con €l periodo concluido €l 31 de diciembre de 2022.

El saldo neto de inmuebles, maguinariay equipo disminuyo a $724.98 al 31 de diciembre de 2023, o que representd una disminucién de $4,735.42 0 -86.7%, en comparacion a 31 de diciembre de 2022, impulsada principal mente
por la disposicion de equipo maritimo que consiste en una plataforma semi sumergible para perforacion en aguas profundasy someras "Fridal", ocho anclasy equipo de posicionamiento dinamico en marzo de 2023.

Otros activos por € periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2023.

El saldo de otros activos ascendio a $585.43 a 31 de diciembre de 2024, lo que representd una disminucion de $157.83 o 21.2%, en comparacién a 31 de diciembre de 2023, esta disminucion mantiene la misma tendencia del afio
anterior dado las pérdidas generadas por las inversiones en el capital de Blue Phnx, S. A. P.|. de C. V. y Anteris Capital Venture Lending Fund I, L.P.

Otros activos por € periodo concluido €l 31 de diciembre de 2023, comparado con €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2022.
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El saldo de otros activos ascendio a $1,046.14 a 31 de diciembre de 2023, o que represent6 una disminucion de $514.10 o 33.0%, en comparacion a 31 de diciembre de 2022, debido a las pérdidas generadas por las inversiones en
e capital de Blue Phnx, S. A. P. 1. de C. V. y Anteris Capital Venture Lending Fund I, L.P.

I nstrumentos de deuda y deuda senior por € periodo concluido e 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023.

El saldo de instrumentos de deuda y deuda senior disminuy6 a $5,176.08 al 31 de diciembre de 2024, o que represent6 una disminucion de $40,704.88, o 88.7%, en comparacion a 31 de diciembre de 2023. La disminucion del
saldo se debido principalmente a su capitalizacion en los términos del Convenio Concursal segiin explicalanota 1.b de los estados financieros dictaminados 2024.

I nstrumentos de deuda y deuda senior por €l periodo concluido el 31 de diciembre de 2023, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2022.

El saldo de instrumentos de deuda y deuda senior ascendi6 a $45,880.96 a 31 de diciembre de 2023, |o que representd una disminucion de $7,752.53, o 14.5%, en comparacion a 31 de diciembre de 2022. Esta disminucién se debi6
aque los instrumentos de deuda al ser deuda garantizada, continué pagandose durante 2023 en los términos contractuales, por el contrario, la deuda senior es deuda no garantizada y no se realizaron pagos durante 2023, sin embargo,
disminuy6 en $4,866.67 debido alautilidad cambiariaal valuar el saldo de la deuda denominadaen USD aMXN aun tipo de cambio de cierre en 2023 de 16.8935 que fue menor al tipo de cambio de 19.3615 al cierre de 2022.

Préstamos bancarios por €l periodo concluido €l 31 de diciembre de 2024, comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023.

El saldo de los préstamos bancarios a corto y largo plazo es de $10,509.7 a 31 de diciembre de 2024, 1o que representd una disminucién de $7,566.10, 0 41.9%, en comparacién a 31 de diciembre de 2023. Debido ala capitalizacion
de saldos contratados con acreedores sin garantia real en los términos del Convenio Concursal y a los pagos realizados a cuenta de capital e intereses de aguellos préstamos que tienen una garantia real, ya que dichos préstamos
continuaron pagéndose en sus propios términos contractual es.

Préstamos bancarios por € periodo concluido el 31 de diciembre de 2023, comparado con €l periodo concluido el 31 de diciembre de 2022.

El saldo de los préstamos bancarios a corto y largo plazo disminuyé a $18,075.80 a 31 de diciembre de 2023, lo que representd una disminucién de $1,355.95, o 7.0%, en comparacion a 31 de diciembre de 2022 debido alos pagos
realizados a cuenta de los préstamos garantizados y a la utilidad cambiaria al valuar el saldo de los préstamos bancarios denominados en USD a MXN a un tipo de cambio de cierre en 2023 de 16.8935 que fue menor a tipo de
cambio de 19.3615 al cierre de 2022.

Proveedoresy otras cuentas por pagar por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024 comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023.

El saldo de proveedores y otras cuentas por pagar fue de $1,086.94 al 31 de diciembre de 2024, o que representd una disminucion de $235.44, 0 17.8.%, en comparacion a 31 de diciembre de 2023. Debido a que se haido liquidado
los saldos de |os proveedores de manera ordenaday estratégica de acuerdo con Convenio Concursal.

Proveedoresy otras cuentas por pagar por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2023 comparado con el periodo concluido el 31 de diciembre de 2022.
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El saldo de otras cuentas por pagar ascendio a $1,514.50 al 31 de diciembre de 2023, lo que representd una disminucion de $382.17, 0 20.1%, en comparacion a 31 de diciembre de 2022. La disminucion se debe a laliquidacién de
primas financiadas relacionadas con los instrumentos financieros derivados que se cancelaron en € mes de agosto de 2022 y a la disminucion en las cuentas por pagar a proveedores por la adquisicion de activos para otorgarse en
arrendamiento.

Analisis de Flujos de Efectivo
Flujos de Efectivo por el periodo concluido el 31 de diciembre de 2024, comparado con €l periodo concluido € 31 de diciembre de 2023.

Lasiguiente tablaresume la generacién y destino del flujo de efectivo de la Compafiia:

Al 31 de diciembre de

2024 2023 2022
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 9,048.11 9,576.46 6,825.11
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion -1.60 - -1,440.88
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento -2,978.58 -5,167.47 -2,205.25
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Considerando €l flujo de efectivo de actividades de operacién, el flujo de efectivo de actividades de inversiéon y € flujo de efectivo de actividades de financiamiento, la Compafiia registré una disminucion de efectivo de $945.0 en el
afio concluido el 31 de diciembre de 2024 debido a proceso del Convenio Concursal.

Actividades de Operacidn. El flujo de efectivo neto derivado de actividades de operacion disminuyd en $528.35 al 31 de diciembre de 2024, de los flujos netos de $9,576.46 en €l afio concluido el 31 de diciembre de 2023. Este
cambio se debid aladisminucion en los flujos de efectivo correspondiente a la menor recuperacion de la cartera de crédito que se presenta en el periodo en comparacion con el periodo de diciembre de 2023, también se mantuvo la
tendencia de la disminucién de ingresos por intereses dado la poca colocacion, disminucion en los gastos por intereses y aumento en la estimacion para cuentas de cobro dudoso.

Actividades de Inversién. El flujo de efectivo neto derivado de actividades de inversion al 31 de diciembre de 2024 fue 1.6, debido a las medidas adoptadas por la Compafiia para proteger su liquidez, por 1o que, en 2024, no llevé a
cabo adquisiciones de inmuebles, maquinariay equipo, activos intangibles ni inversiones en capital, a diferencia del afio concluido el 31 de diciembre de 2023, afio en que el flujo de efectivo neto de actividades de inversion totalizé
fue cero pesos

Actividades de Financiamiento. El flujo de efectivo neto derivado de actividades de financiamiento disminucién a $(2,978.58) a 31 de diciembre de 2024, de los flujos generados de $(5,167.47) en e afio concluido € 31 de
diciembre de 2023, ya que, durante 2024, Uinicamente se realizaron pagos a cuenta de |a deuda financiera garantizada en |os términos contractual es, no se contrataron nuevos financiamientos ni se decretaron dividendos.

Flujos de Efectivo por e periodo concluido el 31 de diciembre de 2023, comparado con el periodo concluido € 31 de diciembre de 2022.

Considerando €l flujo de efectivo de actividades de operacion, el flujo de efectivo de actividades de inversion y € flujo de efectivo de actividades de financiamiento, la Compafiia registré un aumento de efectivo de $385.0 en € afio
concluido €l 31 de diciembre de 2023 debido a que solamente realizo pagos a cuenta de la deuda garantizaday por la suspension de fondeo de nuevas operaciones de arrendamiento y créditos.

Actividades de Operacion. El flujo de efectivo neto derivado de actividades de operacién disminuy6 en $2,751.4 a 31 de diciembre de 2023, de los flujos netos de $6,825.1 en € afio concluido el 31 de diciembre de 2022. Este
cambio se debié a la disminucion en los flujos de efectivo correspondiente a la recuperacion de la cartera de crédito, disminucion de ingresos por intereses, disminucién en los gastos por intereses, aumento en la estimacion para
cuentas de cobro dudoso y aumento en gastos de operacion.

Actividades de Inversion. El flujo de efectivo neto derivado de actividades de inversion a 31 de diciembre de 2023 fue cero, debido alas medidas adoptadas por la Compafiia para proteger su liquidez, por 1o que en 2023, no llevé a
cabo adquisiciones de inmuebles, maquinariay equipo, activos intangibles ni inversiones en capital, adiferenciadel afio concluido € 31 de diciembre de 2022, afio en que € flujo de efectivo neto de actividades de inversion totalizo
$(1,440.9).

Actividades de Financiamiento. El flujo de efectivo neto derivado de actividades de financiamiento aument6 a $(5,167.5) al 31 de diciembre de 2023, de los flujos generados de $(2,205.2) en € afio concluido el 31 de diciembre de
2022, ya que, durante 2023, Uinicamente se realizaron pagos a cuenta de la deuda financiera garantizada en los términos contractual es, no se contrataron nuevos financiamientos ni se decretaron dividendos.

150 de 195



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'f-Gruan-MV

Clave de Cotizacion: UNIFIN Ano: 2024

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Control Interno:

El sistema de control interno de la emisora esta basado, como buena practica, en los estdndares de la metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), €l cual promueve un ambiente de
control efectivo congruente con e Codigo de Eticay la estrategia de Unifin, evalta los diferentes tipos de riesgo a que esta expuesta la Compafiiay establece diversas actividades de control que permiten dar certidumbre a todo el
proceso de negocio. La gestion del sistema de control interno, es gjercido en sus tres lineas de defensa de la Compafiia, 1a primera gjecutada por las diferentes &reas de Negocio, la segunda realizada por las areas de control, tales
como Contraloria, Aseguramiento de Calidad, Tesoreria, Control Interno y Cumplimiento y la tercera a mando del area de Auditoria Interna, las responsabilidades se encuentran delimitadas y alineadas a la estrategia de la
Compaiiia y realiza sus procesos de acuerdo a las politicas internas definidas, asi como de conformidad con los criterios y disposiciones aplicables emitidas por la CNBV vy otras entidades. La Compariia ha encaminado esfuerzos
importantes en la optimizacion de sus procesos para garantizar la confiabilidad de su informacion.

Adicionalmente, la Compafiia ha realizado diversos esfuerzos para el fortalecimiento del modelo del sistema control interno, através de laintegracion del Consegjo de Administracion y establecimiento de Comités Auxiliares adicho
Consgo, los cuales han implementado diversas acciones paralarevision de lainformacion que deba ser divulgada por la Compafiia, dentro de los tiempos y de conformidad con lalegislacion aplicable.

Es competencia del Comité de Auditoriay Précticas Societarias de la Compafiia la aprobacion de los lineamientos generales de control interno y de su revision periddica. Los lineamientos generales, revisiones y planes de trabajo del
area de auditoria interna de la Compafiia son aprobados por el Comité mencionado. La administracion de la Compafiia es responsable de instrumentar y vigilar que se cumplan con las normas de control interno afin de garantizar la
integridad, confiabilidad y oportunidad de lainformacién financierade la Emisora.
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Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Para la preparacion de estos estados financieros consolidados, la Administracion ha realizado jui-cios y estimaciones que afectan la aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia y las cifras reportadas de activos, pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia his-torica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se conside-ran razonables de acuerdo con las
circunstancias.

* Juicios.
Lainformacion sobre los juicios realizados al aplicar 1as politicas contables con |os efectos més sig-nificativos en las cifras reconocidas en |os estados financieros consolidados se incluye en las si-guientes notas:

~Nota3 (b, i) - Clasificacion de arrendamientos:

Con base en las evaluaciones técnicas realizadas de las caracteristicas de los contratos de arren-damiento que establece la norma contable, los contratos fueron analizados para su clasificacién como arrendamiento financiero u
operativo con base en quien conservalos riesgos y los beneficios asociados a activo arrendado. Concluyendo gque sustancia mente todos los riesgos y beneficios son transferidos a arrendatario. Ver Nota 5.
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=Nota 2 (c) - Consolidacién: si Unifin tiene control de facto sobre el Fideicomiso de Control de Flujosy Reservasy sobre el Fideicomiso de Créditos Garantizados.
¢ Incertidumbres en los supuestos y las estimaciones criticas.

Informacion sobre las incertidumbres en los supuestos y |as estimaciones a 31 de diciembre de 2024 y 2023 que conllevan un riesgo significativo de derivar en ajustes materiales a las cifras contables de los activos y pasivos en €l
siguiente afio:

Nota 3 (b, vi) y 5 - Estimaciones de deterioro relacionadas con la adopcion de laNIIF 9 “Instrumentos financieros’.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

L os Estados Financieros consolidados de la Emisora, por los g ercicios sociales concluidos a 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022
incluidos en este Reporte Anual en la seccion de informacion adicional han sido auditados por Auren de Occidente, S.C.

Paralos g ercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2024 y 2023, |os auditores externos no emitieron una opinién con salvedad,
opinién negativay no se abstuvieron de emitir su opinién sobre los Estados Financieros consolidados de la Emisora. Por €l gjercicio
gue termind el 31 de diciembre de 2022, los auditores externos emitieron una opinién con salvedad debido a que, a la fecha de
emision del informe del auditor externo, la Emisora no habia concluido con la negociacién del Convenio Concursal con la mayoria
de sus acreedores reconocidos, por lo que existiaincertidumbre sobre su capacidad para continuar como negocio en marcha.

Para mayor claridad y en seguimiento alo anterior, y (A) toda vez que (i) afinales del gercicio 2023, la Compariia negocio y acordd
exitosamente su Convenio Concursal con la mayoria requerida de sus acreedores reconocidos y (i) €l 26 de enero del 2024, €l
Juzgado concursal emitié sentencia aprobatoria de dicho Convenio Concursal con lo que, con efectos a 30 de enero del 2024, la
Compaiiia salié exitosamente de su proceso de concurso mercantil, (B) considerando que la opinidn sobre la informacion financiera
dictaminada respecto a gjercicio social 2023 no cuenta, en consecuencia, con salvedades, y (C) la Compafiia ha continuado y sigue
en su curso ordinario como un negocio en marcha y, en consecuencia, no es necesario incluir ajustes en la determinacion de
estimaciones de activo o provisiones de pasivos en € caso de que la Compafiia no hubiera podido continuar en operacion,
relacionadas con la anterior salvedad, se reitera que ha quedado subsanada dicha salvedad contenida en la anterior opinién sobre la
informacion financiera dictaminada respecto a gercicio socia 2022, en virtud de que, como se ha mencionado, las razones que
dieron origen ala otrora salvedad aplicable durante el gercicio social 2022 (esto es, laincertidumbre, en ese gercicio 2022, sobre el
resultado de su entonces proceso concursal y de seguir como negocio en marcha y que los estados financieros consolidados no
incluian gjustes en la determinacion de estimaciones de activo o provisiones de pasivo que pudieran haber sido necesarias s6lo en
caso de que la Compafiia no hubiera podido continuar en operacién) quedaron debidamente solventadas y subsanadas, y la
Compafiia ya no se encuentra en estado concursal, habiendo logrado un resultado exitoso durante la etapa de conciliacion de su
otrora concurso mercantil y salir del mismo como negocio en marcha.

El Comité de Auditoriay Précticas Societarias de la Compafiia aprueba en primerainstancia el nombramiento del auditor externo 'y
es ratificado por e Consgo de Administracion. La Direccién Genera de Administracion y Finanzas evalla la necesidad de
continuar o hacer el cambio del auditor y lo propone a Comité de Auditoriay Précticas Societarias. En caso de cambio del auditor,
se requiere la cotizacion de al menos, 3 despachos de auditoria de reconocido prestigio.

El Consgjo de Administracion de la Emisora es € érgano responsable de la designacion, ratificacion anual o, en su caso, la
sustitucion de sus auditores externos.

Durante el gjercicio 2024, los auditores externos prestaron |os siguientes servicios distintos de auditoria:

» Dictamen para efectos fiscales de Unifin y Unifin Credit.
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Durante el gjercicio 2023, los auditores externos prestaron |os siguientes servicios distintos de auditoria:
e Dictamen paraefectos fiscales de Unifin'y Unifin Credit.

Durante e gercicio 2022, |os auditores externos prestaron 10s siguientes servicios distintos de auditoria:
»  Dictamen para efectos fiscales de Unifin y Unifin Credit.

¢ Dictamen de cumplimiento de obligaciones en materia de seguridad social ante € Instituto Mexicano del Seguro Social
para Unifin, Unifin Credit, Unifin Administracion Corporativay Unifin Servicios Administrativos.

e Dictamen del 3% sobre ndminaen la Ciudad de México para Unifin y su subsidiaria Unifin Administracién Corporativa.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compafiia celebra operaciones con partes que tienen relaciones con la misma, con sus funcionarios, consejeros, o entidades en
las que la Compafiia tiene una participacién en su capital social. La politica actual de la Compafiia llevar a cabo dichas operaciones
en términos de mercado.
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La siguiente tabla muestra los saldos respecto de operaciones con partes relacionadas celebradas durante los afios concluidos el 31
de diciembre de 2024, 2023y 2022.

31 de diciembre de

2024 2023 2022

Cuentas por cobrar de arrendamiento
Blue Phnx, S.A.P.l. de C.V. 252.27 200.54 237.70 *
Aralpa Capital, S.A. de C.V. 0.27 0.65 0.96
Aralpa Servicios Administrativos, S.A. de i i .
C.V.

252.54 201.19 238.66
Préstamos comerciales por cobrar
Aralpa Capital, S.A. de C.V. 1,583.54 1,437.53 1,285.40 *
Administradora Brios, S.A. de C.V. 766.83 728.33 640.71
Aralpa Holdings Espafia, S.L.U. 915.67 729.08 632.16 *
Blue Commander, S.A.P.l. de C.V. - 263.49 301.98 *
Twinkling Assets Limited - 193.62 *
Promotora Chapel, S.A.P.l. de C.V. 230.08 240.90 188.36 *
LB&B Capital, S.A. de C.V. 208.72 168.90 156.76 *
Promexcap Spain, S.L. 94.86 76.50 66.88 *
gg?:o(r)t’a’ EI,EP;_I?& S.API de C.V, 1117 16.17 1792 *

3,810.87 3,660.83 3,483.09 *

Otras cuentas por cobrar
Unidoc JV, S.A. de C.V.> 233.14 233.13 233.14
Blue Phnx, S.A.P.l. de C.V. 80.47 42.72 48.97 *
Funcionarios y Empleados - 88.11 78.74

313.61 363.97 360.85
(I:Ejkt)irr;f\cién de deterioro de cuentas por -630.29 -43.98 -35.52
Cuentas por cobrar - Neto 4,061,80 4,182,01 4,047.08

La compafiia ha otorgado contratos de arrendamiento a sus partes relacionadas. Al 31 de diciembre de 2024, el contrato vigente mas
relevante se otorgd a Blue Phnx, S.AA.P.l. de C.V., correspondiente al arrendamiento de una embarcacion, el plazo del contrato es de
60 meses.

La Compafiia ha otorgado préstamos comerciales a sus afiliadas para financiar sus operaciones continuas.
Los saldos insolutos se reconocen en e rubro del estado financiero denominado cuentasy documentos por cobrar.

L os préstamos comercialesy lineas de crédito tienen plazos de hasta 60 meses.
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1 Corresponde a los fidei comisos irrevocables de garantia, administracién y fuente de pago No. FO008 y No. FO0010.
2 Corresponde ala venta de activos fijos productivos efectuada a la Compafiia Asociada.

- Cifra presentada para efectos comparativos en consistencia con la Nota 19 a los estados financieros consolidados dictaminados del
gercicio que terminé el 31 de diciembre de 2024.

L as operaciones durante |os periodos que concluyeron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, fueron las siguientes:
31 de diciembre de

2024 2023 2022
Ingresos por intereses
Aralpa Capital, S.A. de C.V.: 113.40 112.23 96.12 *
Blue Phnx, S.A.P.l. de C.V.: 42.85 41.74 91.24 *
Administradora Brios, S.A. de C.V.: 76.38 76.30 74.94
Promotora Chapel, S.A.P.l. de C.V.: 27.52 26.03 47.45
Aralpa Holdings Espafia, S.L.U.: - 38.77 39.87
Blue Commander, S.A.P.l. de C.V.: - - 37.93
Aralpa Servicios Administrativos, S.A. de C.V.: 0.09 0.08 33.18 *
Twinkling Assets Limited: - 10.30 25.05
LB&B Capital, S.A. de C.V.: 9.29 8.95 9.21 *
Promexcap Spain, S.L.: - 4.76 4.88
Funcionarios y empleados: - 9.62 1.26
Eficiencia Urbana, S.A. de C.V.: 0.87 1.59 -
Controladora RLMV, S.A de C.V.: - 0.33 -
Total de ingresos por intereses 270.40 330.70 461.13 *
Gastos
Administradora Brios, S.A. de C.V.- - 2.70 2.85
Donaciones: - - 18.34
Total de gastos - 2.70 21.19

1 Se han generado ingresos por intereses provenientes de los contratos de crédito automotriz y crédito simple con las empresas
relacionadas.

2 La Compafiia tiene contratos de servicios de asesoria administrativa con Administradora Brios, S. A. de C.V.
» La Compafiia otorgé, en 2023 y 2022, donaciones para Fundacion Unifin, A.C. que es una organizacion no lucrativa.

- Cifra presentada para efectos comparativos en consistencia con la Nota 19 a los estados financieros consolidados dictaminados del
gercicio que terminé el 31 de diciembre de 2024.
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Administradores y accionistas:

Administracion

La administracion de la Compafiia esta confiada a su Consegjo de Administracion, €l cual, de conformidad con sus estatutos sociales,
podra estar integrado por un méximo de 11 consgjeros, de los cuales la mayoria deben ser independientes. Por cada consegjero
propietario podra designarse a su respectivo suplente, en € entendido de que los consgjeros suplentes de los consejeros
independientes deberan tener este mismo carécter.

A lafecha de este Reporte Anual, el Consegjo de Administracién de la Compariia estd conformado por 8 consgjeros, y ratificados y/o
designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 22 de noviembre de 2024, quienes
ocuparén su cargo por el periodo de un afio, pero continuaran en e desempefio de sus funciones alin concluido dicho periodo, hasta
por un plazo de 30 dias, a fata de designacion de las personas que habran de sustituirlos o cuando dichas personas no tomen
posesion de su cargo.

Lasiguiente tabla muestralaintegracion del Consejo de Administracion de la Compariia alafecha del presente Reporte Anual:

Afio de
Nombre Cargo Edad Designacion Sexo
Eugene Irwin Davis Presidente - Relacionado 70 2024 Masculino
Harvey L. Tepner Consejero Independiente 68 2024 Masculino
Stephen Hannan Consejero Independiente 63 2024 Masculino
Steven J. Pully Consejero Independiente 65 2024 Masculino
Alexandre Zyngier Consejero Independiente 55 2024 Masculino
Rafael Cancino Sanchez Consejero Independiente 51 2023 Masculino
Francisco Javier de la Calle Pardo Consejero Independiente 63 2024 Masculino
Francisco Javier Valadez Zamora Consejero Independiente 66 2024 Masculino

A continuacion, seincluye una breve biografia de cada uno de |os consegjeros propietarios de la Compariia:
Eugene Irwin Davis. El sefior Eugene Irwin Davis es presidente del Consgjo de Administracion, y Director General Interino de la
Compariiia. Asimismo, el sefior Davis es Presidente y Director Ejecutivo de PIRINATE Consulting Group, LLC, una firma de

consultoria privada especializada en gestion de reestructuracion, consultoria en fusiones y adquisiciones, asi como en adquisiciones
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hostiles y amistosas, disputas de poder y servicios de asesoria en planificacion estratégica para entidades comerciales publicas y
privadas, tanto nacionales como internacionales. Desde que fundd PRINATE en 1997, el sefior. Davis ha asesorado, gestionado,
vendido, liquidado y servido como Director Ejecutivo, Director de Reestructuracién, Director, Presidente de diversos comités y
como miembro del Consgjo de Administracion de varias empresas que operan en sectores diversos como telecomunicaciones,
automotriz, manufactura, alta tecnologia, tecnologias médicas, metales, energia, servicios financieros, productos y servicios de
consumo, importacion-exportacion, mineria y transporte y logistica. El sefior Davis cuenta con una licenciatura en politica
internacional de Columbia College, una maestria en Asuntos Internacionales de la Escuela de Asuntos Internacionales de la
Universidad de Columbia, un titulo de J.D. de la Facultad de Derecho de la Universidad de Columbia, y ha sido miembro del
consgjo de visitantes de Columbia College.

Harvey L. Tepner. El Sr. Tepner es un consgero independiente, asesor estratégico, experto en reestructuracion e inversionista
privado. El Sr. Tepner ayuda a las empresas principa mente como consejero independiente a enfrentar financiamientos complejos,
fusiones y adquisiciones, reestructuraciones de balance general y asuntos de gobernanza corporativa. Desde 2016, € Sr. Tepner ha
formado parte de mas de 25 consejos de administracion empresas publicas y privadas en diversas industrias, desempefiando roles
como presidente del consgjo, director independiente y presidente de comités de auditoria, compensacion, finanzas y comités
especiales. Anteriormente, el Sr. Tepner fue gecutivo senior en WL Ross & Co., unafirmade capital privado, y socio general en sus
fondos de capital privado, donde fue responsable de la identificacion, estructuracion y gestion de inversiones en empresas
seleccionadas del portafolio, asi como en deuda corporativa y valores en situacion especial. Ademaés, formo parte del consgjo de
administracion de varias empresas del portafolio de WL Ross en Estados Unidos, Indiay Brasil. El Sr. Tepner tiene unalicenciatura
(B.A.) de la Universidad de Carleton, un MBA de la Universidad de Cornell, y posee las designaciones de Contador Publico
Autorizado (Chartered Accountant) y Contador Profesional Autorizado (Chartered Professional Accountant) en Canada. Ha ocupado
cargos académicos en contabilidad en la Universidad de Cornell y en la Universidad de York, y ha dado conferencias y escrito
extensamente sobre gobierno corporativo, estrategia y planificacién empresarial, reestructuraciones corporativas y fusiones y
adquisiciones.

Stephen Hannan. El Sr. Stephen Hannan es un asesor corporativo y estratégico independiente, asi como gestor de riesgos para varias
empresas. Cuenta con més de cuarenta afios de experiencia financiera en contabilidad, banca de inversion, gestion de riesgos de
portafolio y participacion en consejos de administracion. En los dltimos cuatro afios, ha sido director en diversas empresas,
desempefiandose como presidente de consgjos de administracién y comités de auditoria, ademés de ejercer como consultor
independiente.

El Sr. Hannan también ha brindado asesoria estratégica independiente a gjecutivos de ato nivel (C-level) en una amplia gama de
temas, incluyendo fusiones y adquisiciones, recursos humanos y asuntos de capital. Anteriormente, fue Director General Senior del
Grupo de Asesoria de Capital y Reestructuracion en Evercore Partners. Antes de su paso por Evercore, trabajé en Lehman Brothers,
Morgan Stanley, JPMorgan y Price Waterhouse.

El Sr. Hannan cuenta con un MBA de la Universidad de Columbia, unalicenciatura en contabilidad de la Universidad de Fairfield, y
es contador publico certificado (C.P.A.). Ademés de sus responsabilidades profesionales, participa activamente en la agricultura
organicay forma parte de varios consejos de organizaciones sin fines de lucro que apoyan a personasy familias de bajosingresos.

Seven J. Pully. El Sr. Steven J. Pully forma parte de los consgjos de administracion de empresas plblicas y privadas y, ocupa
diversos cargos gjecutivos corporativos. También presta servicios de consultoria y banca de inversion para empresas privadas e
inversionistas, y actla como perito experto en disputas |legal es relacionadas con temas de gobernanza corporativay reestructuracion.
El Sr. Pully ofrece servicios de banca de inversién a través de Speyside Partners, una entidad que cofundé. Ha sido miembro de més
de 45 consgjos de administracion de empresas publicas y privadas, en una amplia variedad de sectores industriales, incluyendo
agricultura, aviacion, productos de consumo, energia y electricidad, entretenimiento, juegos, ciencias de la vida, manufactura,
medios de comunicacién, deportes motorizados, restaurantes, refinacién, comercio minorista, bienes raices, telecomunicaciones y
tecnologia. El Sr. Pully cuenta con licencia como abogado y contador publico certificado (CPA) en el estado de Texas; también
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posee la certificacion CFA. y varias licencias de FINRA. Obtuvo su licenciatura en Contabilidad (BSBA) en la Universidad de
Georgetown y también se gradud de |a Facultad de Derecho de la Universidad de Texas.

Alexandre Zyngier. El Sr. Zyngier cuenta con mas de 20 afios de experiencia en inversion, estrategia, gobernanza corporativa y
operaciones en diversas empresas. En 2013, fundd Batuta Capital Advisors LLC, donde trabgja con un grupo selecto de
inversionistas en capital y préstamos, enfocado en reestructuracion, situaciones especiales y negocios en el sector tecnolégico.
Previo a la creacién de Batuta, el Sr. Zyngier ocupd cargos en Goldman Sachs Group Inc., Deutsche Bank AG y CRT Capital
Group. Antes de ingresar a sector financiero, fue consultor estratégico en McKinsey & Company y gerente técnico de marca en
Procter & Gamble Company. El Sr. Zyngier tiene una amplia experiencia como miembro de consgos de administracion.
Actualmente, es presidente de COFINA Puerto Rico, presidente de EVO Transportation & Energy Services, Inc., director de
SlamCorp (SLAM), director de Nu Ride, Inc. (NRDE), director de Urgently Inc. (ULY) y de otras entidades privadas.
Anteriormente, fue director principa en AudioEye, Inc. y director en Torchlight Energy Resources, Inc. (TRCH), entre otras
empresas publicas y privadas. El Sr. Zyngier posee una maestria en administracion de empresas con especializacion en finanzas y
contabilidad por la Universidad de Chicago y una licenciatura en Ingenieria Quimica por la Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) en Brasil.

Rafael Cancino Sanchez. El sefior Cancino cuenta con experiencia en consultoria para entidades financieras en materia de
regulacién y cumplimiento normativo, con enfoque de gobierno corporativo, auditoria interna, contraloria y proceso de inicio de
operaciones. Por més de 20 afios, €l sefior Cancino colabor6 en la Comision Nacional Bancaria y de Valores ocupando diversos
cargos, siendo e Ultimo cargo como director general de Supervisiéon. Anteriormente, €l sefior Cancino se desempefié en la firma de
contadores Mancera, S.C. El sefior Cancino es maestro en Finanzas por € Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey y eslicenciado en Contaduria por la Universidad Panamericana

Francisco Javier de la Calle Pardo. Es un experimentado ejecutivo financiero y miembro independiente de consgjos de
administracion con mas de 40 afios de experiencia en €l sector financiero, especializado en banca corporativa, banca de inversion y
negocios de crédito. Comenz6 su carrera en Banamex, donde ascendié como Vicepresidente y Director Corporativo, liderando
importantes divisiones bancarias. Posteriormente se incorporé a IXE Grupo Financiero, donde obtuvo la licencia bancaria para
Banco Deuno y liderd su fusion con I XE Banco, que finalmente fue adquirida por Grupo Financiero Banorte. Luego se desempefio
como Director General de Nacional Monte de Piedad durante mas de 13 afios, implementando importantes transformaciones
financieras y operativas. Actualmente es Vicepresidente del Directorio de CEMEFI y es consgjero independiente en Sherpa Capital,
SAPI, y Solara, Inc. También ha sido miembro de los consejos de administracion de Principal Financial México, MasterCard Global
y Bitso, y presidio la Comision de Crédito de la Asociacion de Banqueros de México. El sefior Javier de la Calle es Ingeniero
Quimico por la Universidad |beroamericanay obtuvo un MBA por el IPADE, con formacién gecutiva adicional en Kellogg, |ESE,
Whartony CEIBS.

Francisco Javier Valadez Zamora. El sefior Javier Valadez es un experimentado gecutivo financiero con més de 25 afios de
experiencia en gestion de riesgos, desarrollo estratégico y gobierno corporativo. El sefior Vaadez ha sido miembro de maltiples
consgjos de administracion en diversas instituciones financieras, incluidos bancos, compafiias de seguros, empresas de gestion de
activos, afianzadoras y buros de crédito.

Ha ocupado puestos de ata direccion en varios paises para American Express, HSBC y Provident Mexico/lPF UK Group, liderando
con éxito la gestion de riesgos, transacciones de fusiones y adquisiciones, transformacién empresarial y reestructuracion financiera.
Algunos de los consgjos de administracién en los que €l sefior Vaadez ha sido miembro incluyen American Express Bank Mexico,
HSBC México, Colombia, Peruy Panama. Dunn & Bradstreet, TransUnion México.

Su experiencia en gestion integral de riesgos, gobierno corporativo, cumplimiento normativo, lo convierte en un lider valioso en €l
cambiante panorama financiero actual. El sefior Valadez es licenciado en Contaduria Pdblica (CPA) por € ITESM, y cuenta con
MBA en Finanzas Corporativas por € ITAM y ha cursado programas gecutivos en Harvard, IPADE e ITESM.
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La Compariia cuenta con un cédigo de ética y conducta de aplicacién general para Colaboradores, Directivos, Consgjeros y
Accionistas de la Emisora que contribuyen a proteger la integridad de los colaboradores, directivos, accionistas, clientes y
proveedores, asegurando con €ello la honestidad y transparencia en cada una de nuestras interacciones. Asimismo, estamos
comprometidos a ser una empresa socia mente responsable y contribuir ala mejora del medio ambiente.

Los compromisos en €l codigo de éticay conducta se clasifican en 4 principales grupos:

«  Compromisos con nuestra gente

e Compromisos con nuestra organizacion

e Compromisos con nuestros grupos de interés

e Compromiso con lasociedad y medio ambiente

Par entesco entre los Consgjerosy Dir ectivos Relevantes de la Compaiiia
No existe parentesco entre los Consgjeros y Directivos Relevantes de la Compaiia.
Composicion por Género

Al 31 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion no cuenta con la participacion de mujeres en el mismo. No obstante, en
la Compafiia, el 43% del total de los empleados de la Compafiia son mujeres.

Comitéde Auditoriay Practicas Societarias

La Compariia cuenta con un Comité de Auditoriay Précticas Societarias integrado por cinco miembros independientes del Consgjo
de Administracion.

El objetivo, facultades y responsabilidades de dicho Comité se encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la
Compafiia. La funcion principal del Comité, en materia de auditoria, consiste en asistir a Consgjo de Administracion en la
determinacién, implementacién y evaluacion del sistema de control interno de la Compafiia, verificar la administracion y manejo de
los negocios de la Compafia e implementar las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas. En dicha materia, sus
responsabilidades principales son: (i) designar y remover a los auditores externos de la Compafia; (ii) supervisar a Auren de
Occidente, S.C., en su caracter de auditores externos de la Compariia y analizar sus reportes; (iii) discutir los estados financieros
consolidados de la Compafiia con las personas responsables de su elaboracion y revision, y con base en ello, recomendar o no a
Consgjo de Administracion su aprobacion; (iv) informar al Consegjo de Administracion la situacion que guarda € sistema de control
interno y auditoria interna, incluyendo las irregularidades que, en su caso, detecte; (v) emitir su opinidn en relacion con las politicas
y criterios contables y de informacién de la Compafiiay la situacion financieray los resultados de la misma; (vi) apoyar al Consegjo
de Administracién en la elaboracion de informes; (vii) vigilar que las operaciones relevantes y entre partes relacionadas se lleven a
cabo conforme a lo previsto en la LMV; (viii) solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue
convenientes, para e adecuado desempefio de sus funciones; (ix) requerir a los directivos relevantes reportes relativos a la
elaboracion de la informacion financiera; (x) investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimientos, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable; (xi) recibir
observaciones formuladas por los accionistas, consgjeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cuaquier tercero,
respecto de los asuntos descritos en €l inciso (xii) anterior; (xiii) informar al Consgjo de Administraciéon de las irregularidades
importantes detectadas con motivo del gercicio de sus funcionesy, en su caso, de |las acciones correctivas adoptadas o proponer las
gue deban aplicarse; (xiv) convocar a asambleas de accionistas; (xv) vigilar que el Director General dé cumplimiento alos acuerdos
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de las Asambleas de Accionistas y del Consegjo de Administracion, conforme a las instrucciones dictadas por la propia Asamblea o
e Consgo; y (xvi) vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de
la Compafila se apeguen a la normatividad aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar dicho
cumplimiento.

En materia de précticas societarias, € Comité de Auditoria y Practicas Societarias es responsable de proporcionar su opinion al
Consgjo de Administracion en relacion con €l desempefio de los directivos relevantes, la compensacion del director general y demés
directivos relevantes y las operaciones con partes relacionadas. Asimismo, € Comité debera obtener opiniones de terceros
independientes expertos, convocar a asambleas de accionistas y asistir a Consejo de Administracion en la preparacion de reportes.

Conforme alo establecido en laLMV vy los estatutos sociales de la Emisora, todos los miembros del Comité de Auditoria deberan
ser independientes y, a menos uno de ellos debe calificar como experto financiero. Actualmente, el sefior Harvey L. Tepner ostenta
e cargo de Presidente del Comité de Auditoriay Practicas Societarias, quien es un experto financiero en términos de lo sefialado en
el Anexo N de la Circular Unica de Emisoras, y los sefiores Rafael Cancino Sanchez, Steven J. Pully, Stephen Hannan y Francisco
Javier dela Calle Pardo son miembros independientes de dicho Comité.

Comité de Planeacién, Finanzas, Designacion y Gobierno Cor por ativo

La Compafiia cuenta con un Comité de Finanzas y Planeacion. Este comité estd encargado de |a estrategia financiera de la Compafiia
y el andlisis de las condiciones macroecondémicas que la afectan, asi como de la estrategia de su estructura de capital.

Comité de Riesgos

La Compafiia cuenta con un Comité de Riesgos €l cual apoya a Consgjo de Administracion en la prevencion, deteccion y mitigacion
de los riesgos aplicables a la Compafiia, y ademés vigila e cumplimiento de todas las disposiciones legales aplicables a la
Compafiia.

Comité de Evaluacion y Compensacion

La Compafiia cuenta con un Comité de Evaluacion y Compensacion el cua tiene como finalidad apoyar a Consgo de
Administracion en supervisar que las remuneraciones y bonos de los atos funcionarios y colaboradores de la Compariia, se
encuentren alineados a objetivo de la misma, implementando précticas justas y transparentes en cuanto a la evaluacién del
desempefio y compensacién, la formalizacién de un adecuado Plan de Sucesién del Director General y funcionarios de alto nivel,
asi como, el andlisis, evaluacion y propuestas de politicas, normasy proyectos estratégicos del talento humano.

Compensacion delos Consgjerosy Directivos Relevantes

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 el importe total de las contraprestaciones pagadas a los directivos relevantes de la
Compafiia ascendio a $197.47, $275.6 y $219.2 respectivamente, incluyendo compensaciones fijas, variables y otras prestaciones en
términos de laley aplicable.

El Consgjo de Administracion aprueba, con base en la opinion favorable del Comité de Auditoria y Précticas Societarias, la
retribucion integral del director general. Asimismo, dicho Comité emite su opinion sobre las remuneraciones integrales de |os demas
directivos relevantes.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas determina los emolumentos por pagar a los consgeros y miembros de los comités
gue auxilian al Consgjo de Administracion en sus funciones, por los servicios prestados ala Compafiia en ese carécter. La Asamblea
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General Anua Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de noviembre de 2024, ratificd los emolumentos y remuneraciones
correspondientes a Presidente del Consgjo de Administracién, a los miembros del Consgjo de Administracion, y miembros de los
diversos comités que auxilian al Consgjo de Administracion en el desempefio de sus funciones, conforme a las resoluciones
adoptadas por € Comité de Evaluacion y Compensacion de la Compariia mediante sesion celebrada el 18 de septiembre de 2024, y
el consgjo de Administracion de la Compafiia mediante sesion celebrada el 19 de septiembre de 2024. El sefior Héctor Hoyos
Rodriguez, y la sefiora Cecilia Serrano Hernandez-Romo, en su carécter de Secretario No Miembro del Consegjo de Administracion,
y Prosecretario No Miembro del Consgjo de Administracidn, respectivamente, renunciaron a su derecho de recibir cualquier
remuneracion que pudiere corresponderles por €l gjercicio de sus cargos.

Planes de Compensacion en Acciones

La Asamblea General Ordinaria'y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de enero del 2024 resolvi, entre
otros asuntos, (i) cancelar cualquier plan de incentivos previamente aprobado y emitido por la Compafiiay que estuviere en vigor a
la fecha de celebracion de dicha Asamblea (incluyendo, sin limitar, aquel del 5 de junio de 2020); (ii) se aprobd se constituyera un
nuevo plan de incentivos a directivos y funcionarios, y a emitir, una vez implementada la concentracion de acciones en un factor de
conversion de 1 accidn por cada 10 emitidas, 22,487,898 (veintidds millones cuatrocientas ochentay siete mil ochocientas noventay
ocho) acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, dela Serie “A”, libres de pago y sin que necesaria aumentar
€l capital socia de la Compafiia (en virtud de que las acciones de la Compafiia no tienen expresién de valor nominal), a destinarse
paralaimplementacién de dicho nuevo Plan de Incentivos de la Compafiiay que fueron consideradas como completamente suscritas
y pagadas por Fideicomisode administracion nimero F-2405, constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Invex Grupo Financiero, para destinarse Unica y exclusivamente a la implementacién futura del Plan de Incentivos en favor de
directivos y funcionarios de la Compafiia, de conformidad con los términos previstos en € convenio concursal y las resoluciones
correspondientes.

Obligaciones de los Consgjerosy Directivos Relevantes
Los consgjeros y directivos relevantes de la Compafiia estén sujetos a cumplimiento de los deberes de diligenciay lealtad y de las

demés obligaciones derivadas de sus cargos previstas en la LMV, la Circular Unica de Emisoras y demas regulacion aplicable en
materia de uso de informacion privilegiaday operaciones con valores emitidos por la Compafiia, entre otras.
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Administradores de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Tepner Harvey L.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
Sl

Otros

Sl

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion
2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %) ‘

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacion adicional

NA

Hannan Steve

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘
Otros ‘
Sl

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘
2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacién adicional

NA

Cancino Sanchez Rafael

‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘
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Auditoria ‘ Practicas Societarias H Evaluacién y Compensacion ‘
Otros ‘
Sl

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘
2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacién adicional

NA

Pully Steven J.

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

s
Otros ‘
Sl

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘
2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %) ‘

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacién adicional

NA

Zyngier Alexandre

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘
Otros

Sl

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘
2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %) ‘

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A 0

Informacion adicional ‘

NA

la Calle Pardo
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Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria ‘ Practicas Societarias H Evaluacién y Compensacion ‘
Otros ‘
Sl

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘
2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %) ‘

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A

Informacién adicional

NA

Valadez Zamora Francisco Javier

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

o
Otros ‘
Sl

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘
2024-11-22

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %) ‘

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Independiente N/A 0

Informacion adicional ‘

NA

Patrimoniales [Miembro]
NA NA ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

No Aplca

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

NO

NA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2024-12-31
Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
NA

Informacién adicional
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NA

Patrimoniales independientes [Miembro]

NA NA ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis] ‘
Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion ‘
NO 2
|

NA

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacién
2024-12-31

Periodo por el cual fueron electos

NA

Informacién adicional

NA

Relacionados [Miembro]

NA NA ‘

Sexo

‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis] ‘

No Aplica

Auditoria Précticas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

NO

NO NO

NA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2024-12-31
Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %) ‘
Informacién adicional ‘

NA

Directivos relevantes [Miembro]

Davis Eugene Irwin

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Otros
Sl

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos H Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Designacion sin periodo definido pero se
ratifican anualmente Directivo Relevante 7/30/2024

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 0

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 100

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de
inclusién laboral: No

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

A partir del mesdejulio de 2024 se tiene disponible la politica de diversidad, igualdad, equidad e inclusién (DIEI).

En el codigo de éticay conducta con que cuenta Unifin 2.0, en adicion ala politica ya mencionada, se fomentalainclusién laboral
sin distincion de género. Este codigo promueve laigualdad tanto en la composicion como en €l entorno laboral, asegurando que se
respete el principio de no discriminacion entre sus empleados.

El objetivo de la politica es lograr un entorno que facilite y potencie la igualdad de oportunidades, la no discriminacion, la
diversidad y la inclusion de los profesionales en UNIFIN, generando un modelo de gestién de personas comprometido con la
excelencia profesiona y la calidad de vida, todo ello de conformidad con la legislacion vigente y siguiendo las mejores précticas
internacionales.

Inclusion

Generamos en cada colaborador un sentido de pertenencia, en € que gocen de las mismas posibilidades y oportunidades,
independientemente de las diferencias.
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Principios de actuacion en relacion con la diversidad y la promocién delainclusion

A. Garantizar la no discriminacién entre sus profesionales por cual esquiera condiciones o circunstancias que sean dignas de tutela,
asi como se encuentra establecido en nuestro “ Codigo de Etica’;

B. Promover que todos los profesionales aporten sus conocimientos, experiencias y habilidades, con independencia de
cualesquiera condiciones o circunstancias personales o sociales;

C. Fomentar un sentido de inclusién que persiga que todo profesional se considere parte del proyecto empresarial y de su papel en
la comunidad local, naciona e internacional. Con ello se pretende que los valores, principios y objetivos de la Sociedad sean
asumidos como propios por €l equipo humano y que su contribucién a ellos se perciba como componente esencia del desarrollo
no solo profesional, sino también personal;

D. Reconocer la convivencia de diversas generaciones como una fuente de enriquecimiento continuo, por sus capacidades y
enfoques diversos, tanto para los profesionales como para los distintos negocios y areas corporativas, y como contribucién
decisiva parala adecuacion de los servicios que la Sociedad presta a las necesidades de las comunidades en las que opera;

E. Tomar en consideracion que determinadas limitaciones en capacidades fisicas y/o intelectuales que pueden ser un obstaculo
para €l desarrollo de algunas tareas representan, por € contrario, un valor afiadido significativo en otros desempefios. En todo
caso, no identificar tales circunstancias, de manera preliminar y sin fundamentacion, como obstaculos para la debida integracidn
en el trabajo, como o establecid en nuestro Contrato Individual de Trabajo, con relacion ala NO Discriminacion;

F. Garantizar que los procesos de seleccidn y contratacion se asienten sobre criterios neutros y objetivos de mérito y capacidad, al
mismo tiempo que se establezcan acciones especificas para fomentar la inclusion de los colectivos con menor facilidad de acceso
al mercado laboral;

G. Atender con las debidas medidas de integracion, entre otras, las situaciones de personas solteras, casadas, unién libre,
divorciadas, separadas, en viudedad, en convivencia con una pluralidad de personas, con o sin hijos, y con otras circunstancias
familiares y afectivas particulares, incluyendo la vinculacion especifica que se origina con animales de compafiia, como seres
vivos dotados de sensibilidad;

H. Asegurar que las decisiones en materia de promocién profesional, asi como de desarrollo profesional, se fundamenten en
criterios equitativos, eliminando en todas las decisiones empresariales a respecto, motivos 0 consecuencias perjudiciales para la
diversidad, promoviendo la debida inclusion de todos |os colectivos de profesionales;

|. Garantizar que, en la formacion de cada profesional, con independencia del colectivo a que pertenezca, se le dote de los
conocimientos, aptitudes y habilidades suficientes para el adecuado desarrollo de su trabajo, a mismo tiempo que se prevean en

dicha formacién acciones especificas desde |a perspectiva de la aceptacion de ladiversidad y del rechazo ala discriminacion;

J. Fomentar € uso de lenguaje inclusivo en cualquier tipo de comunicacion corporativa, interna o externa, y erradicar, en todo
caso, el empleo de lenguaje discriminatorio;

K. Preservar un ambiente libre de acoso laboral, especialmente € que tenga como intencionalidad o fundamento la discriminacién
directa o indirecta, asegurando la instauracion de canales de denuncia dgiles y eficaces;

L. Desarrollar, de forma constante, politicas de sensibilizacion de los colaboradores, especialmente de los que desempefian
responsabilidades directivas, para que valoren y fomenten la aportacion que la diversidad representa para la Sociedad;
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M. Incorporar en los programas de liderazgo comportamientos que favorezcan una mejor toma de decisiones y una cultura basada
en ladiversidad, asi como una estrategia de comunicacion internay que logre transmitir la naturaleza plural einclusiva; y

N. Facilitar la movilidad interna y la interaccién en la organizacion para crear redes de contactos y equipos que aprovechen la
multiculturalidad, y monitorizar y actualizar constantemente las politicas y procedimientos para que se produzcan esos contactos y
trabajo en comin que potencien ladiversidad e inclusion

En la actualidad, la plantilla est& conformada por una fuerza laboral en la que & 43% esta representado por mujeres, mientras que
el 57% restante esta compuesto por hombres. Esta distribucion refleja un equilibrio notable entre los géneros, con una proporcion
significativa de mujeres en lafuerzalaboral.

La presencia de ambos géneros contribuye a la diversidad y a la riqueza de perspectivas dentro del equipo, apoyando un entorno
detrabajo inclusivo y equilibrado.

Equidad de Género

fre) (w%)

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

NA NA NA

Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional
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[ |

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

NA NA NA ‘

Informacién adicional ‘

NA

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

NA NA NA ‘

Participacion accionaria (en %) NA
Informacién adicional ‘

NA

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacion, incluye un breve resumen de algunas disposiciones importantes de los estatutos sociales de la Compafiia. Esta
descripcion no pretende ser exhaustiva y esté calificada en su totalidad por referencia a los estatutos sociales de la Emisora.

Descripcién General

La Compafiia es una sociedad andnima bursétil de capital variable, constituiday regulada conforme alas leyes de México. Unifin se
constituy6 en 1993 bajo la denominacion Arrendadora Axis, S.A. de C.V. En 1996, cambié su denominacion a Arrendadora Unifin,
S.A. de C.V. Mediante acuerdo de la Asamblea de Accionistas celebrada el 27 de septiembre de 2006, se llevo a cabo una reforma
de estatutos para transformar la Compafiia a una Sofom E.N.R. En €l afio de 2007, nuevamente modificé su denominacion a“ Unifin
Financiera’, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Posteriormente, mediante resoluciones undnimes de los accionistas, adoptadas el 1 de
octubre de 2009, la Compafiia se transformod en una sociedad anénima promotora de inversion, regulada por las disposiciones
aplicables de la LMV, la LGSM y la LGOAAC, adoptando la denominacion de “Unifin Financiera’, S.A.P.I. de C.V., SOFOM,
E.N.R. Finamente, de conformidad con los acuerdos adoptados por la Asamblea de Accionistas de fecha 26 de febrero de 2015, la
Asamblea de Accionistas de fecha 13 de abril de 2015 y las resoluciones unanimes adoptadas por |a totalidad de los accionistas
fuera de Asamblea el 7 de mayo de 2015, con efectos a la fecha de la Oferta Global, la Compafiia adoptd la modalidad de sociedad
anonima bursétil, reformé en su totalidad sus estatutos sociales y consecuentemente modificod su denominacion social ala actual de
Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., SOFOM, E.N.R, la Asamblea de Accionistas de fecha 21 de marzo 2019, la Comparfiia modifico
su modalidad corporativa a efecto de dejar de ser una Sociedad Financiera de Objeto MUltiple Entidad No Reguladay reformé en su
totalidad sus estatutos sociales.

La Compafiia tiene una duracion indefinida.

Su domicilio socia esla Ciudad de México, y sus oficinas principales se encuentran ubicadas en Avenida Presidente Masaryk 111,
Piso 5, Polanco V Seccién, AlcaldiaMiguel Hidalgo, C.P. 11560, Ciudad de México, México y su teléfono +52 (55) 5249 5800.

Los Estatutos Sociales vigentes de la Emisora ha sido presentados ante la CNBV y laBMV, y pueden ser consultados en la pagina
de Internet de laBMV: www.bmv.com.mx.

Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas
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Todas las Acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio de los derechos de minorias previstos
en laLGSM, laLMV y en los estatutos sociales de Unifin. Cada Accidn confiere a su titular €l derecho a un voto en cualquier
Asamblea General de Accionistas.

Conforme a los estatutos actuales, las Asambleas Generales de Accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias. Son Asambleas
Ordinarias las que se relinen para tratar cualquier asunto gque no esté expresamente reservado a la Asamblea Extraordinaria. La
Asamblea Ordinaria de Accionistas debe reunirse por 10 menos una vez a afio dentro de los primeros cuatro meses siguientes a
cierre de cada gercicio fiscal, para discutir y aprobar, entre otras cosas, los informes anuales elaborados por el Consgjo de
Administracion, por los presidentes del Comité de Auditoriay Précticas Societarias, el Comité de Evaluacion y Compensacion, el
Comité de Riesgos, por € Comité Ejecutivo, e Comité de Planeacién, Finanzas, Designacion y Gobierno Corporativo y por €l
Director General, asi como los estados financieros consolidados dictaminados; € nombramiento de los miembros del Consgjo de
Administracion; la determinacion de su retribucion; y el decreto de dividendos. Con fundamento en laLMV, la Asamblea Ordinaria
de Accionistas deberd aprobar cualquier operacion cuyo valor represente el 20% o mas de los activos totales de la Emisora, durante
cualquier gercicio fiscal.

Son Asambleas Generales Extraordinarias las que se relinen paratratar cualquiera de |os siguientes asuntos, entre otros:

prérroga de la duracion de la Compafiia;

disolucion anticipada de la Compafiia;

aumento o disminucidn del capital social de la Compafiia;

cambio en el objeto socia o nacionalidad de la Compafiia;

transformacion, fusion o escision de la Compariia;

emision de acciones privilegiadas;

amortizacion de Acciones con cargo alas utilidades repartibles y emision de acciones de goce;

lacancelacion de lainscripcion delas Acciones en el RNV o en cualquier bolsa de valores en la que se coticen;
cualquier reforma alos estatutos sociales de la Compafiia; y

cualquier otro asunto que, conforme alaley mexicana o alos estatutos sociales de la Compafiia, requiera ser aprobado por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

© ©o N Ok~ WD

=
©

Las Asambleas de Accionistas deben celebrarse en € domicilio socia de la Compafiia, es decir, en la Ciudad de México. Las
convocatorias para las Asambleas de Accionistas podrén realizarse por Consgjo de Administracién, € Presidente del Consgjo de
Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria, o €l Presidente del Comité de Précticas Societarias € 25% de los consgjeros
de la Compariia o el Secretario 0 Pro-Secretario no miembro del Consegjo de Administracién o por la autoridad judicial, en su caso.
Cualquier accionista que, en lo individual o en conjunto, represente el 10% del capital social de la Emisora tendra el derecho de
solicitar que el Consgjo de Administracién, el Comité de Auditoria o el Comité de Précticas Societarias convoque a una Asamblea
de Accionistas paratratar los asuntos indicados en la solicitud correspondiente. Asimismo, los accionistas titulares de cuando menos
una Accién también podran solicitar que se convoque a una asamblea de accionistas en l0s casos y términos previstos en € articulo
185 delaLGSM.

L as convocatorias para las Asambleas se hardn mediante publicacion através del sistema electrénico establecido por la Secretaria de
Economiay, en su caso, por medio de la publicacion de un aviso en uno de los periddicos de mayor circulacion en € domicilio dela
Compaiiia, siempre con una anticipacion no menor de 15 (quince) dias de calendario a la fecha sefialada para la Asamblea. Cada
convocatoria debe indicar e lugar, fecha, hora y orden del dia de la reunién sin que puedan incluirse asuntos bajo €l rubro de
generales 0 equivalentes. La informacion relativa a los asuntos incluidos en el orden del dia debe mantenerse a disposicion de los
accionistas desde la fecha de publicacion de la convocatoria hasta la fecha de |a asamblea respectiva.
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Para tener derecho de asistir a las Asambleas de Accionistas, |os accionistas deberan presentar una constancia de deposito de sus
acciones en una institucion autorizada para dicho efecto, con la anticipacion que sefialen las convocatorias correspondientes. Los
accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por uno o mas mandatarios que cuenten con poder general o especial para
dicho efecto, o que sean designados a través de los formatos proporcionados para dicho efecto por la Compariia, mismos que estaran
adisposicién de los accionistas por el plazo de 15 dias antes mencionado.

Quorum de las Asambleas de Accionistas

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria,
deberdn estar presentes o representadas cuando menos el 50% de las acciones representativas del capital social en circulacién de la
Emisora. Las resoluciones de las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria serédn véidas
cuando sean aprobadas por la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea. En las Asambleas Ordinarias celebradas en
segunda o ulterior convocatoria, cualquier nimero de acciones presentes constituye quérum de instalacion, y sus resoluciones son
vélidas cuando sean aprobadas por la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado, cuando menos, € 75% del capital social y sus resoluciones seran validas cuando se adopten por €l voto afirmativo de
cuando menos el 50% del capital social de la Compafiia. Las Asambleas Extraordinarias celebradas en segunda o ulterior
convocatoria, se considerarén legalmente instaladas cuando se encuentre representado en la misma cuando menos € 50% del capital
social de la Compafiiay sus resoluciones seran validas cuando sean aprobadas por las acciones que representen por |0 menos el 50%
del capital social de la Compafiia.

Lo anterior, salvo por (i) la modificacion del articulo Décimo Tercero de los estatutos sociales de la Compafiia, en cuyo caso se

requerird, por lo menos, €l voto favorable del 66% del capital social con derecho avoto; y (ii) la cancelacion de lainscripcion de las
acciones en €l Registro Nacional de Valores, en cuyo caso se requerira, por 1o menos, el voto favorable del 95% del capital social.
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Consgjo de Administracion

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que e Consgjo de Administracion debera estar integrado por maximo de 11
consgjeros, en el entendido de que la mayoria de |os consgjeros deberan ser independientes, en términos de laLMV. Los miembros
del Consgjo de Administracion serén elegidos por la Asamblea de Accionistas. La Asamblea podra designar por cada consgjero
propietario, a su respectivo suplente, en € entendido de que los consgjeros suplentes de |os consegjeros independi entes deberan tener
ese mismo caracter. Asimismo, la Asamblea en la que se designe o ratifique alos miembros del Consgjo de Administracién o, en su
caso, aquella en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, debera calificar laindependencia de sus consgjeros.

Los accionistas propietarios de Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10% que tengan en lo
individual o en conjunto, del capital social de la Compafiia, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea de Accionistas a un
miembro del Consegjo de Administracion y a su respectivo suplente. Tal designaciédn, sdlo podra revocarse por |os demés accionistas
cuando a su vez se revoque €l nombramiento de todos los deméas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante |os doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Dividendosy Distribuciones

En la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, €l Consgjo de Administracion sometera a los accionistas, para su aprobacion, los
estados financieros consolidados dictaminados de la Compafiia, correspondientes al gjercicio fiscal anterior. Una vez que los
accionistas aprueben dichos estados financieros consolidados, 10s accionistas determinaran la forma en que se aplicara el resultado
neto del gercicio. El 5% de las utilidades netas de la Compafiia debera separarse anual mente paraintegrar lareservalegal, hasta que
importe la quinta parte del capital social. La asamblea podra separar cantidades adicionales para formar otras reservas que la propia
asamblea determine, incluyendo la reserva para la adquisicion de Acciones propias. El saldo de las utilidades netas, se lo hubiere,
podra ser distribuido como dividendos a los accionistas, siempre que las pérdidas correspondientes a gjercicios anteriores hayan sido
absorbidas o repagadas en su totalidad.

Todas las acciones suscritas y pagadas en €l momento en que se decrete € pago de un dividendo u otra distribucion tendran derecho
aparticipar en dicho dividendo o distribucion. En su caso, |os dividendos decretados serén pagados através del Indeval.

Aumentosy Disminuciones del Capital Social

El capital minimo fijo del capita socia de la Compafila podrd aumentarse o disminuirse por resolucion de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, con la consiguiente reforma de los estatutos sociales de la Compafiia. El capital variable del capital
social podra aumentarse o disminuirse por acuerdo de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de reformar |os estatutos
sociales de la Compafiia.

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, los aumentos o disminuciones en la parte fija o variable del capital socia de la
Compafiia deben registrarse en € libro de registro de variaciones de capital que la Emisora esta obligada a mantener para dichos
efectos y € acta de Asamblea correspondiente debera ser protocolizada ante fedatario publico. El acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas por lacual se aumente o disminuya el capital minimo fijo de la Emisora, debe, a su vez, ser inscritaen
e Registro Publico de Comercio. No podran emitirse nuevas acciones sino hasta que todas las acciones previamente emitidas hayan
guedado pagadas integramente.

Adquisiciéon de Acciones Propias

La Compafiia podra adquirir sus propias acciones, sujeto alas siguientes condicionesy requisitos:
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1. laadquisicién se efectlie através de una bolsa de valores nacional;

laadquisicion y, en su caso, la engjenacion a través de una bolsa de valores naciona se realice a precio de mercado, salvo
gue se trate de of ertas publicas o de subastas autorizadas por la CNBV;

3. laadquisicion se realice con cargo al capital contable de la Compafiia, en cuyo supuesto, las acciones adquiridas podran
mantenerse en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccion de capital social, o bien, con cargo al capital social
de la Compafiia, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que se conservaran en tesoreria, sin acuerdo de la
Asamblea de Accionistas. En todo caso, la Compariia debera anunciar el importe de su capital suscrito y pagado cuando dé
publicidad a su capital autorizado;

4. la Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresamente, para cada ejercicio, e monto méximo de
recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos
gue pueden destinarse a ese fin, en ningln caso podra exceder del salto total de las utilidades netas de la Compafiia,
incluyendo las retenidas;

5. la Compafiia deberd estar a corriente en € pago de sus obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en €l
RNV;y

6. laadquisicion y enajenacion de acciones propias en ningun caso podra dar lugar a que se excedan |os porcentajes referidos
en el articulo 54 delaLMV, ni aque seincumplan los requisitos de mantenimiento de listado establecidos por laBMV.

En tanto las Acciones pertenezcan a la Compafiia, no podran ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni
gjercerse derechos sociales 0 econdémicos de tipo alguno.

Propiedad de Acciones por parte delas Subsidiarias dela Emisora

Las subsidiarias de la Compafiia no podran adquirir, directa o indirectamente, Acciones de la Compafiia o instrumentos financieros
derivados o titulos opcionales que tengan como subyacentes acciones representativas del capital social de la Compafiia. Lo anterior,
salvo que (i) dichas adquisiciones se realicen a través de sociedades de inversion; o (ii) las personas morales que sean controladas
por la Compaiiia y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con €l fin de establecer planes de opcién de compra de
acciones para empleados y fondos de pensiones, jubilaciones y cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos directa o
indirectamente por la Compariia, adquieran acciones representativas del capital social de la Compariia para cumplir con dichos
planes, sujeto alo establecido en el articulo 57 delaLMV.

Amortizaciéon

Sujeto a la aprobacion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, la Compafiia podra amortizar sus Acciones mediante
(i) la disminucion de su capital social, o (ii) la aplicacion de utilidades retenidas. La amortizacion por aplicacion de utilidades
repartibles

La Compaiiia podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin reducir el capital social. La Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas debera cumplir con lo establecido en los articulos 136 de la LGSM y 288 de la LMV, y observar las siguientes
reglas: (i) la amortizacion podrd realizarse de forma proporcional para todos los accionistas, manteniendo los mismos porcentajes
del capital social, sin necesidad de cancelar titulos ni realizar sorteos; (ii) s la amortizacion se hace mediante la compra de acciones
en bolsa, la Asamblea o € Consgo de Administracion aprobaran el sistema, nimero de acciones y la designacién de un
intermediario para la compra; (iii) salvo por lo previsto en los incisos (i) y (ii) anteriores, si se fija un precio determinado, la
amortizacion se llevara a cabo mediante sorteo ante fedatario publico, amortizando acciones proporcional mente de todas las Series,
con la publicacién del resultado en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia; y (iv) se deberd informar a la institucién
depositaria de vaores € dia habil siguiente a celebrada la Asamblea en que se haya acordado la amortizacion, sobre los derechos
gue podrén gjercer los tenedores de acciones, asi como los términos de su gjercicio, informando, igualmente, cuando menos con 5
dias habiles de anticipacion alafechaen que seinicie &l plazo fijado para el gercicio de tales derechos.
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Disolucién o Liquidacion

La Companiia se disolvera por alguna de las siguientes causas. (i) en € caso de que llegue a ser imposible llevar a cabo €l principal
objeto para el cua fue constituida; (ii) por resolucion tomada por la Asamblea Extraordinaria; (iii) cuando €l nimero de accionistas
seainferior a establecido por laley; y (iv) por la pérdida de dos terceras partes del capital social.

En caso de disolucion de la Compariia, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas nombrara uno o varios liquidadores para
gue concluyan los asuntos de la Compafiia. Durante la liquidacién, la Asamblea se reunira en la forma prevista por los estatutos
sociales de la Compafiiay € o los liquidadores desempefiaran funciones equivalentes a las que hubieren correspondido al Consejo
de Administracion durante la vida normal de la Compafiia; el Comité que realice las funciones de auditoria seguird cumpliendo,
respecto del o los liquidadores, las funciones que durante la vigencia del pacto social tuviere respecto del Consgjo de
Administracion. Todas las acciones que se encuentren totalmente pagadas en la fecha de disolucion tendran derecho a participar
proporcionalmente en cualquier distribucion que se efectie con motivo de su liquidacién.

Inscripcion y Transmision de Acciones

En cumplimiento de lo dispuesto por la LMV, las Acciones de la Compafiia se encuentran inscritas en el RNV. Las Acciones de la
Compafiia estén representadas por titulos nominativos que se mantendran depositados en €l Indeval. Los accionistas de la Emisora
Unicamente podrdn mantener sus acciones bajo la forma de inscripciones en los registros mantenidos para dicho efecto por las
entidades que participen en e Indeval. Las entidades autorizadas para mantener cuentas en el Indeval incluyen casas de bolsa,
ingtituciones de crédito y otras instituciones financieras mexicanas y extranjeras. De conformidad con lo dispuesto por la ley
aplicable, la Compariia Ginicamente reconocera como accionistas y permitira ejercer los derechos correspondientes a sus acciones, a
quienes se encuentren inscritos como tales en el correspondiente libro de registro de accionistas y a quienes cuenten con constancias
de depdsito expedidas por el Indeval, acompafiadas de las constancias expedidas por |os participantes del Indeval respectivos. Todas
las transmisiones de Acciones se efectuaran a través de |0s registros mantenidos por el Indeval y deberan ser inscritas en € libro de
registro de accionistas de la Compafiia.

Ausencia del Derecho de Suscripcion Preferente

En caso de aumento de capital con nuevas aportaciones en humerario o bienes distintos a numerario, 1os accionistas de la Compafiia
no gozaran del derecho de suscripcion preferente previsto en el articulo 132 de la LGSM, para suscribir y pagar las acciones que se
emitan para representar dicho aumento, salvo que la Asamblea General de Accionistas que apruebe el aumento decida otorgar dicho
derecho de suscripcion preferente, debiendo asimismo determinar los términos en los que sera otorgado, incluyendo el precio de su
suscripcion y e plazo de suscripcién. Tampoco tendran |os accionistas derechos de suscripcidn preferente respecto de los aumentos
de capital social (i) mediante la emisidn de acciones no suscritas para su colocacion entre € pablico inversionista, de conformidad
con €l articulo 53 de la LMV, que hubieren sido aprobados por la Asamblea de Accionistas; (ii) resultantes de la colocacién de
acciones propias que hubieren sido adquiridas por la Compafiia, conforme a las disposiciones aplicables; (iii) representados por
acciones necesarias para la conversién de obligaciones convertibles cuya emision hubiere aprobado la Asamblea General de
Accionistas; (iv) relacionados con la fusién o una combinacion similar de la Compafiia (independientemente de que la Compafiia
tenga el carécter de fusionan te o de fusionada), independientemente de la legislacion que losrija, (v) resultantes de la capitalizacion
de pasivos; y (vi) que decrete el Consejo de Administracion conforme a las facultades delegadas en términos de estos estatutos
sociales. El derecho de suscripcion preferente a que se refiere €l articulo 132 de la LGSM, no seré aplicable tratdandose de aumentos
de capital mediante ofertas plblicas. En caso de aumentos de capital como resultado de la capitalizacion de primas sobre acciones,
de utilidades retenidas, de reservas u otras partidas del patrimonio, los accionistas participarén en dicho aumento en proporcion a
nimero de sus acciones. Si, en este caso, se llegaren a emitir nuevas acciones, se distribuiran proporcionamente entre los
accionistas en la misma proporcion.

Ciertos Derechosde Minoria
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De conformidad con la LMV, los estatutos de la Compafia contienen varias disposiciones para proteger a sus accionistas
minoritarios, incluyendo |as siguientes:

* losaccionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada diez por ciento que tengan en lo
individual o en conjunto del capital socia de la Compafiia, tendrén derecho a

«  designar y revocar en una Asamblea General de Accionistas aun miembro del Consejo de Administracion y su respectivo
suplente. Tal designacion, solo podra revocarse por |os demas accionistas cuando a su vez se revoque €l nombramiento de
todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal carécter durante los
doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

. requerir al presidente del consgjo de administracion o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia de
précticas societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que a
efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en € articulo 184 delaLGSM.

« solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, ajustandose a los términos y condiciones
sefidlados en € articulo 50 fraccion 111, delaLMV.

. los accionistas que representen cuando menos el 20% del capital social, en lo individual o en conjunto, podrén oponerse a
cualquier resolucion adoptada por la asamblea general de accionistas y obtener la suspension de la gjecucion de dicha
resolucién por un juez competente, siempre y cuando (i) presenten la demanda respectiva dentro de los 15 dias siguientes
ala clausura de la asamblea respectiva, (ii) dichos accionistas no hayan asistido ala Asamblea o hayan votado en contra
de dicharesolucion y (iii) la demanda correspondiente sefidle la clausula del contrato social o percepto legal infringido y
el concepto de violacion), en términos del articulo 51 delaLMV;y

. los accionistas que representen cuando menos € 5% del capital social podran demandar la responsabilidad civil de
cualquiera de los consgjeros de la Compafiiay €l pago de los dafios o perjuicios sufridos por la misma como resultado de
laviolacién de sus deberes de diligencia o lealtad. La accion para demandar |a responsabilidad de los consgjeros caduca a
los cinco afios a partir del dia en que se hubiere realizado el acto o hecho que haya causado €l dafio patrimonial
correspondiente.

Disposicionestendientes a prevenir la adquisicién del control dela Compaiiia

LaLMV y Estatutos Sociales de la Compafiia a 31 de diciembre de 2024, establecen ciertos requisitos, opciones y restricciones en
relacion con la adquisicion y transmision de Acciones. Conforme a los estatutos de la Compafiia y sujeto a ciertas excepciones
(incluyendo la adquisicion o transmision de acciones entre los actuales accionistas de control de la Compafiia, se requiere
autorizacion del Consgo de Administracion de la Compafiia para que cualquier persona o grupo de personas vinculadas (1)
adquiera, en una o varias operaciones, una tenencia accionariaigua o mayor a 2.5% de las acciones en circulacion de la Compafiia,
0 alcanzando un porcentaje igual o mayor al 10.0% del capital social, adquiera cualquier accién o valores o titulos cuyo valor
subyacente sea cualquier accién del capital social de la Compafiia, ya sea que la adquisicién se lleve a cabo mediante una operacion
0 varias operaciones simultédneas o sucesivas, sin limite de tiempo, directamente o a través de interpdsitas personas o (2) celebre
convenios por los que acuerden votar conjuntamente acciones en porcentgje igual o superior a 2.5% del capital social en
circulacion, y la Compariia no permitira el gjercicio de los derechos corporativos de las Acciones cuya adquisicion, requiriéndolo, no
haya sido autorizada por el Consgjo de Administracion, excepto por cualquier acuerdo temporal entre accionistas, que tenga como
propésito exclusivo que un blogue del 2.5% o mas de las acciones en circulacion, elija o vote para elegir consegjeros en la Asamblea
de Accionistas de que se trate o gjerza acciones de responsabilidad para beneficio de la Compafiia, por incumplimiento del deber de
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diligencia o ledltad, por uno o varios miembros del Consgo de Administracion o de cualquier Comité, o por algin directivo
relevante.

El Consgjo de Administracion deberé otorgar o negar dicha autorizacion dentro de un plazo de 120 (ciento veinte) dias contados a
partir de la fecha en que e Presidente del Consgjo de Administracion reciba la solicitud de autorizacion de adquisicion
correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacion adicional que el Consejo de Administracion hubiere requerido, en su
caso.

En caso de que la adquisicion de Acciones o el convenio de voto aprobado resulte en la adquisicién de Acciones o derechos de voto
respecto 15.0% o mas de las acciones en circulacion de la Compafiia, 1os accionistas adquirentes deberan realizar, savo que lo
dispense el Consgjo de Administracion, una oferta de compra del 100.0%, menos una, de las acciones representativas del capital de
la Compafiia, de conformidad con lo establecido en los estatutos sociales. Estas restricciones podran tener un impacto en la liquidez
de las acciones o desinhibir una oferta publica de compra o afectar €l precio de la accion de la Compafiia como consecuencia de las
limitaciones a un cambio de control.

La persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual o superior a 2.5% de las Acciones de la
Compaiiia deberan presentar una solicitud de autorizacién por escrito dirigida a Presidente y a Secretario no miembro del Consejo
de Administracion de la Compariia, especificando, cuando menos, (i) la identidad, nacionalidad e informacién general de cada uno
de los potenciales adquirentes, asi como el grado de parentesco consanguineo, por afinidad o civil entre ellos, en el entendido de
gue, tratandose de una persona moral, debera especificarse la identidad de la personas o personas fisicas que controlen, directa o
indirectamente, a dicha persona moral; (ii) € nimero y la serie de las acciones emitidas por la Compafiia que sean propiedad de la
persona o0 grupo de personas que pretenden realizar la adquisicion o respecto de las cuales tengan cualquier derecho, ya sea por
contrato o de cualquier otra forma, o una manifestacion expresa de que se trata de un tercero que no es, a esa fecha, accionistade la
Compaiiia ni tiene derecho alguno sobre las acciones de la Compafiia; (iii) € nimero y la serie de las acciones que se pretenda
adquirir, o respecto de las cuales pretenda obtener derechos, asi como la naturaleza juridica de los actos que se pretenden redlizar en
relaciéon con dicha adquisicion; (iv) una manifestacién sobre si existe la intencién de adquirir una “influencia significativa’ o €l
“control” de la Compafiia, conforme dichos términos se definen en la LMV, o0 s se pretende adquirir en el futuro acciones
representativas del capital social de la Compafiia o derechos respecto de las mismas, adicionales a las sefidladas en la solicitud; (v)
declaracion respecto de (1) el rol que pretende tener respecto de las politicas y administracion de la Compafiia, (2) la estrategia que
pretende que siga o respecto de la que tendria interés en tener influencia, en relacién con la Compariia, (3) si existen discrepancias o
controversias respecto de las politicas y administracion de la Compafiia, y (4) si pretende fusionar, escindir, o llevar a cabo cuaquier
operacion similar respecto de la Compafiia, 0 engjenar o adquirir activos relevantes por la Compafiia, (vi) declaracion sobre si los
potenciales adquirentes son 0 no competidores de la Compafiia o si mantienen algunarelacion juridica, de parentesco o de hecho con
algin competidor; (vii) si tiene la facultad y autorizaciones para, adquirir las acciones o celebrar € convenio o si esta en proceso de
obtener cualquier autorizacion, quien otorgard € consentimiento o la autorizacion, y los plazos y términos en los que espera
obtenerlo, si se ha presentado la solicitud correspondientey si se espera alguna condicion respecto del consentimiento o autorizacién
de que se trate, (viii) €l origen de los recursos en virtud de los cuales se pretenda realizar |a adquisicion especificando laidentidad y
nacionalidad de quienes provean dichos recursos y si son competidores de la Compafiia 0 guardan relacién con éstos asi como las
condiciones del financiamiento o aportacion incluyendo una descripcién de la garantias correspondientes; (ix) de ser € caso por
tratarse de una oferta publica de compra, todos los datos relevantes de la oferta incluyendo el folleto informativo y demés
documentacién relativa a la misma, método de valuacion de las acciones, intermediario seleccionado, entre otros, (x) si cualquiera
de las personas de que se trate (incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona rel acionada de cualquier forma, tenian el
caracter de accionistas, consgjeros, o directivos (incluyendo directivos relevantes) de la Compafiia o cualquier persona que hubiere
controlado, incluyendo subsidiarias, en cualquier momento anterior a que se hubiere dictado la sentencia de reconocimiento,
graduacion y prelacién de créditos relativa a concurso mercantil de la Compafiia (xi) si cualquiera de las personas de que se trate
(incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, han causado cualquier perjuicio a la
Compaiiia 0 sus subsidiarias, 0 han causado cualquier detrimento a patrimonio de las mismas; (xii) si cualquiera de las personas de
que se trate (incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, es deudor de la Compafiia
0 sus subsidiarias, independientemente de que estén a corriente o vencidas; (xiii) s cualquiera de las personas de que se trate
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(incluyendo las personas fisicas finales), o cualquier persona relacionada de cualquier forma, es parte de cualquier litigio o
controversia, de cualquier naturaleza, en el que la Compafiia o cual quiera de sus subsidiarias sean parte;

(xiv) s actla de manera concertada, expresa o implicitamente, con cualquiera de las personas referidas en los incisos (x) a (xiii)
anteriores; (xv) un plan de negocios respecto de la Compafiiay sus subsidiarias, paralos 5 (cinco) afios siguientes a la fecha en que
pretenda que la adquisicion de acciones o €l convenio, surtan efectos, incluyendo s respetara |os supuestos de recuperacion de
créditos previstos en la sentencia antes descrita; (xvi) cualquier modificacion que pretenda sugerir, respecto de la integracion y
estructura del Consgjo de Administracién; (xvii)una manifestacion de si se act(la por cuenta propia o de terceros y en éste ltimo
caso laidentidad de dicho tercero; y (xviii) cualquier otra informacion o documentacion adicional que se requiera por € Consgjo de
Administracion para adoptar su resolucion

El Consgjo de Administracion deberd emitir su resolucién en un plazo no mayor a 120 (ciento veinte) dias contados a partir de la
fecha en que se presente la solicitud de autorizacion de adquisicién correspondiente, o de la fecha en que reciba la informacion
adicional que hubiere requerido, segiin sea el caso y, en todo caso, debera de tomar en cuenta, para efectos de su resolucién, (i) si la
persona o0 personas solicitantes caen en alguno de los supuestos referidos en el parrafo anterior (incluyendo, sin limitacion, en
cualquiera de los casos sefidlados (x) a (xiii) anteriores); (ii) si la adquisicidn que se pretenda llevar a cabo es en €l mgjor interés de
la Compafiia, sus subsidiarias y sus accionistas, y si es acorde con la situacion financiera, operativay perspectivas de negocios de la
Compafiia (incluyendo si se respeta el plan de negocios que sirvio de base a la sentencia descrita en € parrafo anterior); (iii) s la
persona o personas que pretendan llevar a cabo la adquisicion, son competidores directos o indirectos de la Compafiia o si mantienen
alguna relacion juridica, de parentesco o de hecho con algin competidor; (iv) que € solicitante hubiere cumplido con los requisitos
previstos en los estatutos sociales; (v) la solvencia moral y econémica de los interesados; (vi) € mantener una base de accionistas
adecuada; (vii) que no se excluya a uno 0 més accionistas de la Compafiia, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de
los beneficios econdmicos que, en su caso, resulten de la aplicacién de la presente disposicion; y (viii) las demés consideraciones
que estime adecuadas €l Consegjo de Administracién en cumplimiento de sus deberes de lealtad y diligencia previstosen laLMV ,
incluyendo la posible peticibn aun tercerodeun  dictamen sobre la razonabilidad del precio o pretensiones de |os interesados.

Cancelacion delainscripcion delas Accionesen € RNV y laBMV y Obligacién de Recompra

En el supuesto de que la Compafiia decida cancelar la inscripcion de sus acciones en el RNV, o de que dicha inscripcion sea
cancelada por la CNBV, la Compafia estara obligada a realizar una oferta publica para adquirir la totalidad de las acciones
pertenecientes a accionistas distintos de los que gercen su control. Los accionistas que gjercen € “control” de la Compafiia son
aquellos que son titulares de la mayoria de las acciones de esta Ultima, tienen la facultad de determinar € resultado de las votaciones
durante las Asambleas de Accionistas, pueden nombrar o remover a la mayoria de los miembros del Consgjo de Administracion,
gerentes u otros funcionarios equivalentes, o pueden determinar directa o indirectamente el sentido de la administracion, las
estrategias o las principales politicas de la Compafiia.

De conformidad con la ley y los estatutos sociales de la Compafiia, en caso de cancelacion de la inscripcion de sus acciones la
Compafiia estara obligada a establecer un fideicomiso por un plazo de cuando menos seis meses y aportar al mismo los fondos
necesarios para adquirir todas las acciones que permanezcan en manos del publico tras la oferta publica antes citada, al mismo
precio que las acciones adquiridas a través de dicha oferta. De conformidad con lo dispuesto por laLMV, los accionistas que gjercen
€l control de la Compafiia serén responsables solidarios del pago de dichas acciones.

El precic; de oferta serd e que resulte més alto de entre (i) €l precio promedio ponderado de cotizacién de las acciones de la
Compaiiiaen laBMV durante el periodo de 30 dias anterior a la fecha de oferta o (ii) € valor en libros de dichas acciones segun €l
Ultimo balance trimestral presentado ante laCNBV y laBMV y revelado a publico inversionista.

La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Compafiia a peticion de esta Gltima estard sujeta a su aprobacion por (i) la
CNBV vy (ii) los titulares de cuando menos el 95% de las acciones en circulacion, en una votacion tomada en una Asamblea General
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Extraordinaria.

Otrasdisposiciones
Pérdida de las acciones

De conformidad con lo dispuesto por la ley, los estatutos sociales de la Compafiia establecen que los accionistas extranjeros se
considerardn como mexicanos respecto de las acciones de las que sean propietarios y respecto de los bienes, derechos, concesiones,
participaciones o intereses de los que sea titular la Compafiia o que deriven de los contratos celebrados de los que sea parte esta
Ultima. Se considerara que los accionistas extranjeros se han obligado a no solicitar la proteccién de sus gobiernos bajo pena, en
caso contrario, de pérdida de sus acciones en beneficio del gobierno mexicano.

Conflictos de intereses

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, los accionistas que en una determinada operacion tengan un interés contrario a de
la Compafiia deberan abstenerse de cualquier deliberacion a respecto. El accionista que viole dicha disposicion serd responsable de
los dafios causados ala Compafiiasi dicha operacion no se hubiese aprobado sin su voto.

Derechos de separacion

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, en caso de que la Asamblea de Accionistas apruebe € cambio de objeto o
nacionalidad de la Compafiia, o la transformacion de la misma a otro tipo de sociedad, cualquier accionista que teniendo derecho a
voto a respecto haya votado en contra de la resolucién respectiva, tendra derecho a separarse de la Compaiiia y obtener el
reembolso de sus acciones a su valor en libros de conformidad con los Ultimos estados financieros consolidados aprobados por los
accionistas, siempre y cuando € erza dicho derecho dentro de los 15 dias siguientes a la clausura de la asamblea en la que se haya
adoptado dicharesolucion.

Conforme alo establecido en laLMV, los accionistas de la parte variable del capital socia de la Compariia no tendran el derecho de
retiro previsto en laLGSM

Informacion adicional Administradores y accionistas:
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Accionistas

La Emisora no es controlada, directa o indirectamente por otra empresa o por un gobierno extranjero. No existen, accionistas que
sean titulares, directa o indirectamente, de més del 10.0% del capital social de la Compafiia.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Ver Seccion “ Administracion — Administradores y Accionistas’ del presente Reporte Anual.

Comportamiento de la accién en el mercado de valores:

Desempefio de“ UNIFIN A” en laBMV

L as siguientes tablas muestran los precios méximos minimosy Ultimos de cotizacion de las acciones en laBMV durante los

periodos indicados:

Al cierre de los Ultimos 5 ejercicios

Volumen

Ejercicio Precio méaximo Fecha Precio minimo Fecha promedio
2024 1.20 01/01/2024 1.20 31/12/2024 -
2023 1.20 01/01/2023 1.20 31/12/2023 -

2022 37.99 03/01/2022 1.01 10/08/2022 609,026

2021 37.46 31/12/2021 21.56 21/05/2021 157,730

2020 33.77 26/02/2020 12.27 04/05/2020 431,436

En cada trimestre por los Gltimos 2 ejercicios

Volumen

Periodo Precio maximo Fecha Precio minimo Fecha operado
1T 2025 1.20 01/01/2025 1.20 31/03/2025 -
4Q 2024 1.20 01/10/2024 1.20 31/12/2024 -
3Q 2024 1.20 01/07/2024 1.20 30/09/2024 -
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2Q 2024 1.20 01/04/2024 1.20 30/06/2024 -
1Q 2024 1.20 01/01/2024 1.20 31/03/2024 -
4T 2023 1.20 01/10/2023 1.20 31/12/2023 -
3T 2023 1.20 01/07/2023 1.20 30/09/2023 -
2T 2023 1.20 01/04/2023 1.20 30/06/2023 -
1T 2023 1.20 01/01/2023 1.20 31/03/2023 -
Por los 6 meses anteriores a la presentacion del reporte anual
Volumen
Periodo Precio méaximo Precio minimo operado
Mar 2025 1.20 1.20 -
Feb 2025 1.20 1.20 -
Ene 2025 1.20 1.20 -
Dic 2024 1.20 1.20 -
Nov 2024 1.20 1.20 -
Oct 2024 1.20 1.20 -

Suspensiones en la negociacion delosvaloresen los Ultimos 3 g ercicios

El 28 de noviembre de 2022, la Compafila comunicé mediante evento relevante, que no publicaria la informacion financiera
correspondiente a tercer trimestre de 2022 en e plazo a que se refiere el articulo 45 de la Circular Unica de Emisoras, por lo que, la
BMV suspendi6 la cotizacion de |las acciones identificadas con la clave de pizarra“UNIFIN A” con base en €l articulo 248, fraccién
I delaLMV vy por ladisposicion 10.015.01 de su Reglamento Interior a partir de esa mismafecha.

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

BTG Pactual Casade Bolsa, SA. deC.V. (“BTG").
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Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado

Los valores emitidos por la Compafiia listados en laBMV sobre los que actu6 BTG como formadores de mercado son los siguientes:

1. Tipodevalor: Acciones;
2. Clavedecotizacion (Emisoray Serie): UNIFIN A
3. Coadigo ISIN/CUSIP: MX00UNO000002

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracion del mismo y, en su caso, laterminacidon o rescision de las contrataciones
correspondientes

BTG
El 28 de noviembre de 2020, la Compafiia celebré un contrato de servicios de formacién de mercado con BTG, respecto a sus

acciones listadas en laBMYV, serie tnica denominada “UNIFIN A”. Dicho contrato tiene una vigencia de doce meses a partir del 28
de noviembre de 2021, iniciando su operacion a partir de estafecha. El contrato no fue renovado después de su vencimiento.
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Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos

vigentes

La compaiiia actualmente no tiene contrato vigente, dado que no fue renovado después de su vencimiento.

Descripcion general del impacto de la actuaciéon del formador de mercado en los
niveles de operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere

dicho intermediario

NA
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[431000-N] Personas responsables
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Docusign Envelope ID: D10B991A-A492-4C5D-9DA2-94CE29945512

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a Unifin  Financiera, S.A.B. de C.V. (la
“Emisora”) contenida en el presente Reporte Anual 2024, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o que los mismos contengan informacion que pudiera inducir a enora los inversionistas.

[Signed by: (‘ '
‘EEM?U.M, DMS ‘ QLLLLQ
BCF5855466F8413.. L

SR. EUGENE IRWIN DAVIS SERGIQO-M. CANCINO RODRIGUEZ

DIRECTOR GENERAL INTERINO DIRECTOR EJECUTIVO DE
ADMINISTRACIONY FINANZASY
RESPONSABLE DEL AREA JURIDICA
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros adjuntos de Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre 2024, que contiene el presente Reporte
Anual, fueron dictaminados con fecha 8 de abril de 2025, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion financiera que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién financiera que pueda
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinioén respecto de la otra informacion, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.

Guadalajara, Jalisco, a 25 de agosto de 2025
Auren de Occidente, S.C.
)

/
Vi

C.P.C. Ratl de Jests Sudrez Magaia
Socio de Auditoria

e

/
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C.P/C. Raul de Jesus Suiarez Magana

Administrador General Unico
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros adjuntos de Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre 2023, que contiene el presente Reporte
Anual, fueron dictaminados con fecha 25 de abril de 2024, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion financiera que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién financiera que pueda
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinioén respecto de la otra informacion, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.

Guadalajara, Jalisco, a 25 de agosto de 2025
Auren de Occidente, S.C.

)

3
| yard

C.P.C. Ratl de Jests Sudrez Magaia
Socio de Auditoria
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C.P.C. Raul de Jestus Sudrez Magafia

Administrador General Unico
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros adjuntos de Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre 2022, que contiene el presente Reporte
Anual, fueron dictaminados con fecha 08 de enero de 2024, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion financiera que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién financiera que pueda
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinioén respecto de la otra informacion, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.

Guadalajara, Jalisco, a 25 de agosto de 2025
Auren de Occidente, S.C.

)

3
| yard

C.P.C. Ratl de Jests Sudrez Magaia
Socio de Auditoria

/-{/// | w /’
7 (//,dl;/ /t/
C.P.C. Raul de Jestus Sudrez Magafia

Administrador General Unico
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CERCA DE Tl PARA LLEGAR LEJOS

Al Consejo de Administracion

Al Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Unifin Financiera, S. A. B. de C.V.
Presidente Masaryk 111, Piso 5

Col. Polanco V Seccién

11560, Ciudad de México

Ciudad de México, 25 de agosto de 2025
Estimado (s):

Con relacion a los estados financieros consolidados de Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., ¥
subsidiarias (Emisora), correspondiente al afio que terminé el 31 de diciembre de 2024, 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, respectivamente, en cumplimiento con Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos
(Disposiciones), emitidas el 26 de abril de 2018, incluyendo sus modificaciones, manifiesto mi
consentimiento para que la (Emisora) incorpore en la informacién anual a que hace referencia el
articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, el Informe sobre los estados
financieros que al efecto emiti.

Lo anterior, en el entendido de que previamente me cercioré de que la informacion financiera
contenida en los estados financieros consolidados basicos al 31 de diciembre de 2024, 31 de diciembre
de 2023 y 31 de diciembre de 2022, incluidos en el reporte anual de que se trate, asi como cualquier
otra informacion financiera incluida en dicho documento cuya fuente provenga de los mencionados
estados financieros basicos o del dictamen que al efecto audité, coincide con la dictaminada, con el
fin de que dichqinformaci()n sea hecha del conocimiento piblico.

4
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C.P.C. Raul de Jests Suarez Magana
Sacio de auditoria
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CERCA DE Tl PARA LLEGAR LEJOS

Ciudad de México, a 25 de agosto de 2025

Al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V.

Presidente Masaryk 111, Piso 5

Polanco V Seccion C.P. 11560 Ciudad

de México

En cumplimiento con las Disposiciones de Caricter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
Supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Comision) que contraten Servicios de
Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos (las Disposiciones), emitidas el 26 de abril de 2018,
incluyendo sus modificaciones, manifiesto, de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de
dichas Disposiciones, lo siguiente, con relacion a los estados financieros consolidados de Unifin
Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (Entidad) correspondiente al afio que terminé el 31 de
diciembre de 2024, lo siguiente:

L. Que cumplo con los requisitos senalados en los articulos 4 y 5 de las Disposiciones.
Asimismo, que soy Contador Publico con certificacion vigente niimero 10463 emitida por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. y socio de Auren de Occidente, S.C. (el
Despacho), contratado para la prestacion profesional de servicios de auditoria externa.
Tanto el Despacho como quien suscribe esta declaratoria, contamos con registro vigente
expedido por la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de
Administracion Tributaria. El niimero de registro es 16552 con fecha de expedicion el 18 de
agosto de 2005.

IL. Desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de
la misma y hasta la emision del informe de auditoria externa, asi como de los comunicados
y opiniones requeridos conforme a lo sefalado en el articulo 15 de las Disposiciones,
cumplo con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 antes sefialados. Asimismao,
el Despacho y las personas que forman parte del equipo de auditoria, se ajustan a lo
previsto en los articulos 6, 7, 9 ¥ 10, en relacion con el articulo 14 de las Disposiciones.

III. El Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de control
de calidad a que se refiere el articulo g de las Disposiciones y participa en un programa de
evaluacion de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de
las Disposiciones.

Asimismo, otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comision, la informaciéon que ésta me
requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores. Adicionalmente, por medio de
la presente, el Despacho queda obligado a conservar la informacién que ampare el cumplimiento de los
requisitos anteriores, fisicamente o a través de imagenes en formato digital, en medios Opticos o
magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluyd la auditoria de
estados financieros consolidados de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V.

Me permito sefialar que tanto el que suscribe como socio a cargo de la auditoria externa independiente,
el socio revisor de calidad y el gerente de auditoria hemos intervenido en esa calidad en la auditoria de

. P R — P B 3 1 v o~ o q
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CERCA DE Tl PARA LLEGAR LEJOS

Esta declaratoria se emite tinicamente para el propdsito descrito en el primer parrafo de la misma y
para informaciéon de los Accionistas, Consejo de Administracion, Comité de Auditoria y la Comisidn,
por ello, no debe usarse para ningin otro proposito, ni ser distribuido a otras partes.

Atentamente,

Auren de Occidente, S.C.

75 .

,/di‘y
C.P.C. Raul de Jestis Suarez Magafia Socio
de'Auditoria
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por
los dltimos tres ejercicios y opiniones del
comité de auditoria o informes del
comisario por los ultimos tres ejercicios:
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Docusign Envelope ID: D10B991A-A492-4C5D-9DA2-94CE29945512

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informaciéon relativa a Unifin Financiera, S.A.B. de C.V. (la
“Emisora”) contenida en el presente Reporte Anual 2024, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
0 que los mismos contengan informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Signed by: (' (
‘E\W\L OIMMS [ Q_E_LLLQ
EBCF%R‘%‘?AF:GFBMS... L

SR. EUGENE IRWIN DAVIS SERGION. CANCINO RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL INTERINO DIRECTOR EJECUTIVO DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS Y
RESPONSABLE DEL AREA JURIDICA



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros adjuntos de Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre 2024, que contiene el presente Reporte
Anual, fueron dictaminados con fecha 8 de abril de 2025, de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y basados en nuestra lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente proviene de los estados
financieros dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion financiera que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacion financiera que pueda
inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, y no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar nuestra opinion respecto de la otra informacion, contenida en el presente reporte
anual, que no provenga de los estados financieros por nosotros dictaminados.
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros adjuntos de Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre 2023, que contiene el presente Reporte
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Al Consejo de Administraciéon

Al Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de Unifin Financiera, S. A. B. de C.V.
Presidente Masaryk 111, Piso 5

Col. Polanco V Seccién

11560, Ciudad de México

Ciudad de México, 25 de agosto de 2025
Estimado (s):

Con relacion a los estados financieros consolidados de Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y
subsidiarias (Emisora), correspondiente al aho que terminé el 31 de diciembre de 2024, 31 de
diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, respectivamente, en cumplimiento con Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos
(Disposiciones), emitidas el 26 de abril de 2018, incluyendo sus modificaciones, manifiesto mi
consentimiento para que la (Emisora) incorpore en la informacién anual a que hace referencia el
articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, el Informe sobre los estados
financieros que al efecto emiti.

Lo anterior, en el entendido de que previamente me cercioré de que la informacion financiera
contenida en los estados financieros consolidados basicos al 31 de diciembre de 2024, 31 de diciembre
de 2023 y 31 de diciembre de 2022, incluidos en el reporte anual de que se trate, asi como cualquier
otra informaci6n financiera incluida en dicho documento cuya fuente provenga de los mencionados
estados financieros basicos o del dictamen que al efecto audité, coincide con la dictaminada, con el
fin de que (gchginformaci()n sea hecha del conocimiento publico.
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Ciudad de México, a 25 de agosto de 2025

Al Consejo de Administraciéon y al Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Unifin
Financiera, S.A.B. de C.V.

Presidente Masaryk 111, Piso 5

Polanco V Seccién C.P. 11560 Ciudad

de México

En cumplimiento con las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras
Supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Comisién) que contraten Servicios de
Auditoria Externa de Estados Financieros Basicos (las Disposiciones), emitidas el 26 de abril de 2018,
incluyendo sus modificaciones, manifiesto, de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de
dichas Disposiciones, lo siguiente, con relaciéon a los estados financieros consolidados de Unifin
Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (Entidad) correspondiente al afio que terminé el 31 de
diciembre de 2024, lo siguiente:

L Que cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de las Disposiciones.
Asimismo, que soy Contador Pablico con certificaciéon vigente niimero 10463 emitida por el
Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. y socio de Auren de Occidente, S.C. (el
Despacho), contratado para la prestacion profesional de servicios de auditoria externa.
Tanto el Despacho como quien suscribe esta declaratoria, contamos con registro vigente
expedido por la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal del Servicio de
Administracion Tributaria. El nimero de registro es 16552 con fecha de expedicion el 18 de
agosto de 2005.

IL Desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo de
la misma y hasta la emisi6n del informe de auditoria externa, asi como de los comunicados
y opiniones requeridos conforme a lo sefialado en el articulo 15 de las Disposiciones,
cumplo con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 antes sefialados. Asimismo,
el Despacho y las personas que forman parte del equipo de auditoria, se ajustan a lo
previsto en los articulos 6, 7, 9 y 10, en relaciéon con el articulo 14 de las Disposiciones.

III. El Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de control
de calidad a que se refiere el articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de
evaluacion de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de
las Disposiciones.

Asimismo, otorgo mi consentimiento para proporcionar a la Comision, la informacién que ésta me
requiera, a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos anteriores. Adicionalmente, por medio de
la presente, el Despacho queda obligado a conservar la informacién que ampare el cuamplimiento de los
requisitos anteriores, fisicamente o a través de imagenes en formato digital, en medios 6pticos o
magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que concluy6 la auditoria de
estados financieros consolidados de Unifin Financiera, S.A.B. de C.V.

Me permito sefialar que tanto el que suscribe como socio a cargo de la auditoria externa independiente,
el socio revisor de calidad y el gerente de auditoria hemos intervenido en esa calidad en la auditoria de
Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., por 2 afos, respectivamente comenzando desde el afio 2022, y que el
Despacho ha auditado a Unifin Financiera, S.A.B. de C.V., desde el ejercicio contable de 2022.

Miembro de Av. San Luis Gonzaga 4511 Col. Jardines de
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Esta declaratoria se emite Gnicamente para el proposito descrito en el primer parrafo de la misma y
para informacién de los Accionistas, Consejo de Administraciéon, Comité de Auditoria y la Comision,
por ello, no debe usarse para ningtn otro propdsito, ni ser distribuido a otras partes.

Atentamente,

Auren de Occidente, S.C.
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Informe de los Auditores Independientes

Ciudad de México, a 8 de abril de 2025

A los accionistas y consejeros de
Unifin Financiera, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y
subsidiarias (Compafiia), que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2024 y los estados consolidados de resultado integral, de otros resultados integrales,
de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
esa fecha, asi como las notas sobre los estados financieros consolidados que incluyen las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Compafiia al 31 de diciembre
de 2024 y su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board.

Fundamento de la opinién sin salvedad

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NTIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccion “Responsabilidades de los auditores en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de este informe. Somos independientes de la Compania de conformidad con el Codigo
de FEtica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros consolidados
en México, y hemos cumplido las demés responsabilidades éticas de conformidad con esos
requerimientos y dicho cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.

- Cuestiones Clave de la Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido las
de mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio
actual. Estas cuestiones han sido consideradas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y al formarnos nuestra opinién sobre éstos, por lo tanto, no
expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluy6 la

Av. San Luis Gonzaga 4511, Col. Jardines de Guadalupe Pégina 1
45030 Zapopan, Jalisco, (+52 33) 36169278 y 36205469 .
Www.mex.auren.com




aurern

CERCA DE Tl PARA LLEGAR LEJOS

aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de desviacion
material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar los asuntos clave
de la auditoria descritos mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opiniéon de auditoria de
los estados financieros consolidados adjuntos. Las cuestiones claves se detallan a continuacion:

a. Determinacion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios de cartera comercial, de arrendamiento y de
crédito automotriz de consumo, involucra juicios significativos para la evaluacion de la calidad
crediticia de los deudores, considerando los factores establecidos en las metodologias previstas
en las NIIF, entre los cuales se incluyen pagos con atraso, pagos realizados, saldos reportados en
buro de crédito, entre otros, asi como para evaluar la confiabilidad en la documentacién y
actualizacién de la informacién que sirve de insumo para la determinacion de la estimacion
preventiva para riesgos crediticios para la cartera comercial, de arrendamiento y de crédito
automotriz de consumo.

A partir del tercer trimestre de 2024, como se menciona en las Notas 1 y 2 de los estados
financieros, la Compafiia implemento un cambio en la metodologia de la estimacion, incluyendo
el modelo de reservas especificas, con el cual ha fortalecido la politica para la estimaciéon del
deterioro de cuentas y documentos por cobrar, conforme a lo establecido en la NIIF 9. Este
enfoque incluye la evaluacion detallada de los clientes que, debido a sus antecedentes y
caracteristicas, presentan riesgos significativos para la Compaiia, dado que los clientes pueden
presentar problemas legales, falta de liquidez o presentar un estatus de concurso mercantil o
quiebra entre otros problemas, también se puede manifestar con base al comportamiento de los
clientes que tienen un incumplimiento importante de pago.

Por lo anterior, el rubro de estimacién preventiva para riesgos crediticios al 31 de diciembre de
2024 incluye $ 32,959,348 miles de pesos de reservas a la estimacién constituida, de acuerdo a
las tres etapas del reconocimiento de deterioro en la calidad crediticia y a la matriz interna de
provisién, de acuerdo a la NIIF-g y a la de reservas especificas. El modelo interno desarrollado
por la Compafiia para el fin mencionado incluye juicios y variables significativos para el calculo
de la estimacion adicional, como son: proyecciones de indices de morosidad y castigos, entre
otros, como se menciona en la Nota 5 de los estados financieros.

Por lo anterior, consideramos la determinacion de la estimacion preventiva para riesgos
crediticios como una cuestion clave de nuestra auditoria.

Los procedimientos de auditoria aplicados sobre la determinacion por parte de la Administracion
de la estimacién preventiva para riesgos crediticios y su efecto en los resultados del ejercicio,
incluyeron la evaluacién, consideracién del disefio y el funcionamiento de los controles relativos
al proceso de riesgo crediticio, principalmente aquellos relacionados con el modelo de perdida
esperada utilizado y la exactitud e integridad de los datos clave de entrada que sirven de base para
la determinacion de la estimacion.

Los principales procedimientos de auditoria aplicados a la estimacion preventiva especificas
consistieron en:

AUREN AUDITORES Pagina 2
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i) Inspeccién de la aprobacion del cambio a la metodologia de la estimacién preparada por la
Administracién de la Compafiia, para ser utilizada por el de Consejo de Administracion.

ii) Evaluacion del modelo de reservas especificas y la evidencia documental que soporte el cambio
en la metodologia conforme lo estipula la NIIF-g.

iii) Inspeccién de la aprobaciéon de la politica y modelo utilizado por parte del Comité de Riesgos.

iv) Evaluacién del modelo a través de pruebas selectivas de los insumos relevantes usados para el
calculo.

v) Evaluamos con nuestro equipo de expertos los porcentajes de probabilidad de
incumplimientos y severidad de la pérdida aplicados a los saldos de las diferentes
calificaciones de crédito para determinar la estimacién para pérdidas crediticias esperadas.
Asi como se evalu6 el cambio en la metodologia de reservas especificas.

vi) Se reviso el modelo utilizado por la Compafiia para el cumplimiento y determinacion de las
estimaciones para pérdidas crediticias.

b. Pasivo por la provisiéon de una obligacién constructiva a favor de los acreedores comunes
reconocidos.

Como se menciona en la Nota 15, ain y cuando no existe obligacion legal de la Compaiiia a favor
de los Acreedores Comunes Reconocidos distinta la prevista en el Convenio Concursal, si se tiene
la obligacién constructiva de reconocer dicha provisiéon, ya que la Compania supervisara las
distribuciones de efectivo a favor de los Acreedores Comunes Reconocidos, por lo que al 31 de
diciembre de 2024, el importe provisionado asciende a $ 8,916,507.

Concentramos nuestro enfoque de auditoria en la revisiéon de dicha provision.

Los principales procedimientos de auditoria aplicados a esta area consistieron en:

i) Evaluamos y revisamos la obligacion constructiva conforme al Convenio Concursal.
ii) Realizamos un anélisis de la integracion y exactitud de dicha provision.

iii) Realizamos un anélisis de los montos de los flujos de efectivo estimados a recuperarse, que es
la base para la creacion de dicha provision.

c. Aumento de capital social derivado de la capitalizacién de pasivos.

Como se menciona en la Nota 16 inciso i), el 29 de enero de 2024, la Asamblea General de
Accionistas de la Compaiiia acordo6: i) la dilucién de todas las anteriores acciones en circulacion
antes de la Asamblea para representar el 10% del nuevo capital social, ii) aumentar el capital
social, en su parte variable, en $45,679,679, con la emision de 3,598,063,816 acciones.

Por lo anterior, consideramos la capitalizacién de pasivos como una cuestioén clave de nuestra
auditoria.

Pégina 3
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Los principales procedimientos de auditoria aplicados a esta area consistieron en:

i) Se analizaron y revisaron los documentos origen de la que deriva el pasivo capitalizado.
i) Realizamos un analisis del cumplimiento conforme a las NIIF.
iii) Realizamos un analisis de la integracion y exactitud del total de los pasivos capitalizados.

iv) Se reviso el ntimero y el valor de las acciones o partes sociales que se otorgaron con motivo de
dicha capitalizacion del pasivo.

Otros asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 que se presentan para fines comparativos, fueron
auditados conforme a Normas Internacionales de Auditoria, en donde con fecha 25 de abril de 2024,
emitimos opinidn sin salvedad.

Informacién Adicional

La Administraciéon de la Compaiiia es responsable de la informacién adicional presentada. Esta
informacién adicional comprende el Reporte Anual presentado ala Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) pero no incluye los estados financieros consolidados ni este informe de los auditores
independientes, los cuales se emitirdn después de la fecha de este informe.

Esta informacién adicional no estd cubierta por esta opinién sobre los estados financieros
consolidados y no expresamos ninguna opinion de auditoria sobre la misma.

Sin embargo, en relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de la
Compafifa, nuestra responsabilidad es leer esta informaciéon adicional cuando se encuentre
disponible y evaluar si dicha informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros
consolidados o nuestro conocimiento adquirido a través de nuestra auditoria, o aparenta contener
un error material por otras circunstancias. Cuando leamos la informacioén adicional que atn no
hemos recibido, debemos emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la CNBV y si
detectamos que existe un error material en la misma, debemos comunicarlo a los encargados del
gobierno de la Compaiiia y en dicho informe, de corresponder.

Responsabilidades de la Administraciéon y de los encargados del Gobierno de la
Compaitia en relacién con los estados financieros consolidados

La Administraciéon de la Compaiiia y subsidiarias es responsable de la preparaciéon y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIIF, y del control interno

que considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de
errores materiales, ya sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administraciéon es responsable de evaluar la
capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha; revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
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si la Administracion tiene la intencién de liquidar la Compania o de cesar operaciones, o bien no
exista otra alternativa més realista que hacerlo.

Los encargados del Gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
reporte financiero de la Compaiiia.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material,
cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros consolidados.

Durante la realizaciéon de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
ya sea por fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para sustentar
nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es més elevado
que uno que resulte de un error no intencional, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas o la elusiéon
de los controles internos.

o Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compaiia.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y de las revelaciones relativas presentadas por la Administracion.
Evaluamos si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha
para preparar los estados financieros consolidados, y si, basados en la evidencia de auditoria
obtenida, existe incertidumbre material con base en hechos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en
marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones son inadecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

o Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluyendo las revelaciones relativas incluidas en las notas, y si los
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estados financieros consolidados presentan razonablemente las transacciones y hechos
subyacentes.

o Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relaciéon con la informacion
financiera de las entidades o actividades de negocio que conforman el grupo econémico para
expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la
direccién, supervision y realizaciéon de la auditoria de los estados financieros consolidados.
Somos los tinicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizaciéon de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

También, proporcionamos a los encargados del Gobierno de la Compafiia una declaraciéon
manifestando que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables sobre independencia y les
comunicamos todas las relaciones y demés cuestiones que razonablemente pudieran influir en
nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes acciones tomadas para eliminar las
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones comunicadas a los encargados del Gobierno de la Compaiiia, determinamos las
que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del
ejercicio actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa. Describimos esas
cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelarlas publicamente o, en circunstancias extremadamente raras, determinemos que
una cuestiéon no se deberfa comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que
las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico.

El nombre del socio a cargo de la auditoria se informa a continuacion.

Auren de Ocgidente, S. C. /

1/
yA E s \

C,P.C. Raul de Jestis Suarez Mdgaiia
ocio de Auditoria
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias

Estados de Situacion Financiera Consolidado
31 de diciembre de 2024 y 2023

Miles de pesos mexicanos

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4)
Cuentas y documentos por cobrar - Neto (Nota 5)
Instrumentos financieros derivados (Nota 6)
Otros activos circulantes (Nota 7)
Impuesto sobre la renta por recuperar

Total del activo circulante

Activos no circulantes mantenidos para su venta (Nota 8)
Activos en garantia

ACTIVO NO CIRCULANTE:
Cuentas y documentos por cobrar - Neto (Nota 5)
Inmuebles, mobiliario y equipo — Neto (Nota 9)
Propiedades de inversion (Nota 10)
Activos intangibles (Nota 11)
Instrumentos financieros derivados (Nota 6)
Impuestos diferidos (Nota 16)
Otros activos no circulantes (Nota 7)

Suma el activo no circulante
Suma el activo
Pasivo y Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 12)
Instrumentos de deuda (Nota 13)
Deuda senior (Nota 13)
Proveedores y otras cuentas por pagar (Nota 14)
Provisiones (Nota 15)

Total pasivo a corto plazo

PASIVO A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios
Instrumentos de deuda (Nota 6)
Proveedores y otras cuentas por pagar (Nota 14)
Provisiones (Nota 15)

Suma el pasivo a largo plazo
Suma el pasivo

CAPITAL CONTABLE:
Capital social (Nota 16)
Prima en suscripcion de acciones (Nota 16)
Reserva legal
Acciones en tesoreria (Nota 16)
Bono perpetuo (Nota 16)
(Pérdidas) acumuladas
Otros resultados integrales (Notas 6 y 9)

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable

Las veinte notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Sr. Eugene Irwin Davis
Director General Interino

31 de diciembre de

2024 023
$ 942,934 $ 1,888,192
10,718,730 41,557,751
1,571 87,764
397,980 302,873
123.455 330,805
12,184,670 44,167,385
1,832,270 2,343,504
1,474,087 -
6,829,834 11,278,930
366,074 724.977
268,183 980,718
4,169 140,744
- 4,641
9,215,892 7,475,664
585.435 743.262
17,269,587 21,348,936
$_ 32760614 $_67.850.825
$ 5,023,044 $ 18,075,796
4,677,320 6,054,030
- 38,100,197
1,013,869 1,322.377
172.291 -
10,886,524 63,552,400
5,486,662 -
498,768 1,726,739
73,247 192,117
8.744.216 -
14,802,893 1,918,856
25,689,417 65,471,256
45,354,455 1,083,892
3,949,303 3,949,303
303,313 303,313
- (1,409,117)
- 4,531,330
(42,508,853) (6,162,557)
(27.021) 92.405
7,071,197 2,388,569
$ 32,760,614 $ 67,850,825
QuuD -

C.P. Sergio Mantiel Cancino Rodriguez
Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados de Resultado Consolidado
31 de diciembre de 2024 y 2023

Miles de pesos mexicanos, excepto la utilidad por accion

AfRo que termind el
31 de diciembre de

2024 2023

Intereses obtenidos por arrendamiento (Nota 3r.) $ 2,003,522 $ 4,046,130
Intereses obtenidos por factoraje (Nota 3r.) 11,843 27,503
Intereses obtenidos por préstamos para autos (Nota 3r.) 74,179 228,887
Intereses de otros créditos (Nota 3r.) 632,305 1,586,902
Otros beneficios de financiamientos en contratos de arrendamiento (Nota 3r.) 98,665 219,106
Gastos por intermediacion (Nota 6) 51,923 -
Gastos por intereses (Notas 12y 13) (2,367,731) (3,693,146)
Ingreso (gasto) neto de intereses 504,706 2,415,382
Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar
(Notas 3b. y 5) (32,959,348) (7,237,346)
Margen bruto (32,454,642) (4,821,964)
Pérdida por baja de activos financieros a costo amortizado (270,212) (673,932)
Utilidad cambiaria 754,804 6,077,674
Pérdida cambiaria (510,369) (1,374,851)
Intereses a favor (a cargo) por inversiones y comisiones 252,450 108,110
Otros productos (gastos) (5,483,882) 8,677
Gastos de administracién y promocién (2,313,695) (4,445,791)

(7,570,904) (300,113)
(Pérdidas) antes de resultados de compafias asociadas (40,025,546) (5,122,077)
Resultados de compaiiias asociadas 97,613 (342,031)
(Pérdida) antes del impuesto sobre la renta (39,927,933) (5,464,108)
Ingreso por impuesto sobre la renta (Nota 17) 1,737,437 1,427,530
(Pérdida) neta consolidada (38.190.496) (4.036,578)
Utilidad por accion basica y diluida ($ 84.91) ($ 8.98)

Las veinte notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

2
C.P. Sergio Manuel€anci odriguez

Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas

L &/""\_
Sr. Eugene Irwin Davis

Director General Interino
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados de Otros Resultados Integrales Consolidado
31 de diciembre de 2024 y 2023

Miles de pesos mexicanos

AfRo que termind el
31 de diciembre de

2024 2023

(Pérdida) neta consolidada ($38,190,496) ($4,036,578)
Partidas que pueden ser reclasificadas a resultados:

Cambios en la porcién efectiva del valor de la cobertura

de flujos de efectivo y partidas que se reciclan al estado de

resultados (Nota 6) (90,834) (84,709)
Partidas que no pueden ser reclasificadas a resultados:

Superavit por revaluacion de activos - (Nota 9) - (2,227,327)

Nuevas mediciones del pasivo por beneficios definidos (28,592) -

Impuesto sobre la renta asociado a estas partidas (Nota 17) - 668,198

(28,592) (1,559,129)

Otro resultado integral del ejercicio - Neto de impuestos (119,426) (1,643,838)
Resultado integral total del periodo ($38.309.922) ($5.680.416)

Las veinte notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

-_f"!"\"\,‘_ QUUD
v L7
Sr. Eugene Irwin Davis C.P. Sergio Manuel Cancino Rodriguez
Director General Interino Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados de Cambios en el Capital Contable Consolidado
31 de diciembre de 2024 y 2023

Saldo al 1 de enero de 2023

Transacciones con los accionistas en

su capacidad de accionistas:
Recompra de acciones
Decreto de dividendo a los tenedores de
Bono perpetuo

Transacciones distintas de los accionistas:
Pérdida en derivados de cobertura de
flujos de efectivo
Superavit por revaluacién neto de
impuestos
Utilidad neta consolidada

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Transacciones con los accionistas en

su capacidad de accionistas:
Cancelacion de acciones en tesoreria
Capitalizacion de deuda
Emisién de acciones

Transacciones distintas de los accionistas:
Pérdida en derivados de cobertura de
flujos de efectivo
Pérdidas actuariales
Utilidad neta consolidada

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Miles de pesos mexicanos

Otros resultados integrales

Las veinte notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Sr. Eugene Irwin Davis
Director General Interino

Capital social Prima en Reserva legal  Acciones en Bono Pérdidas Instrumentos Nuevas Superavit por Capital
suscripcion tesoreria perpetuo acumuladas financieros mediciones del revaluacion contable
de acciones derivados de pasivo por de activos
cobertura beneficios
definidos
$ 1,083,892 3,949,303 303,313  (1,409,117) 4,531,330 (2,125,979) 177,114 - 1,559,129 8,068,985
- - - - - - (84,709) - - (84,709)
- - - - - - - - (1,5659,129) (1,559,129)
- - - - - (4,036,578) - - - (4,036,578)
- - - - - (84,709) B (1,559,129) (5,680,416)
1,083,892 3,949,303 303,313 (1,409,117) 4,531,330 (6,162,557) (92,405) - - 2,388,569
(1,409,117) - - 1,409,117 - - - - - -
- - - - (4,531,330) 1,844,200 - - - (2,687,130)
45,679,680 - - - - - - - - 45,679,680
44,270,563 - - 1,409,117 (4,531,330) 1,844,200 - - - 42,992,550
- - - - - - (90,834) - - (90,834)
- - - - - - - (28,592) - (28,592)
- R - - - (38,190,496) - - - (38,190,496)
- - - - - (38,190,496) (90,834) (28,592) - (38,309,922)
$ 45,354,455 $ 3,949,303 $ 303,313 - - ($42,508,853) $ 1,571 ($ 28,592) - $ 7,071,197
aQuub -

C.P. Sergio Manuel Cancino Rodriguez
Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados de Flujos de Efectivo Consolidado
31 de diciembre de 2024 y 2023

Miles de pesos mexicanos

(Pérdida) neta

Ajustes para la conciliacion de la utilidad neta y el efectivo generado
por (usado en) actividades de operacion:

Depreciaciéon y amortizacion

Estimacion para cuentas de cobro dudoso (Nota 5)

Gasto por impuesto sobre la renta (Nota 17)

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Utilidad cambiaria

Pérdida cambiaria

Actividades de operacion

Cambios en:

Cuentas y documentos por cobrar - Neto

Otros activos no circulantes

Proveedores y otras cuentas por pagar
Intereses pagados

Intereses cobrados

Activos no circulantes mantenidos para su venta
Impuesto sobre la renta pagado

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion
Flujos netos de efectivo en actividades de inversion - pagos por adquisicién de
inmuebles, maquinaria y equipo

Actividades de financiamiento

Pago de préstamos bancarios (Nota 12)
Pago de Instrumentos de deuda (Nota 13)
Pagos por arrendamiento de oficinas (Nota 9)

Flujo de efectivo pagado en actividades de financiamiento
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efecto de variacion de tipo de cambio en efectivo y equivalentes
durante el periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo (Nota 4)

Las veinte notas adjuntas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Sr. Eugene Irwin Davis
Director General Interino

Afo que terminé el
31 de diciembre de

2024
($ 38,190,496)

526,696
32,959,348
(1,737,437)
(2,721,849)
2,367,731
(754,804)
510,369

—_— U, IUT

(7,040,442)

6,242,136
267,280
6,813,237
(1,605,623)
(1,701,887)
(962,853)
(4.170)

9,048,120

—_— 70, e

2023
($ 4,036,578)

1,117,967
7,237,346
(1,427,530)
(5,889,422)
3,693,146
(6,077,674)
1,374,851

—_—9 00

(4,007,894)

4,295,734
(187,374)
2,093,051
(1,768,194)
4,729,190
442,202
(28.152)

9,576,457

—_— LTI

(1,636) -
(363,319) (1,171,370)
(2,591,747) (3,894,058)
(23.519) (102,046)
(2.978.585) (5.167.474)
(972,543) 401,089
1,888,192 1,503,173
27,285 (16.070)

$ 042,934 $_1.888.102

2,

C.P. Sergio Manuel Cancino Rodriguez
Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2024 y 2023

Miles de pesos mexicanos [$] Nota 2a. y moneda extranjera,
excepto tipos de cambio, valor nominal, niimero de valores, acciones y utilidad por accion

Nota 1 - Descripcion del negocio:

Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (la “Compania” o “UNIFIN”), se constituy6 el 3 de febrero
de 1993 de conformidad con las leyes mexicanas. Su domicilio fiscal y principal lugar de operaciones esta
ubicado en Av. Pdte. Masaryk No. 111-piso 5, Col. Polanco V Seccién, 11560, en la Ciudad de México.

La actividad preponderante de la Compafiia es otorgar en arrendamiento vehiculos automotores,
magquinaria y equipo, entre otros; ademas del otorgamiento de esquemas de créditos y factoraje financiero,
actuar como administrador de fideicomisos, obtener préstamos, garantizar obligaciones mediante
cualquier garantia, y la emision, suscripcion, aceptacién, endoso, enajenaciéon, descuento y prenda de toda
clase de titulos de crédito.

La Compania cotiza en el mercado de capitales de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) bajo la clave de
pizarra “UNIFIN”, Serie “A”; sin embargo, actualmente la cotizaciéon de la accién se encuentra suspendida,
y la Compania esta realizando ciertos actos para obtener la autorizaciéon para levantar la suspension por
parte de las autoridades bursétiles correspondientes.

Reestructura financiera y Concurso Mercantil.

a) Incapacidad de pago.

El 8 de agosto de 2022, 1a Compaiiia public6 en su pagina web oficial, como evento relevante, la decision
de no pagar intereses y capital sobre ciertas deudas durante el periodo necesario para negociar acuerdos
definitivos con sus acreedores, con el fin de preservar la flexibilidad financiera y viabilidad operativa.
Por consiguiente, la Compaiiia y dos de sus subsidiarias, Unifin Credit, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R.
(“Unifin Credit”) y Unifin Autos, S.A. de C.V. (“Unifin Autos”, conjuntamente con Unifin Credit, las
“Subsidiarias”), presentaron el 3 de noviembre de 2022 una solicitud voluntaria de declaraciéon de
Concurso Mercantil en la etapa de conciliacion o reestructuracion.

El 11 de noviembre de 2022, la Juez Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
residencia en la Ciudad de México (“Juez Concursal”) admitio, en etapa de visita, la solicitud voluntaria
de declaracién de concurso mercantil de la Compafnia y sus Subsidiarias, conforme a la Ley de
Concursos Mercantiles (“LCM”), lo que permiti6 a la Compafia iniciar negociaciones con sus
acreedores con miras a implementar un plan de reestructuraciéon sobre los créditos en dicho
procedimiento.

El 4 de enero de 2023, la Juez Concursal emiti6 sentencia de declaracién de concurso, misma que
incluyo, entre otras resoluciones:

i) Laorden de iniciar la etapa de conciliacién en términos de la LCM;

ii) La orden de que se enviara oficio al Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles
(“IFECOM?”) para que éste designara al conciliador (el “Conciliador”);

iii) La orden al Conciliador para que iniciara el procedimiento de reconocimiento de créditos a efecto
de elaborar la lista de créditos a cargo de la Compania y las Subsidiarias; y

iv) La informacion a los acreedores de la Compaiiia y las Subsidiarias de la declaraciéon de concurso
mercantil sin consolidacion de masas de UNIFIN y las Subsidiarias en concurso mercantil.

El 3 de mayo del 2023, la Juez Concursal dict6 la sentencia de reconocimiento, graduacién y prelacion
de créditos de la Compania y las Subsidiarias (la “Sentencia de Reconocimiento”), conforme a la cual
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2024 y 2023

b)

los acreedores listados en la Sentencia de Reconocimiento (en lo sucesivo los “Acreedores
Reconocidos”), fueron reconocidos por la Juez Concursal como acreedores de la Compaiia y las
Subsidiarias, con el grado y prelaciéon ahi indicados, sujeto a la resolucion final de las apelaciones
correspondientes.

Convenio Concursal.

El 26 de enero de 2024 se dict6 la sentencia final aprobando el Convenio concursal suscrito por la
Compaiiia con la mayoria requerida de sus Acreedores Reconocidos conforme a la LCM (“Convenio
Concursal”), con lo que la Compaiia y sus Subsidiarias salieron exitosamente del Concurso Mercantil.
La Sentencia definitiva fue publicada por el Juzgado el 29 de enero de 2024 y entro en vigor legalmente
a partir del 30 de enero de 2024.

El Convenio Concursal aprobado es aplicable y exigible a todos los créditos reconocidos en la Sentencia
de Reconocimiento (los “Créditos Reconocidos”), incluyendo las resoluciones a sus apelaciones,
mismos que fueron reestructurados, novados, capitalizados, liquidados y/o pagados, segun
corresponda, conforme a los términos del Convenio Concursal.

El Convenio Concursal prevé, entre otras cuestiones, las formas de pago de los Créditos Reconocidos.
Asimismo, el Convenio Concursal incluye la autorizacién para suscribir y llevar a cabo todos y cada uno
de los actos juridicos necesarios y celebrar todos los contratos, convenios y, en general, cualesquiera
otros documentos y actos corporativos que sean necesarios para formalizar e implementar todos los
acuerdos a que se refiere el Convenio Concursal.

Conforme a las clausulas 10, 11, 12, 13 y 14 del Convenio Concursal, se alcanzaron, entre otros, los
siguientes acuerdos, mismos que han sido implementados:

e Los instrumentos de deuda (estructuras privadas en fideicomiso) permaneceran vigentes, por lo
que continuaran su operaciéon, cumpliendo con sus respectivos fines conforme a los términos
previstos en los contratos de fideicomiso correspondientes; se liquidaran mediante el cobro de la
cartera asignada como colateral, sujeto a lo previsto en el Convenio Concursal. El valor residual o
patrimonial bajo dichos vehiculos se liberara para los fines establecidos en el Convenio Concursal
en un nuevo fideicomiso identificado como “Fideicomiso de Valores Residuales”. Cualquier
deficiencia bajo los vehiculos de fideicomiso y acreedores garantizados, se considera condonada
por los acreedores garantizados o bajo fideicomiso correspondientes sin recurso adicional en contra
de la Compania.

e Los préstamos bancarios con garantia real, hipotecaria o prendaria (“Créditos con Garantia”), se
mantendran vigentes y continuaran devengando intereses conforme a lo pactado en los contratos y
convenios respectivos hasta por el valor de los bienes especificos que los garantizan, salvo por lo
expresamente previsto en el Convenio Concursal respecto a los acreedores garantizados. Los activos
que garantizan ciertos Créditos con Garantia fueron transferidos a un fideicomiso maestro para su
administracion y fuente de pago (“Fideicomiso de Créditos Garantizados”), del cual se pagaran, en
forma individual, los respectivos acreedores, quienes resulten beneficiarios (hasta por el monto de
los bienes fideicomitidos correspondientes). Las deficiencias que se presenten bajo las Lineas de
Crédito prendarias se consideran condonadas por los acreedores correspondientes sin recurso
alguno contra la Compaiiia.

e Una vez transmitidos los activos que garantizan los préstamos bancarios con garantia al
Fideicomiso de Créditos Garantizados: (i) se cancelan las garantias existentes sobre todos aquellos
activos que los garantizaban; y (ii) se constituye prenda sin transmision de posesién, en primer
lugar y grado de prelacion, en favor del Fideicomiso de Créditos Garantizados sobre los derechos
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Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2024 y 2023

de cobro, asi como sobre los activos subyacentes de las carteras integradas por cuentas por cobrar
a favor de la Compaiiia y las Subsidiarias.

La deuda con la Banca de Desarrollo, Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (“Bancomext”) y
Nacional Financiera, S.N.C. (“Nacional Financiera”), sera liquidada como sigue:

El monto remanente a favor de Bancomext estipulado en la Sentencia de Reconocimiento, de
$222,000, ha sido refinanciado a un plazo de 10 afios y se pagard mediante 120 amortizaciones
mensuales crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0% anual. Las garantias que respaldaban la
linea de crédito de Bancomext antes del proceso de reestructura continuaran respaldando su linea
de crédito reestructurada.

El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Bancomext, con la participacién de Unifin Credit,
suscribieron un convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuracion mediante el cual, de
conformidad con los términos del Convenio Concursal, se reestructuraron los créditos reconocidos
en favor de Bancomext durante el procedimiento de Concurso Mercantil, el cual establece los
periodos de pago de la deuda reestructurada siendo el tltimo pago hasta el mes de septiembre de

2034.

El monto remanente a favor de Nacional Financiera estipulado en la Sentencia de Reconocimiento
ha sido refinanciado a un plazo de 15 anos y se pagara mediante amortizaciones mensuales
crecientes y consecutivas a una tasa del 6.0% anual.

El 13 de septiembre de 2024, UNIFIN y Nacional Financiera suscribieron un convenio de
reconocimiento de adeudo y reestructuraciéon mediante el cual, de conformidad con los términos
del Convenio Concursal, la Compaifiia reconocié un adeudo a favor de Nacional Financiera por
$4,100,995, ademas de $155,154 que corresponden a intereses devengados durante el periodo que
comprende desde la fecha de efectividad del Convenio Concursal hasta la fecha del referido
convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuracion, que establece los periodos de pago de la
deuda reestructurada, siendo el dltimo pago hasta el mes de enero de 2039.

Los créditos comunes (no garantizados) de la Compaiiia y sus Subsidiarias con ciertos acreedores
(“Acreedores Comunes Reconocidos”), reconocidos con tal caracter en la Sentencia de Reconocimiento,
incluyendo (y exceptuando los casos previstos en el Convenio Concursal): (i) los inherentes a la Deuda
Senior (bonos internacionales) y a los instrumentos de deuda emitidos en México identificados como
“CEBURES?”; (ii) los créditos de proveedores no indispensables; y (iii) los créditos comunes de cualquier
naturaleza, fueron reestructurados, liquidados y pagados, con efectos a partir del 30 de enero de 2024,
mediante una combinacién de:

ii.

un pago en efectivo, de tiempo en tiempo, proveniente de la monetizacion de ciertos activos y
garantias que forman parte del patrimonio del nuevo fideicomiso identificado como “Fideicomiso
de Control de Flujos y Reservas” (“FCFR”), el cual sirve como vehiculo de control de todos los flujos
disponibles y cualesquiera otros activos no garantizados disponibles de la Compafiia y sus
Subsidiarias (sin incluir aquellos activos no circulantes que fueron utilizados en la formalizacién de
las nuevas hipotecas a favor de Nacional Financiera) y cuyo valor de monetizacion fue estimado
(solo para efectos indicativos al 30 de enero de 2024), en aproximadamente $11,054,675 de acuerdo
con el plan de negocios de la Compaiiia; y,

el saldo remanente fue totalmente liquidado mediante una capitalizacién en nuevas acciones de la
Compaiiia conforme a la aprobacién de un aumento de capital social de la Compaiiia que surti6
efectos el 30 de enero del 2024, en términos de lo resuelto por la Asamblea de Accionistas de la
Compania celebrada el 29 de enero del 2024. Las acciones emitidas por la Compaiiia se
consideraron suscritas y pagadas al 30 de enero de 2024, y han sido entregadas o estan disponibles
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para su entrega, segin sea el caso, a cada Acreedor Comtin Reconocido (segtn lo establecido en el
Convenio Concursal) a través de cierto fideicomiso de administracion constituido especificamente
como un vehiculo de entrega de dichas acciones en favor de los mencionados Acreedores Comunes
Reconocidos en su caracter de otrora tenedores de los créditos reconocidos no garantizados
(comunes) de la Compaiiia y las Subsidiarias.

Los anteriores CEBURES emitidos en la BMV identificados con las claves de pizarra “UNIFIN 00122”
y “UNIFIN 00422” se liquidaron, a pro-rata, en los mismos términos de los demas créditos comunes
segun se define en la clausula 14 (B) del Convenio Concursal.

En la Nota 10 se detallan los efectos en los estados financieros consolidados de la reestructura de los
pasivos reconocidos con Acreedores Comunes Reconocidos.

c. Fideicomiso de Control de Flujos y Reserva (FCFR).

El 18 de septiembre de 2024, la Compaifia en conjunto con sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin
Autos, y CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, division fiduciaria (“CIBANCO” o “Fiduciario del
FCFR”) constituyeron el Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago identificado con
el nimero CIB/4194, también conocido como “Fideicomiso de Control de Flujos y Reserva” o “FCFR”,
transmitiendo a favor del Fiduciario del FCFR diversos activos libres de gravamen, derechos de cobro
y los activos subyacentes de los portafolios conformados por cuentas por cobrar y cualesquiera otros
activos no pignorados de los Fideicomitentes del FCFR.

El principal propoésito de dicho Fideicomiso es que el Fiduciario del FCFR reciba y mantenga en
propiedad legal el Patrimonio del FCFR y en su momento, distribuya el efectivo recuperado por la
cobranza de los activos del FCFR para liquidar los montos previstos a favor de los Acreedores Comunes
Reconocidos conforme a lo previsto en el Convenio Concursal.

Fideicomitentes del FCFR:

e LaCompaiia.

e  Unifin Autos.

e  Unifin Credit.

Fiduciario del FCFR:

e CIBANCO.

Beneficiarios del FCFR:

e Ciertos Acreedores Comunes reconocidos

Activos del FCFR:

e Activos financieros.

Los activos de FCFR consisten principalmente en ciertos activos libres de gravamen y saldos pendientes
de ciertos préstamos y arrendamientos con colateral (no vinculados a lineas de crédito garantizadas o
fideicomisos existentes) los cuales estan medidos a su costo amortizado desde el inicio, neto de los

respectivos efectos de las pérdidas crediticias esperadas. El valor en libros a la fecha de creacion del
FCFR es el siguiente:
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Descripcion Valor en libros

Cuentas y documentos por cobrar

Cuentas por cobrar de arrendamiento 17,769,198

Cuentas por cobrar de factoraje 240,923

Cuentas por cobrar de crédito automotriz 76,632

Cuentas por cobrar de otros créditos 16,087,596
Estimacion de cuentas y documentos por cobrar (8,709,540)
Cuentas y documentos por cobrar, neto 25,464,809
Otras cuentas por cobrar a corto plazo 299,839
Otros instrumentos financieros a largo plazo 375,403
Total 26,140,051

e Activos no financieros.

La siguiente tabla presenta informacion sobre los saldos de los derechos de cobro de activos no
financieros transferidos, y otro tipo de activos libres de gravamen a la fecha del traspaso; estos activos
no financieros incluyen: i) activos mantenidos para la venta, medidos a su valor razonable, que
corresponden a los activos adjudicados por la Compaiiia, como resultado de hacer efectivas las
garantias de financiamientos otorgados e ii) inmuebles, mobiliario y equipo medidas a su costo.

Descripcion Valor en libros
Activos disponibles para la venta 348,948
Inmuebles, mobiliario y equipo 634,948
Total 983,896

Administrador:

El Fiduciario del FCFR celebr6 el Contrato de Administracion, en virtud del cual el Administrador (esto
es, la Compania), en representacion del Fiduciario del FCFR, llevara a cabo la administracién y gestion
de los Activos del FCFR, a cambio del pago de una contraprestaciéon en numerario, en términos de lo
que se describe en la seccion “Honorarios de administracion” méas adelante descrita, precisamente
conforme a lo dispuesto en el Convenio Concursal. De conformidad con los términos del Contrato de
Administracién, el Fiduciario otorgara todas las facultades y poderes que resulten necesarios al
Administrador.

El FCFR prevé la facultad del Fiduciario del FCFR de terminar anticipadamente la prestacion de
servicios del Administrador del FCFR, tinica y exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con
las responsabilidades establecidas en el Contrato de Administraciéon del FCFR.

El Administrador del FCFR distribuira los recursos que existan en el FCFR, en favor de las partes que
indique el Comité Técnico del FCFR.

La transmision de los activos al FCFR no sera considerada como una enajenacion para efectos fiscales.

Honorario de administracion del FCFR:
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d)

Por los servicios estipulados en el Contrato de Administracion del FCFR, la Compania percibira los
honorarios que se calcularan y cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por
un monto equivalente al 1.25% anual sobre el valor nominal de los activos mas IVA (valor acordado a
través del Convenio Concursal).

Recuperacion de costos FCFR:

La Compaiia recibira el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos
en arrendamiento y costos legales incurridos por la recuperaciéon de saldos de los derechos de cobro
cedidos.

Fideicomiso de Créditos Garantizados (FCG).

El 30 de julio de 2024, en cumplimiento a lo previsto en el Convenio Concursal, la Compaifiia en
conjunto con sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin Autos, y CIBANCO como Fiduciario (“Fiduciario
del FCG”) constituyeron el Fideicomiso Irrevocable de Administraciéon y Fuente de Pago identificado
con el nimero CIB/4193, también conocido como “Fideicomiso de Créditos Garantizados” o “FCG”, por
el cual cada Fideicomitente del FCG transfiere los derechos de cobro de activos financieros que
consisten en cuentas por cobrar y otros activos no financieros, que corresponden a prendas de los
Créditos con Garantia.

El objeto principal del FCG es: mantener los derechos de cobro y los activos subyacentes vinculados y
que cada uno de los Fideicomitentes del FCG transfiera los mismos a través de contratos de cesion, asi
como celebrar un contrato marco de administracién (el “Contrato de Administraciéon del FCG”) y
contratos de prenda sin posesién, para administrar los activos del FCG, invertir temporalmente
cualquier efectivo recibido, y pagar o transferir directamente a cada uno de los Beneficiarios del FCG
cualquier monto derivado de los derechos de cobro que le correspondan, en términos del Convenio
Concursal, para el pago del saldo insoluto derivado de los contratos de crédito celebrados por los
Fideicomitentes del FCG con cada uno de los Beneficiarios del FCG, segtn sea el caso.

Fideicomitentes del FCG:
¢ La Compania.

e  Unifin Autos.

e  Unifin Credit.
Fiduciario del FCG:

e CIBANCO.
Beneficiarios del FCG:

e Scotiabank Inverlat, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat
e Banco Santander México, S.A., Instituciéon de Banca Mltiple, Grupo Financiero Santander México
e Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex

Activos del FCG.
e Activos financieros.

Los activos de FCG consisten principalmente en saldos pendientes de cobro de ciertos préstamos y
arrendamientos los cuales estdn medidos a su costo amortizado desde el inicio, neto de los respectivos
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e)

efectos de las pérdidas crediticias esperadas. El valor en libros a la fecha de creacion del FCG es el
siguiente.

Descripcion Valor en libros

Cuentas y documentos por cobrar

Cuentas por cobrar de arrendamiento 20,503,419

Cuentas por cobrar de crédito automotriz 766,854

Cuentas por cobrar de otros créditos 3,485,740
Estimacion de cuentas y documentos por cobrar (5,156,859)
Cuentas y documentos por cobrar, neto 19,599,154
Total 19,599,154

Administrador:

El Fiduciario del FCG celebro6 el Contrato de Administracién, en virtud del cual el Administrador (la
Compeaiiia), en representacion del Fiduciario del FCG, llevara a cabo la administracion y gestion de los
Activos del FCG, a cambio del pago de una contraprestaciéon en numerario, en términos de lo que se
describe en la seccién “Honorarios de administracién” descrita mas adelante. De conformidad con los
términos del Contrato de Administracion, el Fiduciario otorgara todas las facultades y poderes que
resulten necesarios al Administrador.

El FCG prevé la facultad del Fiduciario de terminar anticipadamente la prestaciéon de servicios del
Administrador del FCG, tnica y exclusivamente en ciertos casos de incumplimiento con las
responsabilidades establecidas en el Contrato de Administraciéon del FCG.

El Administrador del FCG distribuira los recursos que existan en el FCG, en favor de las partes que
indique el Comité Técnico del FCG.

La transmision de los activos al Fideicomiso no serd considerada como una enajenacioén para efectos
fiscales.

Honorario de administracion del FCG:

Por los servicios estipulados en el Contrato de Administracién del FCG, la Compania percibira los
honorarios que se calcularan y cobraran respecto a cada uno de los portafolios (Derechos de Cobro) por
un monto equivalente al 1.25% anual sobre el valor nominal de los activos més IVA (valor acordado a
través del Convenio Concursal).

Recuperacion de costos FCG:

La Compania recibira el reembolso de todos los costos relacionados con el aseguramiento de los activos
en arrendamiento y costos legales incurridos por la recuperaciéon de saldos de los derechos de cobro
cedidos.

Financiamiento de salida.

De conformidad con el Convenio Concursal y con el objeto de hacer viable la reestructura de Unifin, se
previ6é la necesidad de que Unifin obtuviese nuevos recursos, motivo por el cual los Acreedores
Reconocidos participantes del Convenio Concursal manifestaron su conformidad con que Unifin
pudiese contratar nuevos créditos (en lo sucesivo, los "Financiamientos de Salida") reconociendo y
aceptando que los nuevos créditos serian pagados en los términos y condiciones especificos detallados
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en el Convenio Concursal; en el entendido que la Banca de Desarrollo, Nacional Financiera y
Bancomext, manifestaron su intencion de otorgar recursos a Unifin, en forma sindicada, por lo que el
13 de septiembre de 2024, se celebré el Contrato Senior y el Contrato de Crédito Contingente entre la
Compaiiia, como acreditada, y Nacional Financiera y Bancomext, como acreditantes, que consisten en:

i) unalinea de crédito sindicado senior revolvente (Crédito Senior), por una suma principal de hasta
$4,451,700 con una garantia fiduciaria, la cual se menciona méas adelante; y

ii) una linea contingente de crédito sindicado revolvente (Crédito Contingente), por una suma
principal de hasta $200,000.

El destino del Crédito Contingente es para que Unifin disponga de recursos para cubrir el servicio de
deuda del Crédito Senior en un momento dado y el saldo disponible de las cuentas del fideicomiso de
garantias, el cual se detalla a continuacién:

El 13 de septiembre de 2024, de manera simultanea a la firma del Contrato de Crédito Senior, la
Compania y sus Subsidiarias, Unifin Credit y Unifin Autos, como fideicomitentes y fideicomisarias en
segundo lugar, Nacional Financiera y Bancomext, como fideicomisarias en primer lugar y Bancomext,
como fiduciario, celebraron un contrato de fideicomiso irrevocable de garantia, administracion y fuente
de pago, con derechos de reversion, identificado con el nimero 10694, mediante el cual se constituyd
un fideicomiso, al que la Compaiiia aportara derechos de cobro elegibles (cuyos requisitos se describen
en los documentos de crédito) con el fin de llevar a cabo la administracién y cobranza de dichos
derechos de cobro elegibles y que los mismos sirvan como fuente de pago y garantia del pago puntual y
exacto de la suma principal, intereses, accesorios y deméas cantidades pagaderas por Unifin a Nacional
Financiera y Bancomext conforme a lo estipulado en el Contrato del Crédito Senior.

A la fecha de estos estados financieros consolidados, no se han realizado disposiciones a la linea de
Crédito.

f) Notificacion de cumplimiento de las condiciones del Convenio Concursal.

De conformidad con el acuerdo del 21 de enero del 2025 emitido por la Juez Concursal, se tomd nota
del escrito del Conciliador a través del cual notific6 a la Juez Concursal que el 16 de enero de 2025,
ocurrio la “Fecha de Cierre”, de conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal de la
Compaiiia y sus Subsidiarias. Lo anterior, en virtud de que a dicha fecha, todos los actos de reestructura
previstos en dichos Convenios Concursales fueron debidamente firmados, ejecutados e implementados,
segun corresponda.

La Nota 20 a los estados financieros consolidados describe el cumplimiento de las condiciones
suspensivas bajo los contratos celebrados con Nafin y Bancomext.

Cambios significativos ocurridos en el periodo de reporte 2024.

En 2024 el proceso desinflacionario avanzé a nivel mundial. La Junta de Gobierno del Banco de México
(Banxico) recort6 la tasa de referencia 25 puntos base en cada ocasion, cinco veces, hasta llegar a 10.00%
al cierre de 2024 comparado con 11.25% al cierre de 2023. Ademas, en 2025 anuncié un nuevo recorte de
50 puntos base, con efectos a partir del 7 de febrero de 2025, por lo que la tasa de referencia se ubica
actualmente en 9.50%.

Sin embargo, recientes factores externos podrian generar nuevos desafios para la estabilidad econémica. El
anuncio de la imposicion de aranceles por parte de Estados Unidos a las importaciones de China, México y
Canada podria elevar las presiones inflacionarias y aumentar la volatilidad en los mercados financieros, lo
que eventualmente podria influir en la politica monetaria de Banxico.
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La situacion financiera y el desempefio de la Compaiia se vio particularmente afectados por los siguientes
eventos y transacciones durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2024:

El efectivo y equivalentes de efectivo disminuy6 en $945,258 0 50.1%, (ver Nota 4).

El total de cuentas y documentos por cobrar disminuy6 en $28,264,169 0 46.5%. Las cuentas por cobrar
de arrendamiento disminuyeron en $ 21,376,831 0 54.4%, mientras que el saldo de otros créditos
disminuy6 en $6,385,578 0 37.1%. La disminuciéon se debi6 principalmente a los castigos reconocidos
durante 2024, los cuéles también provocaron una disminucién de la estimacion de deterioro de cuentas
y documentos por cobrar de $ 7,023,948 u 88.8%, en combinacién con la amortizacién natural de
dichas cuentas y documentos por cobrar (ver Nota 5).

Se constituy6 el rubro de activos en garantia por $1,474,087, correspondiente al valor de los activos que
garantizan ciertos pasivos financieros en cumplimiento con los acuerdos del Convenio Concursal, para
lo cual, dichos activos fueron trasladados de otras categorias. Los activos no circulantes disponibles
para su venta disminuyeron en $511,234 o 21.8%, inmuebles, mobiliario y equipo disminuy6 en
$358,903 0 49.5% y propiedades de inversion disminuyé en $712,535 o 72.7% en combinacién con la
depreciacion, (ver Notas 8, 9 y 10).

Aumento en el saldo de impuestos diferidos por $1,740,228 0 23.3% impulsado por el aumento en la
estimacion de cuentas y documentos por cobrar y las pérdidas fiscales, (ver Nota 17).

Disminucién en el saldo de préstamos bancarios por $7,566,090 0 41.9%, debido a la capitalizacion de
saldos contratados con acreedores sin garantia real en los términos del Convenio Concursal y a los pagos
realizados a cuenta de capital e intereses de aquellos préstamos que tienen una garantia real, ya que
dichos préstamos continuaron pagandose en sus propios términos contractuales, (ver Nota 12).

El saldo de instrumentos de deuda disminuy6 en $2,604,681 0 33.5% debido a los pagos realizados de
capital e intereses. Al ser deuda garantizada, la Compaiiia continu6 realizando pagos en los términos
contractuales, (ver Nota 13).

El saldo de la deuda senior disminuy6 en $38,100,197 0 100.0%, debido a su capitalizaciéon en los
términos del Convenio Concursal, (ver Nota 13).

En 2024, se gener6 una pérdida neta consolidada por $38,190,496, que fue mayor en $34,153,918 a la
pérdida neta consolidada generada en 2023 por $4,036,578, debido principalmente a:

i) La estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar fue $32,959,348, es decir, 355.4%
alos $7,237,346 reconocida en el ejercicio 2023.

ii) La capitalizacion de los préstamos sin garantia real en términos del Convenio Concursal gener6 una
pérdida por $5,603,561 presentada en el rubro otros gastos (productos) del estado de resultado
integral.

Nota 2 - Bases de preparacion:

a. Base de preparacion:

i.

Declaracion de cumplimiento.

Los estados financieros consolidados fueron preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés) y con las
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1i.

iii.

1v.

Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF). Los estados
financieros consolidados cumplen las NIIF emitidas por el Consejo Internacional de Normas de
Informacion Contable (IASB, por sus siglas en inglés).

Negocio en marcha.

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre una base de negocio en marcha,
considerando la expectativa razonable de la Administracién de que la Compaifiia cuenta con los
recursos suficientes para seguir en operacion durante los proximos doce meses, como minimo, y que,
por lo tanto, la utilizacion de la base contable de negocio en marcha sigue siendo adecuada.

La Compania cuenta con gastos de administracién que superan la utilidad por margen financiero
derivado de que durante el periodo de concurso mercantil y hasta la fecha de los estados financieros,
no se ha normalizado las operaciones de otorgamiento de crédito, por lo cual la estructura de gastos
actual es superior a los niveles de operacion reportado.

La Compaiiia cuenta con $942,934 en recursos que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo,
y cuenta con en lineas de crédito no utilizadas disponibles a la fecha de autorizacion de estos estados
financieros, asimismo, la Compafia adopt6 diferentes resoluciones, entre las cuales destacan; (a) la
contratacién del financiamiento de salida aprobado por Nacional Financiera y Bancomext; (b) un
aumento de capital social de la Compaiiia, en su parte variable y la consecuente emision de acciones
representativas del capital social de la Compafiia; y (c) se llevo a cabo una concentraciéon (split
inverso) de la totalidad de las acciones representativas del capital social que se consideren como
totalmente suscritas y pagadas. Adicionalmente, el plan de negocios de la Compafiia establece la
utilizacion de los recursos del financiamiento de salida para reanudar el fondeo de operaciones de
arrendamiento y de acuerdo con las proyecciones de la Compaiia, mejorara el margen financiero,
generando una mayor rentabilidad en los periodos subsecuentes.

Con base en estos factores, la Administracion tiene una expectativa razonable de que la Compaiiia
tiene y contara con los recursos adecuados para continuar operando como negocio en marcha, en el
futuro previsible.

Autorizacion de los estados financieros.

La emision de estos estados financieros consolidados y sus notas al 31 de diciembre de 2024, fueron
autorizados el 8 de abril de 2025 por Eugene Irwin Davis, Director General Interino y Sergio Manuel
Cancino Rodriguez, Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas.

La emisi6on de estos estados financieros consolidados y sus notas al 31 de diciembre de 2023, fueron
autorizados el 15 de abril de 2024 por Sergio José Camacho Carmona, Director General y Sergio
Manuel Cancino Rodriguez, Director Ejecutivo de Administraciéon y Finanzas.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la Compaiia,
los accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los
estados financieros consolidados autorizados por los funcionarios mencionados en el parrafo anterior
de esta nota se someteran a la aprobacion de la préxima Asamblea de Accionistas.

Moneda funcional y de reporte.

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional y
de reporte de la Compaiiia. Todas las cifras han sido redondeadas al millar mas cercano, a menos que
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se especifique lo contrario, lo que genera un redondeo de la unidad final que deriva en diferencias
inmateriales.

v.  Uso de juicios y estimaciones.

Para la preparacién de estos estados financieros consolidados, la Administracion ha realizado juicios
y estimaciones que afectan la aplicacion de las politicas contables de la Compaifiia y las cifras
reportadas de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica
y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias.

e Juicios.

La informacién sobre los juicios realizados al aplicar las politicas contables con los efectos mas
significativos en las cifras reconocidas en los estados financieros consolidados se incluye en las
siguientes Notas:

- Nota 3 (b, i) - Clasificacién de arrendamientos:

Con base en las evaluaciones técnicas realizadas de las caracteristicas de los contratos de
arrendamiento que establece la norma contable, los contratos fueron analizados para su clasificaciéon
como arrendamiento financiero u operativo con base en quien conserva los riesgos y los beneficios
asociados al activo arrendado. Concluyendo que sustancialmente todos los riesgos y beneficios son
transferidos al arrendatario. Ver Nota 5.

- Nota 2 (c¢) - Consolidacion: si Unifin tiene control de facto sobre el Fideicomiso de Control de
Flujos y Reservas y sobre el Fideicomiso de Créditos Garantizados.

e Incertidumbres en los supuestos y las estimaciones criticas.

Informacion sobre las incertidumbres en los supuestos y las estimaciones al 31 de diciembre de 2024
y 2023 que conllevan un riesgo significativo de derivar en ajustes materiales a las cifras contables de
los activos y pasivos en el siguiente afo:

- Nota 3 (b, vi) y 5 - Estimaciones de deterioro relacionadas con la adopciéon de la NIIF g
“Instrumentos financieros”.

- Nota 15 - Determinacion de la provisiéon para distribuciones de efectivo provenientes de la
monetizacion de los activos del Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas.

Cambio en la metodologia de la estimaci6n.

Durante el trimestre terminado el 30 de septiembre de 2024, la compainia llevo a cabo el desarrollo de
nuevas metodologias parala determinacién de la pérdida esperada de instrumentos financieros sujetos
de riesgo de crédito (“PCE”) de conformidad con lo establecido por la NIIF 9, Instrumentos Financieros
(“NIIF 9”) bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”). Este cambio se realizo
considerando principalmente los siguientes objetivos:
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a) Establecerlos parametros para identificar concentraciones de negocio en clientes individualmente
significativos.

b) Identificar de manera oportuna los riesgos de crédito asociados a clientes individualmente
significativos.

¢) Reconocer oportunamente los cargos por deterioro y lograr una mayor claridad en los estados
financieros.

Los cambios en la metodologia corresponden principalmente a la correcta estratificacion de la cartera,
identificacion de clientes y/o grupos de clientes individualmente significativos y al consecuente
analisis de cada uno de estos clientes obteniendo mas informaciéon que permita la proyeccién de flujos
esperados.

En adicién a los cambios en estimaciones, se hicieron mejoras a las politicas de castigo para reducir la
cartera y las correspondientes estimaciones de riesgo de crédito por aquellos créditos y colaterales que,
de acuerdo con las curvas de recuperacion tienen minimas probabilidades de cobranza. Las politicas
de castigo no tienen impacto en los resultados, pero si en la presentacién de las cuentas por cobrar en
el estado de situacion financiera.

b. Costo historico:

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto los
siguientes:

e Ciertos activos y pasivos financieros (incluyendo instrumentos derivados) y activos en garantia:
medidos a valor razonable.

e Activos mantenidos para la venta: medidos al valor razonable menos los costos de venta.

c. Bases de la consolidacion:
i. Subsidiarias.
Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Compaiiia tiene el control. El control se consigue
cuando la Compafiia esta expuesta, o tiene derechos, a utilidades variables de su participaciéon en la
entidad participada y tiene la capacidad de afectar dichas utilidades por medio de su poder en la
participada. Las subsidiarias se consolidan desde el momento en que se obtiene el control y hasta la
fecha en que el control sobre dichas subsidiarias cesa.
Las transacciones intercompaiiia, los saldos intercompania y las ganancias no realizadas en las
transacciones entre las companias que consolidan se eliminan. Las pérdidas no realizadas también se

eliminan, a menos que la transaccién muestre evidencia de deterioro del activo transferido.

La participaciéon no controladora en los resultados y el capital de las subsidiarias no es representativa,
por lo que no se presenta de forma separada.
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Los estados financieros consolidados incluyen saldos de la Compaiia y sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2024 y 2023, en los que la Compaiia tiene la siguiente participacion:

Tenencia accionaria

al 31 de diciembre

Compaiiia Actividad 2024 2023
Unifin Credit, S. A. de C. V. SOFOM, E.N.R. (Unifin Credit) Factoraje 99.99% 99.99%
Unifin Autos, S. A. de C. V. (Unifin Autos) Compra y venta de autos 99.99% 99.99%
Inversiones Inmobiliarias Industriales, S. A. P. 1. de C. V.
(Inversiones Inmobiliarias) Arrendamiento 98.22% 98.22%
Unifin Administracion Corporativa, S. A. de C. V. (UAC) Servicios especializados 99.99% 99.99%
Unifin Servicios Administrativos, S. A. de C. V. (USA) Servicios especializados 99.99% 99.99%
Respaldamos tu Necesidad, S. A. de C. V. (antes S.A. de CV.,
SOFOM, E.N.R.) Servicios financieros 98.00% 100.00%
Vita, Impulsando tus Proyectos, S. A. P. |. de C.V.
SOFOM, E.N.R. Servicios financieros 100.00% 100.00%
Click Pyme, S. A. de C. V. (antes S.A. de CV., SOFOM, E.N.R.) Servicios financieros 98.00% 100.00%
Doctor Payment Solutions, S. A. P. 1. de C. V. Servicios financieros 99.99% 85.00%
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
CIB/4193 (Fideicomiso de Créditos Garantizados o FCG)' Administracién de activos 100.00% -
Fideicomiso Irrevocable de Administraciéon y Fuente de Pago
CIB/4194 (Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas o FCFR)? Administracién de activos 100.00% -
Fideicomisos de Emisiones de Deuda Privados
(Entidades Estructuradas) Programas fiduciarios 100.00% 100.00%

1. El 30 de julio de 2024, se constituy6 el Fideicomiso de Créditos Garantizados, y es consolidado
debido a que Unifin est4 expuesto a los rendimientos variables procedentes de la administracién
de los bienes del fideicomiso y tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en los
rendimientos. El Fideicomiso se considera consolidado desde su incorporacién ya que conforme a
sus términos persigue un objetivo especifico consistente en monetizar el portafolio de activos en
favor de ciertos acreedores garantizados.

2. El 18 de septiembre de 2024, se constituy6 el Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas, y es
consolidado debido a que Unifin estd expuesto a los rendimientos variables procedentes de la
administracion de los bienes del fideicomiso y tiene la capacidad de utilizar su poder para influir
en los rendimientos. El Fideicomiso se considera consolidado desde su incorporacion ya que
conforme a sus términos persigue un objetivo especifico consistente en monetizar el portafolio de
activos en favor de ciertos acreedores comunes reconocidos en la Sentencia de Reconocimiento
conforme a lo previsto en el Convenio Concursal; esto es, los recursos futuros provenientes de la
monetizacién de los activos objeto de dicho fideicomiso tnicamente le corresponden a los
beneficiarios de dicho Fideicomiso que consisten en los otrora acreedores comunes reconocidos
como parte del Convenio Concursal y sujeto a los términos ahi previstos.

ii. Asociadas.

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compania ejerce influencia significativa pero no
control ni control conjunto. Por lo general, este es el caso cuando la Compafiia posee entre el 20% y 50%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de
participacion.

Cuando la participacion de la Compania en las pérdidas en una inversion registrada como capital
equivale o excede a su inversidon en la asociada, incluyendo cualquier otra cuenta por cobrar no
garantizada, la Compaiiia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido obligaciones o
realizados pagos por cuenta de la asociada.
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Las ganancias no realizadas derivadas de transacciones entre la Compaiiia y sus asociadas se eliminan
en proporcion al interés en dichas entidades. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos
que la transacci6on muestre evidencia que existe deterioro en el activo transferido. Las politicas contables
de las participadas se han cambiado cuando es necesario garantizar la consistencia con las politicas
adoptadas por la Compania.

iii. Método de participacién.

Bajo el método de participacidon las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan
posteriormente para reconocer la participacién en los resultados posteriores a la adquisicién, asi
como los movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de
asociadas y negocios conjuntos se reconocen como una reduccion en el valor en libros de la inversion.

iv. Entidades estructuradas.

Como se describe en las Notas 3k y 13 ii), la Compaiia transfiere ciertos derechos sobre activos
financieros a un vehiculo de bursatilizacion (generalmente un fideicomiso), con fin de que el vehiculo
emita valores que se colocan entre el gran publico inversionista de conformidad con las leyes y
disposiciones aplicables al mercado de valores en México. La Compafiia ha consolidado estos
Fideicomisos al determinar la existencia de control considerando las caracteristicas de los contratos
de fideicomiso y la legislacién aplicable.

d. Informaci6n financiera por segmentos:

El Director General es el encargado principal de la toma de decisiones con respecto a los recursos que se
asignan a los distintos segmentos y de evaluar su rendimiento.

A partir del trimestre que termind el 30 de septiembre de 2024, la Administracion de la Compaiiia ha
identificado como segmentos principales el Fideicomiso de Control de Flujos y Reservas (FCFR) y el
Fideicomiso de Créditos Garantizados (FCG), en los cuales proporciona el seguimiento continuo de cada
uno de los segmentos a través del estado de resultados.

e. Conversion de moneda extranjera:
Transacciones y saldos.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha en que se llevd a cabo la transaccién. Las ganancias y pérdidas por
fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidacién de tales operaciones o por la
conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio
de cierre del ano, se reconocen en el estado de resultados en el renglén de Utilidad (pérdida) cambiaria.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con préstamos, efectivo
y equivalentes de efectivo se presentan en el estado de resultados en el rubro Utilidad (pérdida)
cambiaria. El resto de las ganancias o pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio se presentan en
el estado de resultados sobre una base neta.

Las partidas no monetarias que se miden al valor razonable en una moneda extranjera se convierten
utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determin6 el valor razonable. Las diferencias
por conversion que se derivan de activos y pasivos reconocidos a valor razonable se reconocen en
resultados como parte de la ganancia o pérdida.
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Notificacion de cumplimiento condiciones Convenio Concursal:

De conformidad con el acuerdo del 21 de enero del 2025 emitido por la Juez Concursal, se tomo nota del
escrito del Conciliador a través del cual notifico a la Juez Concursal que el 16 de enero de 2025, ocurrié
la “Fecha de Cierre”, de conformidad con los términos previstos en el Convenio Concursal de la
Compaiiia y sus Subsidiarias. Lo anterior, en virtud de que a dicha fecha, todos los actos de reestructura
previstos en dichos Convenios Concursales fueron debidamente firmados, ejecutados e implementados,
segun corresponda.

Nota 3 - Politicas contables materiales:

A continuacidén, se resumen las politicas contables materiales, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los anos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a.

Efectivo y equivalentes de efectivo.

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo en caja, depdsitos bancarios y depodsitos a corto
plazo en instituciones financieras, los cuales son inversiones de inmediata realizacion con
vencimientos originales de tres dias o menos, facilmente convertibles a efectivo y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor.

Cuentas y documentos por cobrar.

El factoraje financiero, los créditos para autos y otros créditos son activos financieros que se clasifican
a costo amortizado. La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para la
administraciéon de sus activos financieros y los términos de contrataciéon de flujo de efectivo. Los
activos que se mantienen para la cobranza de flujo de efectivo contractuales, cuando dichos flujos
representan tinicamente pagos del principal e intereses, se miden al costo amortizado.

La Compaiiia reconoce inicialmente sus activos financieros a su valor razonable y posteriormente se
miden a su costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la Estimacion de
deterioro de cuentas y documentos por cobrar descrita en el numeral iv) siguiente.

Los intereses recibidos sobre dichos activos financieros se incluyen en resultados por medio del
método de tasa de interés efectiva. Cualquier utilidad o pérdida derivada de la cancelacién se reconoce
directamente en resultados. Las pérdidas por deterioro se presentan en un renglén separado del estado
de resultados como Estimacién de deterioro para cuentas y documentos por cobrar.

Las adquisiciones y ventas normales de activos financieros se reconocen a la fecha de transaccion, es
decir, la fecha en que la Compaiiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros
se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de los activos financieros hayan expirado
o hayan sido transferidos y la Compafiia haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
asociados a su titularidad.

La presentacion del corto y largo plazos de los instrumentos financieros tanto de activo como pasivo,
representan los derechos y obligaciones menores a 12 meses en el caso del corto plazo, mientras que
aquellos derechos y obligaciones con vencimiento mayor a esos 12 meses, se presentan en el largo
plazo.
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i.  Arrendamientos.
Arrendador:

La Compaiia clasifica los arrendamientos como arrendamiento operativo o arrendamiento financiero
con base en un andlisis técnico de cada uno de sus contratos de arrendamiento. La clasificacion de
arrendamientos como financieros u operativos depende de la sustancia de la transaccién méas que de
la forma del contrato.

La clasificacién de un arrendamiento se hace desde la fecha de inicio y se reevalia inicamente en caso
de modificaciones al contrato de arrendamiento. Los cambios en las estimaciones (por ejemplo, los
cambios en las estimaciones de la vida econémica o del valor residual del activo subyacente), o los
cambios en las circunstancias (por ejemplo, incumplimiento por el arrendatario) no dan lugar a una
nueva clasificacion del arrendamiento para fines contables.

ii. Arrendamiento operativo.

Los arrendamientos en donde los riesgos y beneficios asociados al activo subyacente son retenidos por
la Compaiiia (arrendador) se clasifican como arrendamientos operativos. Los ingresos recibidos bajo
un arrendamiento operativo se registran en resultados con base en el método de linea recta a lo largo
del periodo de arrendamiento. Las cuentas por cobrar de arrendamientos operativos corresponden a
la renta exigible de acuerdo con los términos contractuales. Las rentas pagadas por el acreditado de
forma anticipada se registran en créditos diferidos y cobros anticipados y se aplican contra los
arrendamientos conforme se hace exigible la renta mensual.

ili. Arrendamiento financiero.

Los arrendamientos en donde los riesgos y beneficios asociados al activo subyacente son transferidos
al arrendatario se clasifican como arrendamientos financieros. El arrendador debe cancelar el activo
subyacente de su planta, mobiliario y equipo y reconocer una cuenta por cobrar sobre la inversiéon neta
en el arrendamiento. La Compaiiia también reconoce una utilidad a lo largo del periodo de
arrendamiento con base en un patrén que refleje la tasa de rendimiento periddica constante sobre la
inversion del arrendatario en el arrendamiento.

La Compafiia gestiona los riesgos asociados con el activo arrendado contemplando ciertas politicas que
permiten garantizar la recuperaciéon del bien en cualquier etapa del contrato, incluyendo asi la
recuperacion de los valores residuales al llegar al término del plazo del contrato.

Algunas de las politicas de aseguramiento sobre el activo que pueden ser aplicadas de forma conjunta
o especifica dependiendo del riesgo de la operacion relacionado al tipo de activo y al monto de esta
incluyen, pero no se limitan a: seguros contratados al propio activo en el que el beneficiario es la
Compaiiia, garantias adicionales sobre inmuebles o activos, firma de contratos con la figura de
depositario legal y avales.

Arrendatario:
La Compafiia reconoce, por cada uno de sus contratos de arrendamiento como arrendatario, el derecho
de uso del activo que represente su derecho a utilizar el activo arrendado subyacente, y un pasivo por

arrendamiento que represente su obligacion de hacer pagos de arrendamiento. El pasivo por
arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de la renta minima, y posteriormente los pagos
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de renta se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion en las obligaciones por
arrendamiento, para asi llegar a una base constante del saldo restante del pasivo.

El activo por derecho de uso de los activos arrendados se calcula inicialmente al costo sobre la base del
valor presente, y se mide posteriormente al costo menos la depreciacion acumulada y la pérdida por
deterioro.

La Compania optd por aplicar el expediente practico de la NIIF 16, por tipo de activo subyacente, para
asi evitar separar los de los componentes de arrendamiento, y en su lugar contabilizar cada
componente de arrendamiento y cualquier componente no de arrendamiento como un solo
componente de arrendamiento. Esta determinaciéon implica medir el pasivo por arrendamiento,
incluyendo los pagos asociados a los componentes de pago.

iv.  Factoraje financiero.

Las operaciones de factoraje se registran a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo
amortizado, otorgando un anticipo sobre el valor del documento que la Compaiiia recibe en factoraje.
El plazo maximo de un crédito en factoraje es de 120 dias.

La Compaiiia considera la probabilidad de incumplimiento en el reconocimiento inicial del activo y
determina de forma continua si el riesgo de crédito ha aumentado a lo largo de cada periodo de
informe. Para evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado de forma considerable, la Compania
compara el riesgo de incumplimiento del activo a la fecha del informe contra el riesgo de
incumplimiento a la fecha de reconocimiento inicial. Para esto se considera la informacién razonable
histoérica disponible.

La Compainia evaltia la posibilidad de generar un castigo sobre las cuentas por cobrar de factoraje
cuando no existe una expectativa razonable para su recuperaciéon. Cuando dichos activos se han
castigado, la Compania contintia sus esfuerzos de recuperacion para tratar de recuperar las cantidades
adeudadas. Cuando se logra la recuperacion, las cantidades correspondientes se reconocen en otros
ingresos en el estado de resultados.

v.  Crédito al consumo y comerciales para autos (Crédito de autos) y otros créditos.

Los créditos se otorgan después de analizar la situacion financiera del acreditado, la viabilidad
econdmica de los proyectos de inversion y otros factores generales que se establecen en los manuales
y las politicas internas de la Compainia.

El acreditado que presenta atrasos en sus pagos, se considera en alguna de las etapas del modelo
descrito en el numeral vi. siguiente, cuando un crédito se encuentra en etapa 3 (vencido) se mantiene
en esa etapa mientras sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos
pactados originalmente, considerando lo siguiente:

¢ Si los adeudos consisten en créditos con pago tnico de principal e intereses al vencimiento y
presentan 30 o mas dias naturales de vencidos.

¢ Silos adeudos consisten en créditos con pago tnico de principal al vencimiento y pagos periédicos
de intereses y presentan 9o o més dias naturales de vencido el pago de intereses respectivo, o bien,
30 o més dias naturales de vencido el principal.
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e Silos adeudos consisten en créditos con pagos parciales de principal e intereses, y presentan 9o o
mas dias naturales de vencidos.

Los créditos que desde su inicio se clasifiquen como revolventes que se reestructuren o renueven en
cualquier momento se considera en cumplimiento Gnicamente cuando el acreditado hubiere liquidado
la totalidad de los intereses devengados, el crédito no presente periodos de facturacion vencidos, y se
cuente con elementos que justifiquen la capacidad de pago del deudor, es decir que el deudor tenga
una alta probabilidad de cubrir dicho pago.

Los créditos con pago tinico de principal al vencimiento y pagos periédicos de intereses que incumplan
con el pago al momento de ser exigibles son identificados para efectos operativos como vencidos.

vi. Estimacién de deterioro de cuentas y documentos por cobrar.
La Compaiia considera que existe incumplimiento en un activo financiero cuando:

¢ El deudor no podra pagar la totalidad de sus obligaciones de crédito a la Compaiiia.
e El deudor tiene un atraso de mas de 9o dias.
e Para fines de factoraje financiero, cuando el deudor tiene méas de 60 dias de atraso.

¢ El deudor se haya declarado en concurso mercantil.

La informacién de entrada utilizada para determinar si se esta incumpliendo con un instrumento
financiero puede variar a lo largo del tiempo para reflejar los cambios en las circunstancias.

Medicion de la Pérdida Crediticia Esperada (PCE o ECL, por sus siglas en inglés)
La informaci6n clave para la medicién de la ECL sigue los siguientes parametros:

e Probabilidad de Incumplimiento (PD, por sus siglas inglés);
e Pérdida debido al Incumplimiento (LGD, por sus siglas inglés), y
¢ Exposicién al Incumplimiento (EAD, por sus siglas inglés).

La metodologia de pérdida crediticia esperada utiliza informacion derivada de modelos estadisticos
usando datos histdricos.

La Compania estima los parametros de LGD con base en el historial del indice de recuperaciéon de
reclamaciones contra créditos no pagados. El modelo de LGD considera la recuperacion de efectivo y
de avales. La EAD representa la exposicion esperada al momento del incumplimiento de pago.

La EAD de un activo financiero es la cantidad bruta en libros al momento del incumplimiento.
Asimismo, la cantidad no dispuesta del activo financiero se considera con base en las cantidades
potenciales futuras que se puedan retirar.

En el caso de las cuentas por cobrar de factoraje financiero, se ha aplicado el enfoque simplificado de

la NIIF 9 al ser un producto con una vida menor a un afo, por lo que el enfoque simplificado recoge
los elementos de incumplimiento solo de los 12 meses.
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Aumento considerable en el riesgo de crédito.

La Compaiiia evalda de forma prospectiva las pérdidas crediticias esperadas relacionadas con sus
activos financieros registrados a costo amortizado.

La metodologia de deterioro aplicada depende de si ha habido un incremento considerable en el riesgo
de crédito. Una vez que la Compania ha clasificado sus activos financieros conforme al riesgo de
crédito, estos se evalian de manera individual o colectiva para identificar sefales de deterioro y asi
reconocer la estimacién de deterioro de cuentas y documentos por cobrar por deterioro derivadas del
riesgo de crédito.

Al determinar si el riesgo de crédito de un instrumento financiero ha aumentado de forma significativa
desde su reconocimiento inicial, la Compafiia considera informacion razonable y sustentable que sea
relevante y esté disponible sin mayor costo o esfuerzo, incluyendo la informacién cuantitativa y
cualitativa. Como apoyo adicional, la Compania supone que un aumento considerable en el riesgo de
crédito ocurre a mas tardar cuando un activo presenta un incumplimiento de pago de méas de 30 dias.

El modelo de pérdidas crediticias esperadas se basa en cambios en la calidad de crédito a partir del
reconocimiento inicial y considera las siguientes fases:

Base de reconocimiento de la
estimacion de deterioro de
Etapa Definicion cuentas y documentos por cobrar
Esta fase incluye los créditos que no han | Pérdidas esperadas a 12 meses. Cuando el
tenido un aumento significativo en el riesgo | plazo del crédito es menor a 12 meses, la
Etapa1 L3 s .
de crédito. pérdida esperada se mide de acuerdo con su
plazo.
Esta fase incluye los créditos que han sufrido | Pérdidas esperadas a lo largo de la vida
un incremento considerable en el riesgo de | remanente de la operacion.
crédito, pero para los cuales no hay evidencia
Etapa 2 .. . o
objetiva de deterioro. La utilidad por
intereses se sigue calculando sobre el valor en
libros bruto del activo.
Esta fase incluye créditos con evidencia | Pérdidas esperadas a lo largo de la vida
Etapa objetiva de deterioro a la fecha de cada corte. | remanente de la operacion.
P .3 La utilidad por intereses se calcula sobre el
(vencida) . . .,
valor en libros neto (neto de la estimaciéon de
cuentas y documentos por cobrar).

Para etapa 1, la Probabilidad de Incumplimiento (PI) se determina con la probabilidad de que el crédito
se muestre en incumplimiento en los proximos 12 meses. En etapa 2 la PI es el resultado de las
probabilidades de incumplimiento sobre la vida remanente del crédito. La probabilidad de la etapa 3,
se considera con una probabilidad de incumplimiento del 100%.
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Informacion prospectiva incorporada en la Pérdida Crediticia Esperada (PCE).

La Compania usa informacion prospectiva para cada tipo de cuenta por cobrar considerando datos
histéricos y su experiencia en la administraciéon de este tipo de datos. Asimismo, la Compania realizé
un andlisis historico para identificar las variables macroeconémicas que afectan a las pérdidas
crediticias esperadas.

La Compania evaliia y pondera los posibles escenarios prospectivos. El nimero de escenarios y sus
ponderaciones se reevaltian de forma trimestral.

Reservas especificas.

A partir del tercer trimestre de 2024, la Compania ha fortalecido la politica para la estimacién del
deterioro de cuentas y documentos por cobrar, conforme a lo establecido en la NIIF 9. Este enfoque
incluye la evaluacién detallada de los clientes que, debido a sus antecedentes y caracteristicas,
presentan riesgos significativos para la Compaiia, dado que los clientes pueden presentar problemas
legales, falta de liquidez o presentar un estatus de concurso mercantil o quiebra entre otros problemas,
también se puede manifestar con base al comportamiento de los clientes que tienen un incumplimiento
importante de pago.

Para mejorar la precision del modelo de la reserva general actualmente en uso, se realiza una
evaluacién individual de los clientes donde se tiene el objetivo determinar la pérdida esperada con base
en la mayor cantidad de informacién posible que recoja la situaciéon especifica de cada cliente o grupo,
reflejando las expectativas de recuperacion.

Las reservas especificas se generan con base en los siguientes criterios:

1. Criterio de Segmentacion. Se especifican los anélisis llevados a cabo con el objetivo de determinar
el universo de clientes a reservar por medio de una reserva especifica. Se analizaran diferentes
criterios cuantitativos (pruebas estadisticas) como criterios cualitativos, es decir, una armonia con
las operaciones de la Compaiiia y en particular con los procesos de cobranza.

2. Metodologia de Reservas Especificas. Se describe la metodologia a utilizar para el calculo de
reservas. Esta metodologia se basa en un desarrollo de un analisis individualizado para la
determinacién de las expectativas de recuperacion, el cual considera condiciones especificas de
cada cliente o grupo econémico con el objetivo de reservar de acuerdo con los flujos esperados
considerando la situacién particular de cada uno.

La metodologia para el calculo de reservas especificas se basa en el planteamiento de dos escenarios
principales. El primero seria el escenario de flujos de efectivo, el cual parte del supuesto de que es
posible la recuperacion por medio de los flujos de efectivo generados por la operacion del cliente. El
flujo de efectivo se debera estimar segtin el acuerdo que se tenga, teniendo en cuenta la situacion
financiera actual y futura del cliente. El segundo escenario considera la recuperaciéon por medio de la
adjudicaciéon de una garantia. Se deben considerar los flujos de efectivo de la venta de la garantia,
incluyendo: los gastos legales, administrativos, gastos de venta, y el monto estimado de venta.

Recuperacion estimada de flujos de efectivo

Este escenario debera considerar casos en los que atin es posible obtener un convenio o reestructura
con el cliente y/o generar una proyeccion de flujos basada en informacion financiera del cliente. Para
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llevar a cabo esta estimacion, se requiere considerar distintas fuentes de informacion, entre las cuales
se pueden mencionar las siguientes:

e Flujos definidos en convenio o reestructura. Los flujos establecidos en caso de existir un convenio
o reestructura acordado con el cliente.

e Informacion financiera del cliente. Los Estados Financieros del cliente. Esta informacién podra
ser histérica, con una antigiiedad no mayor a dos afios para los Estados Financieros mas recientes.

e Entorno y mercado de los clientes. Cambios significativos externos que puedan influir en la
operacion y flujos del cliente. Ejemplos serian cambios significativos en los competidores o costos
de produccion.

e Condiciones regulatorias. Se deben considerar cambios en las condiciones regulatorias actuales
que puedan afectar la operacién del negocio del cliente.

e Condiciones econdémicas generales. Se debe incorporar informacién macroeconémica de
indicadores que reflejen la situaciéon econdémica del sector econémico por si algin evento
econdmico externo pueda afectar positiva o negativamente los pronésticos de flujo del cliente. En
este sentido, se pueden incorporar efectos de inflacion, por citar un ejemplo.

e Calificaciones internas. Informacion histérica interna de la pérdida crediticia que reflejen el
comportamiento de pago del cliente. Esta informacion ser4 1til, siempre que sea representativa de
las condiciones actuales.

e Calificaciones externas. Informacion de entidades parecidas que cuenten con caracteristicas
similares a las de la compaiiia, tales como estimaciones de tasas de recuperacion de calificadoras.
En este caso, el porcentaje de Pérdida Esperada podra ser igual a 1 menos el porcentaje de
recuperacion.

e Informacion del mercado. Informacién sobre movimientos relevantes en instrumentos financieros
emitidos por el cliente en caso de existir, o bien que reflejen el riesgo crediticio de instrumentos
financieros similares para el mismo cliente.

Recuperacion estimada por escenario de adjudicacién y venta

Este escenario debera considerar casos en los que no es posible obtener un convenio o reestructura con
el cliente. Sin embargo, atn es posible realizar una recuperacion de garantias mediante un proceso
legal de adjudicacion.

Para poder determinar la recuperacion estimada por escenario de adjudicacién y venta se debe tener
en consideracion los siguientes elementos:

e Valor presente y proyeccion méxima de afios. Se utilizara como soporte la tasa de interés efectiva
o la tasa de interés contractual, las cuales se encuentran en los datos histéricos de la Compaiiia o
bien en los contratos de arrendamiento respectivos. Las proyecciones financieras incluyen los
flujos de efectivo estimados, y un periodo estimado de recuperacion, estos deberan ser congruentes
con las proyecciones de flujos y de recuperaciéon por garantias y contar con el soporte
correspondiente.
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e Valor estimado de venta. Se requerira un avalto reciente (no mas de 2 afios) de un tercero, y/o la
opinion de un experto sobre el periodo de ventas estimado. Adicionalmente, sera posible ajustar
el valor con proyecciones del precio, en caso de tener cambios significativos posibles para el valor
de venta.

e Tiempo de ejecucidon estandar para un proceso de venta. De acuerdo con cada garantia, se
recomienda que los tiempos estimados de ejecucidon sean asignados seglin sea el caso,
considerando la realizacion o venta del activo asimismo la ejecucion.

e Valor estimado de gasto legal. Se requerira un analisis del presupuesto legal, o bien informaciéon
historica de gastos legales y de la duracion de esos procesos, y también, el anilisis del costo y
duraci6on de un equipo legal. Los porcentajes sobre el valor del bien al momento del momento de
cualquiera de estos gastos.

e Tiempo de ejecucion estdndar para un proceso judicial. Para todas las garantias, los tiempos
estimados de ejecucion segtn la etapa del proceso judicial hasta la ejecucion, se recomienda sean
asignados segln sea el caso.

e Valor estimado de gasto de ventas y periodo estimado. Sera necesaria una estimacién con
informacion del mercado (por ejemplo, de parte de un asesor de ventas inmobiliario), o bien el
avaltio por parte de una entidad independiente, y también, informacion histérica de gastos de
venta y duracién de ese proceso.

e Gastos administrativos. Se requerira una estimacion con informacién de mercado sobre gastos de
servicio, gastos de administraciéon, etc., al igual que informacién histérica de gastos de
administracion y la duracion de estos periodos.

e Tiempo ejecucion estandar para periodos de administracién. Estos tiempos aplicaran desde la
fecha de adjudicacion hasta la fecha de la venta de la garantia.

Castigos y aplicacion de reservas

Dentro de los criterios cualitativos para determinar que un acreditado puede ser clasificado como
castigo se pueden considerar y aplicar incluso a aquellos que fueron clasificados para estimar una
reserva especifica.

Dichos criterios cualitativos son divididos en judiciales y extrajudiciales, y para cada uno se detalla la
documentacién necesaria para evidenciar que caen en alguno de los supuestos.

Criterios judiciales.
Los casos que se pueden considerar como criterios judiciales son los siguientes:

e Fallecimiento del Deudor, Obligado Solidario o Fiador sin garantias para ejecutar.
e Concurso Mercantil (en etapa de conciliacién o quiebra).
e Liquidaciéon y/o Quiebra.

¢ Sentencia firme sin garantias para ejecutar / Agotar instancias para emplazamiento sin garantias
para ejecutar.

e Embargo laboral o huelga.
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Criterios extrajudiciales.

Los criterios extrajudiciales son aquellos con los que no se cuenta una sentencia formal de un juez pero
que ya no se tendrian expectativas de recuperacién. Los casos detectados en la cartera de Unifin y que
son comunes en otras entidades (asi como la evidencia documental necesaria) y podrian ser los
siguientes:

e Deudores ilocalizables / fraude / actividades ilegales.
e Defunciones de deudores.

e Fraude.

e Actividades ilegales.

e Incosteabilidad de la recuperacién judicial (adeudos con saldos menores a $3,000) / Valor
estimado del mercado menor al costo de recuperacion.

c. Determinacion del valor razonable.

Diferentes politicas contables y revelaciones de la Compafiia exigen la determinacion de los valores
razonables de activos y pasivos financieros y no financieros.

La Compania ha establecido un marco de control para la determinacién de valores razonables.

Lo anterior incluye a un equipo encargado de supervisar todas las determinaciones significativas de
valor razonable, el cual reporta directamente al Director Ejecutivo de Administracion y Finanzas.

El equipo de valuacion revisa periédicamente los datos de entrada no observables significativos y los
ajustes por valuacion. Para la determinacion del valor razonable, se utiliza la informacién
proporcionada por terceros, como lo son proveedores de precios e indicadores de mercado para
respaldar la conclusién de que dichas valuaciones cumplen los requisitos de las NIIF, incluyendo el
nivel de jerarquia del valor razonable en el que se deberian clasificar los instrumentos financieros.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia utiliza los datos de mercado
observables en la medida de lo posible. Los valores razonables se clasifican en diferentes niveles de la
jerarquia del valor razonable con base en los datos de entrada usados en las técnicas de valuacion,
como se muestra a continuacion:

- Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para instrumentos financieros
idénticos.

- Nivel 2: datos de entrada distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables

para el activo o pasivo, ya sea de manera directa (esto es, como precios) o indirecta (esto es,
derivados de los precios).

- Nivel 3: datos de entrada sobre el activo o pasivo no basados en datos observables de mercado, es
decir, datos no observables.

Si los datos de entrada utilizados para determinar el valor razonable de un activo o pasivo caen dentro
niveles diferentes de la jerarquia del valor razonable, la determinacion del valor razonable se clasifica
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en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable para el nivel mas bajo de los datos
de entrada que sean significativos para la determinacion total.

Las siguiente Nota incluyen mas informacién sobre los supuestos realizados en la determinacién de
valores razonables:

= Nota 3 (d) Instrumentos financieros derivados.
d. Instrumentos financieros derivados (IFD).

Los IFD se reconocen inicialmente a valor razonable a la fecha en que se suscribe el contrato de IFD y
posteriormente se revaltian a su valor razonable al final del periodo que se reporta. La contabilizacion
de cambios posteriores en valor razonable depende de si los IFD se designan como instrumento de
cobertura, y de ser asi, de la naturaleza de la partida que se cubre.

La Compania designa IFD con el fin de cubrir un riesgo especifico asociado a los flujos de efectivo
derivados de activos y pasivos reconocidos y de transacciones previstas altamente probables (cobertura
de flujo de efectivo).

Los IFD se presentan de forma compensada en el estado de situacion financiera consolidado sé6lo
cuando se tiene el derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos y existe la
intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultineamente.
Estos se presentan como activos o pasivos circulantes en la medida en que se espere que se liquiden
dentro de los 12 meses posterior a la fecha de presentacion o bien en el largo plazo en caso de que la
liquidacidn sea posterior a 12 meses.

La Compaiia documenta al inicio de la cobertura todas las relaciones entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como el objetivo de administraciéon de riesgos y la estrategia para
llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. También documenta, tanto al inicio de la cobertura
como de manera continua, la evaluacion para determinar si los IFD que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los movimientos de la reserva de cobertura en el capital contable se muestran en la Nota 6. El valor
razonable total de los IFD de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no circulante si el
vencimiento restante de la partida cubierta es mayor a 12 meses y, como activo o pasivo circulante, si
el vencimiento de la partida cubierta es menor a 12 meses.

El valor razonable de los IFD utilizados con fines de cobertura se revela en la Nota 6 “Contabilidad de
coberturas”.

La porcidn efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en el capital contable. La utilidad o pérdida asociada a
la porcion no efectiva se reconoce de inmediato en resultados en “Gastos por intereses”.

Las cantidades acumuladas en el capital contable se reclasifican a resultados en los periodos en los que
la partida cubierta afecta dichos resultados. Cuando un instrumento de cobertura expira o se vende, o
cuando una cobertura ya no cumple los criterios contables de cobertura, cualquier utilidad o pérdida
acumulada en ese momento en el capital contable se deja en el capital contable y se reconoce cuando
la transaccion prevista finalmente se registra en el estado de resultados. Cuando ya no se espera que
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una transaccién prevista ocurra, la utilidad o pérdida acumulada reportada en el capital contable se
transfiere de inmediato al estado de resultado integral dentro de “Otros gastos (productos)”.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compaiiia no posee derivados implicitos que requieran ser
apartados del contrato principal y registrados de forma separada en cumplimiento con la NIIF 9.

Rebalanceo instrumentos financieros derivados de cobertura.

Si las principales caracteristicas de nuestras coberturas como el tipo de cambio y la tasa de intereses
no estan dentro de las condiciones actuales del mercado para fines de gestién econdémica, pero el
objetivo de gestion de riesgos permanece inalterado y la cobertura sigue calificando para la
contabilidad de coberturas, la relacién de cobertura se reequilibra ajustando el volumen del
instrumento de cobertura o el volumen de la posicion cubierta de modo que la relaciéon de cobertura
se alinee con la relacion utilizada para fines de gestion de riesgos. Se considera como una continuaciéon
de la relacion de cobertura.

Cualquier porcion inefectiva de la cobertura se calcula y se contabiliza en los ingresos o gastos por
intereses en el estado de resultados en el momento del reequilibrio de la relacion de cobertura.

e. Inmuebles, mobiliario y equipo.

Reconocimiento y medicidn.

Los inmuebles, mobiliario y equipo son medidos al costo menos la depreciacion acumulada y las
pérdidas por deterioro, si las hubiera. El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion de los activos. Al 1 de enero de 2023, se tenia equipo maritimo que estaba medido a su
valor razonable, el cual se dio de baja por una venta en el mismo ejercicio.

Costos subsecuentes.

Los costos subsecuentes se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo por
separado, segun el caso, solo cuando es probable que dichos activos generen beneficios econémicos
futuros para la Compaiia y su costo se pueda medir de forma confiable. El valor en libros de cualquier
componente reconocido como un activo separado se cancela cuando se reemplaza. Todas las demas
reparacionesy costos de mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el periodo financiero
en que se incurre en estos.

Depreciacion.

La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo o valor
revaluado (en el caso del equipo maritimo) de los activos hasta su valor residual, considerando sus
vidas 1utiles estimadas, o en el caso de mejoras a inmuebles, se utiliza el plazo de arrendamiento en
caso de que sea mas corto.

Las vidas ttiles empleadas en el calculo de depreciaciéon en linea recta de los grupos principales de
activos se muestran a continuacion:
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Aios
Inmuebles 20
Equipo maritimo 16
Mejoras a inmuebles arrendados 5
Equipo de transporte 5
Equipo de computo 5
Mobiliario y equipo de oficina 5
Otros 5

Los gastos de depreciacion se reconocen en el estado de resultados en los periodos en los que se
incurren.

Los valores residuales y vidas ttiles de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la fecha de
cierre de cada ano. Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se
reconoce una pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

Para los activos en arrendamiento, el valor residual, la vida til y el método de depreciacion se revisan
cuando la operacién de arrendamiento ha concluido y los activos son regresados a la Compaiiia. En ese
momento, el método de depreciacién se ajusta dentro de las politicas internas, y se da el mismo
tratamiento que a cualquier otro activo de la Compaiiia, como se describe en el parrafo anterior.

Bajas de Inmuebles, mobiliario y equipo.

Las partidas de inmuebles, mobiliario y equipo se dan de baja cuando el activo se vende o cuando no
se espera recibir beneficios econémicos futuros derivados del uso continuo del activo.

El importe en libros de inmuebles, mobiliario y equipo se reduce inmediatamente a su valor
recuperable si el valor en libros del activo es mayor que su importe recuperable estimado.

Las utilidades y las pérdidas de las disposiciones de activos se determinan comparando el valor
razonable de la contraprestacion recibida contra el valor en libros. Estas se incluyen en “Otros gastos
(productos)” en el estado de resultados.

f.  Propiedades de inversion y activos en garantia.

Las propiedades de inversion representan una nave industrial que se arrienda a un tercero y terrenos
e inmuebles que se mantienen con el interés de arrendarlo, generar plusvalia o ambas. Las propiedades
de inversién y los activos en garantia son medidos inicialmente al costo, incluyendo los costos de
transaccion y, cuando es aplicable, los costos financieros.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion y los activos en garantia son medidos
a su costo. Los desembolsos posteriores se capitalizan al valor en libros del activo s6lo cuando es
probable que los beneficios econémicos asociados con los gastos fluyan a la Compaiiia y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fidedigna. El resto de las reparaciones y los gastos de
mantenimiento se cargan a gasto cuando se incurren. Cuando parte de una inversion se sustituye, el
valor en libros de la parte reemplazada se da de baja.

Las propiedades de inversion y los activos en garantia se dan de baja en el momento de su disposicion

o cuando quedan permanentemente retiradas de su uso y no se espera que sigan generando beneficios
econoémicos futuros.
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La vida 1til estimada de la nave industrial es de 10 afos.

Los activos en garantia consisten principalmente en terrenos e inmuebles libres de gravamen medidos
a su valor razonable que la Compania ha otorgado en garantia a favor de ciertos acreedores para
respaldar una obligacion de deuda.

g.  Activos no circulantes mantenidos para su venta.

Los activos no circulantes que se clasifican como mantenidos para la venta son aquellos que su valor
en libros pretende ser recuperado mediante la venta y donde la venta es considerada altamente
probable. Son expresados al valor menor entre el valor en libros y su valor razonable menos los costos
de venta. Actualmente este rubro esta representado por inmuebles y equipo de transporte que han
resultado de hacer efectivas las garantias de los financiamientos otorgados.

Se reconoce una pérdida por deterioro por cualquier reduccion inicial o posterior del activo al valor
razonable menos los costos de venta. Se reconoce una ganancia para cualquier incremento subsecuente
en el valor razonable menos los costos de venta de un activo, pero que no excede cualquier pérdida por
deterioro acumulada previamente reconocida. Una ganancia o pérdida no reconocida previamente en
la fecha de venta del activo no circulante se reconoce en la fecha de baja.

Los activos no circulantes no se deprecian mientras se clasifican como mantenidos para la venta.
h. Activos intangibles.
i.  Activos intangibles (software desarrollado internamente).

Los costos asociados al mantenimiento de programas de software se reconocen como gastos conforme
se incurren. Los costos de desarrollo directamente atribuibles al disefio y las pruebas de productos de
software tnicos e identificables controlados por la Compaiia se reconocen como activos intangibles
cuando se cumplen los siguientes criterios:

- Es técnicamente posible completar el software para que esté en condiciones de uso.

- La Administracién pretende completar el software y usarlo o venderlo.

- Existe la posibilidad de usar o vender el software.

= Se puede demostrar la forma en que el software generara beneficios econémicos futuros probables.

- Existen adecuados recursos técnicos, financieros y de otro tipo para completar el desarrollo y poner
en uso o vender el software.

- Los gastos atribuibles al software durante su desarrollo pueden ser medidos con fiabilidad.

Los costos de desarrollo capitalizados se reconocen como activos intangibles y se amortizan desde el
momento en que el activo esta listo para su uso utilizando el método de linea recta.

i.  Deterioro de activos no financieros.
Los activos no financieros se someten a pruebas de deterioro cuando eventos o cambios en

circunstancias indiquen que el valor en libros puede no ser recuperado. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el valor en libros del activo que exceda su valor recuperable. El valor recuperable es el
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mayor entre el valor razonable de un activo menos sus costos de disposiciéon y su valor en uso. Para
efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan en los niveles mas bajos para los que existan
flujos de efectivos identificables por separado, que son en gran medida independientes de los flujos de
efectivo de otros activos o la Compaiiia de activos (unidades generadoras de efectivo). Los activos no
financieros deteriorados se revisan para determinar la posible reversion del deterioro al final de cada
periodo de reporte.

j.-  Otros activos.

Los pagos anticipados y los anticipos a proveedores que se registran bajo otros activos representan
gastos efectuados por la Compaiiia en donde no han sido transferidos los beneficios y riesgos
inherentes a los bienes que se esta por adquirir o a los servicios que se esta por recibir. Los pagos
anticipados y anticipos a proveedores se registran a su costo y se presentan en el estado de situacién
financiera consolidado como otros activos, dependiendo del rubro de la partida de destino. Los pagos
anticipados y anticipos a proveedores denominados en moneda extranjera se reconocen al tipo de
cambio de la fecha de la transaccion. Una vez recibidos los bienes y/o servicios relativos a los pagos
anticipados y anticipos a proveedores, estos deben reconocerse como un activo o como un gasto en el
estado de resultados del periodo, segin sea la naturaleza respectiva.

Los otros activos se presentan a corto plazo cuando se recuperan en menos de 12 meses y a largo plazo
si se recuperan posterior a 12 meses.

k. Pasivos financieros.

Los pasivos financieros incluyen los Préstamos bancarios, Instrumentos de deuda y la Deuda senior,
los cuales se reconocen inicialmente a su valor razonable - Neto de los costos de transaccién incurridos.
Se miden posteriormente al costo amortizado. Cualquier diferencia entre el rendimiento (neto de
costos de operacion) y la cantidad redimida se reconoce en resultados a lo largo del periodo del
préstamo usando el método de la tasa de interés efectiva. Las comisiones pagadas para la apertura de
los financiamientos se reconocen como costos de operacion del préstamo en la medida en que sea
probable que se retire una parte o todo el monto del préstamo. En ese caso, la comision se difiere hasta
que se haga el retiro. En la medida en que no exista evidencia de la probabilidad de que parte o toda la
linea de crédito sea retirada, la comision se capitaliza como un pago anticipado de deuda y se amortiza
alo largo del periodo de la linea de crédito.

Los instrumentos de deuda a través de una estructura bursatil, representan la transaccion por medio
de la cual ciertos activos son transferidos a un vehiculo creado para ese fin (generalmente un
fideicomiso), con la finalidad de que este tltimo emita pasivos bursatiles para ser colocados entre el
gran publico inversionista.

Los instrumentos de deuda a través de una estructura privada, representan la transaccion por medio
de la cual ciertos derechos de cobranza se ceden a un Fideicomiso en calidad de capital fideicomitido,
para garantizar el pago de los retiros de efectivo de lineas de crédito revolvente contratadas con
instituciones bancarias.

l.  Provisiones.
Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa
antes de impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el

mercado cotice, asi como el riesgo especifico del pasivo correspondiente. La reversion del descuento
se reconoce como costo financiero.
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La Compafia reconoce una provision cuando se tiene una obligacién presente (ya sea legal o
constructiva) como resultado de un suceso pasado, es probable que la entidad tenga que realizar
desembolsos y se pueda hacer una estimacion fiable del importe de la obligacion.

La obligacién presente puede ser legal cuando el pago de la obligacion viene exigido contractualmente
o constructiva, cuando el suceso haya creado una expectativa valida ante aquellos terceros con los que
debe cumplir sus compromisos o responsabilidades.

m. Bono perpetuo.

El Bono perpetuo se registra en el capital contable a su valor nominal deduciendo el importe de los
costos atribuibles a su emision, los rendimientos que en su caso se paguen a sus tenedores se
disminuyen de las utilidades acumuladas dentro del capital contable.

El Bono perpetuo no especifica una fecha de redencién, ni puede ser redimible a criterio de sus
tenedores. Cualquier pago relacionado con este Bono es completamente voluntario para la Compafiia
y esté sujeto a los términos y las condiciones que establece el documento de inversion correspondiente.

n. Impuesto sobre la Renta (ISR).
La partida de ISR del estado de resultados representa la suma del ISR a pagar y el ISR diferido.

El ISR que se presenta en el estado de resultados representa el impuesto causado al cierre del periodo
que se reporta, asi como los efectos del ISR diferido determinado por el método de activos y pasivos,
aplicando la tasa establecida por la legislacién promulgada o sustancialmente promulgada vigente a la
fecha del estado de situacion financiera consolidado en el lugar en donde opera la Compafiia y genera
ingresos gravables, al total de las diferencias temporales derivadas de comparar los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos que se espera apliquen cuando el ISR diferido activo se realice o el
ISR diferido pasivo se liquide, considerando en su caso las pérdidas fiscales por amortizar, previo
anélisis de su recuperacion.

El efecto por cambio en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en los resultados del periodo en que
se determina el cambio de tasa.

La Administracion evalta de forma periodica las posiciones adoptadas en las declaraciones de
impuestos respecto de las situaciones en las que las normas fiscales aplicables estan sujetas a
interpretacion. Establece las provisiones necesarias sobre la base de los importes que espera sean
pagados a la autoridad tributaria. De acuerdo con dicha evaluacion, al 31 de diciembre de 2024 y 2023
no existen posiciones fiscales inciertas.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen s6lo en la medida en que sea probable que exista una
utilidad fiscal futura contra la cual se puedan amortizar las diferencias temporales y pérdidas.

Los pasivos y activos por ISR diferido no se reconocen por diferencias temporales entre el importe en
libros y las bases fiscales de las inversiones en las que la Compaiiia puede controlar el momento de la
reversion de las diferencias temporales y es probable que las diferencias no se reviertan en el futuro
previsible.
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El ISR diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias es reconocido,
excepto cuando el periodo de reversa de las diferencias temporales es controlado por la Compania y es
probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro cercano.

Los activos y pasivos por ISR diferido se compensan cuando existe un derecho legal para compensar
los activos y pasivos por impuestos corrientes y cuando los saldos de ISR diferido se relacionan con la
misma autoridad tributaria.

o. Capital contable.

El capital contable, la prima por emisién de acciones, la reserva legal y los resultados de afios anteriores
se expresan a costo historico.

Las acciones en tesoreria representan las acciones adquiridas para el fondo de recompra de acciones.
Cuando se compran acciones emitidas por la Compania, se reconocen al costo de adquisicion,
incluyendo los costos directamente atribuibles a dicha adquisicion (netos de impuestos), se reconocen
como una disminucién del Capital contable de la Compaiiia hasta que las acciones se cancelan o se
vuelven a emitir. Cuando tales acciones se vuelven a emitir, se reconocen a su costo promedio.

La prima neta en colocacion de acciones representa el excedente entre el pago por las acciones suscritas
y el valor de $ 3.1250 por accién a la fecha de suscripcion.

p- Reservas de costo de cobertura.

La Compaiiia contrata en ocasiones algunos instrumentos financieros derivados para la cobertura de
nuevos instrumentos financieros que incluyen el pago de primas. Estas primas activas contratadas,
representan beneficios con relacion a mitigar los efectos de las primas pasivas. Dichas primas activas
se reconoceran al costo y posteriormente, se miden a costo amortizado, dicha amortizacion formara
parte del costo por interés de la Compania.

q. Otros Resultados Integrales (ORI).
Los Otros Resultado Integrales estan compuestos por los efectos de valuacién de los IFD, el superavit
por revaluacion de activos, la remedicion de pasivo por beneficios definidos, y el impuesto a la utilidad
diferido asociado a estas partidas, que se refleja en el capital contable y no constituye aportaciones,
reducciones y distribuciones de capital.

r. Ingresosy costos.
Los ingresos incluyen los intereses generados por las Cuentas por cobrar de arrendamientos, factoraje,
préstamos para autos, los cambios en el valor razonable de activos financieros y las ganancias netas
por tipos de cambio, los cuales se reconocen directamente en resultados.

Los intereses de otros créditos corresponden a los intereses de contratos de crédito simple.

Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan, utilizando el método de
tasa de interés efectiva.

Los otros beneficios por arrendamiento incluyen los ingresos relacionados por el financiamiento de

seguros a los clientes, mediante el cobro de cuotas no relacionadas directamente con el contrato de
arrendamiento.
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Los ingresos por intereses derivados de las inversiones en depdsitos de corto plazo son reconocidos en
el rubro de “Intereses por inversiones y comisiones”.

Los costos incluyen gastos por intereses sobre préstamos bancarios, instrumentos de deuda y deuda
senior, asi como cambios en el valor razonable de activos financieros y el costo de las primas asociadas
con el instrumento y pérdidas por deterioro de activos financieros, y se reconocen directamente en
resultados.

Los costos incrementales asociados directamente a la adquisicién o creacion de un pasivo financiero
se reconocen en resultados utilizando el método de tasa de interés efectiva.

s.  Dividendos.
El importe de los dividendos reconocidos como distribuciones a los accionistas en el periodo y el
importe por accién relacionado se presenta en el estado de cambios en el capital contable o la
Nota 16.

t.  Utilidad bésica por accion.

La utilidad por accion béasica se calcula dividiendo:

e La utilidad atribuible a la participacion controladora de la Compaiia, excluyendo cualquier gasto
de administracién de acciones distintas a las acciones ordinarias.

¢ Entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion en el periodo contable.

u. Utilidad diluida por accion.
La Compania no tiene ningdin instrumento que pueda diluir la utilidad por accion.

v. Beneficios a los empleados.
i.  Planes de aportaciones definidas:
Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a
medida que se presta el servicio relacionado. Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas
como un activo en la medida que esté disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos
futuros.
ii. Planes de beneficios definidos:
La obligacion neta relacionada con planes de beneficios definidos se calcula separadamente para cada
plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y
en periodos anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los activos del
plan.
El célculo de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) es efectuado anualmente por un actuario
calificado usando el método de unidad de crédito proyectada. Cuando el calculo resulta en un posible

activo para la Compaiiia, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econémicos
disponibles en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al

Pagina 42



Unifin Financiera, S. A. B. de C. V., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2024 y 2023

mismo. Para calcular el valor presente de los beneficios econémicos, se debe considerar cualquier
requerimiento de financiacién minimo.

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas
actuariales, el rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del
activo (si existe, excluido el interés), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. La
Compania determina el gasto (ingreso) neto por intereses por el pasivo (activo) por beneficios
definidos neto del periodo aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligaciéon por beneficios
definidos al comienzo del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando
cualquier cambio en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos durante el periodo como resultado
de aportaciones y pagos de beneficios. El gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los
planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

Cuando se produce una modificacion o reduccién en los beneficios de un plan, la modificacién
resultante en el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la
reduccion se reconoce de inmediato en resultados. La Compaiiia reconoce ganancias y pérdidas en la
liquidacion de un plan de beneficios definidos cuando esto ocurre.

Nota 4 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

Para fines de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen
efectivo, bancos y depésitos a corto plazo. El efectivo y equivalentes de efectivo al final de ejercicio que se
muestra en el estado de flujos de efectivo puede conciliarse contra las partidas asociadas en el estado
consolidado de situacién financiera, como se muestra a continuacion:

Moneda extranjera

Moneda local valorizada a pesos Total
31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Bancos del pais y extranjeros  $ 112,651 $ 1,108,469 §$ 37,860 $ 76,270 $ 150,511 $1,184,739
Depositos de corto plazo 749,000 694,501 43,423 8,952 792,323 703,453

Total de efectivo y

equivalentes de efectivo $ 861651 $ 1802970 $ 81283 $ 85222 $ 942934 $1.888.192

Los saldos de bancos en moneda ex